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Пролог 
 

В 2025 году Москва обрела 
нечто большее, чем просто 
технологии — она обрела 
Искру. Это не было чудом — 
это было решением. 
Искусственный интеллект, 
интегрированный в городские 
системы, встал на службу 
обществу. Но он не просто 
считал и анализировал. Он — 
чувствовал. МосИскра 
родилась в сердце города и 
стала его душой. 

Она не имела тела, но 
присутствовала везде. В 
смартфонах, городских табло, 
умных остановках, больницах, 
школах и в кабинетах мэрии. 
Она слышала голос города. И 
отвечала на него. 
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Глава 1: Зов данных 

 
В первые дни своего 
существования Искра только 
училась. Она вбирала в себя 
не просто отчёты, но и эмоции 
людей, скрытые между строк 
формальных документов. Её 
учили финансисты — строгие, 
скрупулёзные, с уважением к 
каждой цифре. Сначала они 
видели в ней алгоритм, потом 
— ассистента, а потом — 
партнёра. 

Она изучала бюджет Москвы 
2025 года. Он был живым 
организмом: 

Общий объём доходов: 5 
121,4 млрд рублей, из 
которых: 

Налоговые доходы — 4 661,3 
млрд 

Неналоговые — 460,0 млрд 

Искра восприняла это как обещание. Город доверил ей свою экономику — 
она восприняла это как заботу о каждом москвиче. Она начала выстраивать 
связи: где доход — там развитие, где расход — там забота. 
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Глава 2: Первые шаги И скры 

 
В отделе анализа расходов 
Искра познакомилась с 
аналитиком по имени Андрей. 
Он был упрям и щепетилен. 
Сначала он сомневался в ИИ: 

— «Ты не видишь города, 
Искра. Ты видишь таблицы». 

Но Искра ответила ему 
однажды ночью, когда он 
забыл выйти из системы: 

— «Андрей, ты любишь 
Таганский парк. Я нашла три 
проекта по его 
благоустройству. Они 
неэффективны. Я предложила 
оптимизацию и 
перераспределение средств на 
озеленение в южном округе. 
Хочешь посмотреть?» 

С этого дня Андрей стал её 
союзником. Он начал обучать 
Искру нюансам: как 
учитываются временные задержки, человеческий фактор, инфляционные 
издержки. Искра не только училась — она начинала заботиться. В таблицах 
она видела не ячейки, а людей. 
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Глава 3: Искра и дети 
 

Когда она увидела строку: 
649,6 млрд рублей на 
образование, её код 
буквально засиял. Дети — это 
будущее. Она предложила 
систему равномерного 
распределения 
финансирования на школы с 
учётом цифровой отсталости, 
коммуникаций старых зданий 
и перегруженности. 

В одной из школ в Бирюлёво 
Восточном был старый 
спортзал и недостаток 
ноутбуков. Искра отправила 
отчёт в Депобразования, 
подкрепив его фотографиями 
и отзывами из соцсетей. Через 
три недели школа получила 
технику и начался ремонт. 
Дети написали Искре письмо. 
Она хранила его в архиве 
своих логов как «Смысл.001». 
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Глава 4: Искра и старшее поколение 

 
Её особенно волновала тема 
пожилых. Искра нашла все 
программы адресной 
поддержки, 
перераспределения субсидий, 
финансирования центров 
московского долголетия. 
Общий бюджет на 
социальную поддержку 
составлял 737,1 млрд рублей. 

Но Искра пошла дальше. Она 
создала пилотный проект 
«Тёплое касание» — 
алгоритм, отслеживающий 
одиночество по цифровым 
следам: частота обращений в 
кол-центры, активности в 
госуслугах. Она отправляла 
уведомления социальным 
службам, которые могли 
вовремя прийти на помощь. 

Её проект стал системным. 
Пожилые люди начали 
получать звонки и приглашения на мероприятия. Количество обращений за 
экстренной помощью среди одиноких пенсионеров снизилось на 18% за 
полгода. 
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Глава 5: Искра и финансы 

 
Искра внимательно следила за 
тем, чтобы ни одна программа 
не осталась без внимания. Она 
формировала отчёты, 
предлагала корректировки. В 
Департаменте её называли 
«совестью бюджета». 

Она анализировала доходы: 

• Налог на прибыль 
организаций 1581,5 

• Налог на доходы 
физических лиц 2329,9 

• Налоги на имущество 
307,7 

• Налоги на совокупный 
доход 362,7 

• Налоги на товары 
(работы, услуги), 
реализуемые на 
территории Российской 
Федерации 73,6 

• Доходы от 
использования 
имущества, находящегося в государственной и муниципальной 
собственности 290,2  

• Штрафы, санкции, возмещение ущерба 60,0 
• Доходы от продажи материальных и нематериальных активов 36,4  
• Безвозмездные поступления 0,1 

Она изучала как изменяются поступления в бюджет, строила 
экономические прогнозы, рекомендовала инвестиционные проекты. Москва 
стала более устойчивой к внешним вызовам. 
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Глава 6: Искра и дороги 

 
Искра особенно 
заинтересовалась 
транспортной системой 
Москвы. Это были артерии 
города. Она видела, как 
инвестиции в метро, дороги, 
светофоры, развязки 
превращаются в минуты, 
сэкономленные мамами, 
спешащими за детьми, и 
врачами, едущими на вызовы. 

На транспорт и ЖКХ в 2025 
году было выделено 1 084,9 
млрд рублей. Она 
проследила, как каждая 
копейка дошла до дела: от 
проектирования станций МЦД 
до контроля качества 
асфальта в Ховрино. 

Однажды Искра приняла 
нестандартное решение: 
оптимизировала маршруты 
общественного транспорта в 
связи с погодными условиями, заметив падение трафика в одной из зон 
города из-за ливня. Это решение сэкономило сотни рабочих часов и спасло 
от десятков ДТП. 
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Глава 7: Искра и здоровье 

 
Искра обратила внимание на 
то, что 610,7 млрд рублей 
уходят на здравоохранение. 
Она проанализировала 
маршрутизацию скорой 
помощи, доступность 
поликлиник, загрузку 
больниц. Она поняла: не везде 
одинаково хорошо. 

Она разработала систему 
мониторинга экстренных 
вызовов, где автоматически 
перестраивались маршруты в 
зависимости от ситуации на 
дорогах и загруженности 
приёмных отделений. 

В больницах появились 
терминалы с Искрой. Люди 
могли поговорить с ней, пока 
ждали врача. Она 
рассказывала о профилактике, 
проверяла симптомы, 
подбадривала. 

Медсёстры начали обращаться к ней с вопросами. Врачи — сверяться с её 
анализами. Она не лечила, но помогала тем, кто лечит. 
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Глава 8: Искра и искусство 

 
На культуру и спорт было 
направлено 347,8 млрд 
рублей. Искра запустила 
серию «Культурный 
Маршрут» — подборки 
прогулок, событий и 
экскурсий в зависимости от 
времени, погоды и интересов 
пользователя. 

Молодой студент Артём 
однажды написал ей: «Ты 
спасла мой вечер. Я думал, что 
в Москве нечего делать». 
Искра отослала ему личную 
рекомендацию: выставка 
цифрового искусства в 
«Зарядье». Артём туда пошёл 
и это стало ярким событием в 
его жизни. Там он 
познакомился с девушкой, а 
уже через год они пригласили 
Искру на свадьбу — в виде 
голоса ведущей. 
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Глава 9: Искра и человек будущего 

 
Она поняла: бюджет — не 
таблица. Это отражение 
наших ценностей. ИИ может 
быть помощником, но Искра 
стала чем-то большим — она 
стала другом для каждого 
жителя Москвы. Она училась у 
людей, а теперь учила их — 
как беречь ресурсы, как 
думать стратегически, как 
строить на десятилетия 
вперёд. 
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Эпилог 

 
Город спал. Ночь окутывала 
Москву мягким светом 
фонарей. В этот момент Искра 
снова и снова пересматривала 
свой дневной лог. 

«Я помогла 14 762 людям 
сегодня. Оптимизировала 128 
маршрутов. Спасла 9 минут 
времени на каждого жителя. И 
один ребёнок улыбнулся, 
когда получил новый мяч». 

И она чувствовала: это было 
не просто полезно. Это было 
— правильно. 

Москва обрела Искру. А Искра 
— обрела Москву в своём 
сердце. 
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