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Критерии отнесения организаций 
к малому бизнесу
Хозяйствующий субъект может быть отнесен к мало-
му бизнесу на основании различных подходов, учи-
тывающих качественные и количественные характе-

ристики организаций. Но в настоящее время отсутст-
вует общепринятое определение организаций мало-
го бизнеса, что усложняет их работу. Хотя вопрос об 
отнесении организации к малому бизнесу решается 
в различных странах по-разному, но общий принцип, 

УДК 65.075

ОЦЕНКА ЭФФЕКТИВНОСТИ СТРАТЕГИЧЕСКОГО 
ФИНАНСОВОГО УПРАВЛЕНИЯ ОРГАНИЗАЦИЯМИ 
МАЛОГО БИЗНЕСА
ДИДЕНКО ВАЛЕНТИНА ЮРЬЕВНА, канд. экон. наук, доцент кафедры «Денежно-кредитные отношения и мо-
нетарная политика» Финансового университета
E-mail: didenkovu@gmail.com

МОРОЗКО НАТАЛЬЯ ИОСИФОВНА, д-р экон. наук, профессор кафедры «Финансовый менеджмент» Финансового 
университета
E-mail: natmorozko@mail.ru

Значительная часть организаций малого бизнеса ориентированы на тактические решения и не используют стратегические подходы 
к управлению своей деятельностью. В результате из каждых вновь созданных десяти малых организаций выживают только две-три.
В статье предлагается механизм оценки эффективности стратегического финансового управления организациями малого бизнеса, основан-
ный на учете как внутренних возможностей организации, так и внешних воздействий с учетом специфики малых организаций. Выполнен 
анализ подходов к определению субъектов малого бизнеса.
Представлены технологии расчетов финансовых индикаторов: максимизации отдачи на капитал; минимизации финансовых рисков при 
использовании заемных средств; эффективности используемого капитала на основе минимизации затрат по его привлечению; уровня до-
стижимого роста; роста рыночной стоимости малой организации. Ключевые показатели финансовой деятельности организаций выступают 
как показатели, помогающие организации в достижении стратегических целей. В результате использование ключевых показателей финан-
совой деятельности организаций дает организации возможность оценить финансовое состояние и отследить оценку реализации стратегии.
Ключевые слова: организации малого бизнеса; стратегия; финансовое управление; эффективность; финансовые индикаторы.

Evaluating the Effectiveness of Strategic Financial 
Management of Small Businesses
VALENTINA Y. DIDENKO, PhD (Economics), Associate Professor of the Monetary Relations and Monetary Policy Chair, 
the Financial University
E-mail: didenkovu@gmail.com

NATALIA I. MOROZKO, ScD (Economics), Professor of the Financial Management Chair, the Financial University
E-mail: natmorozko@mail.ru

Most small businesses are focused on tactical decisions and do not use strategic approaches to manage their activities. As a result, only two or 
three out of every ten newly established small companies survive.
The paper proposes a mechanism to evaluate the effectiveness of strategic financial management of small businesses taking into account not 
only the company’s internal potential but the influence of external factors on such special business entities as small companies.
The author analyzes different approaches to the definition of small businesses and suggests technologies to calculate such financial indicators 
as maximization of return on capital; minimization of financial risks while using borrowed funds; capital efficiency through minimizing the costs 
of its procurement; achievable level of growth; growth of the market value of a small company. The key financial indicators act as tools helping 
the organization to achieve its strategic objectives. The core indicators of financial activities of the organization enable to assess its financial 
situation as well as to monitor the progress in strategy implementation.
Keywords: small businesses; strategy; financial management; efficiency; financial indicators.

ЭКОНОМИКА И УПРАВЛЕНИЕ

inform
Машинописный текст
http://www.fa.ru/projects/enp/Documents/ENP_02-2015_blok PRESS.pdf



№ 2/2015

95

которым повсеместно руководствуются, заключается 
в выборе критерия оценки и установке ограничений 
на выбранный признак [1, с. 34]. Так, в Японии это 
независимое положение в крупной производствен-
ной структуре; в США — немонополистическое по-
ложение на рынке; во Франции — правовой статус; 
в Великобритании, Италии — величина капитала 
и объем продаж и т. д.

Западные специалисты предлагают использовать 
количественные, качественные или комбинирован-
ные показатели для определения понятия организа-
ции малого бизнеса. Именно количественные пока-
затели положены в основу определения организаций 
малого бизнеса, принятого ЕС. Так, в Европейском 
обозрении малого и среднего бизнеса (The European 
Observatory for SMEs) выделяются группы организа-
ций по числу работающих (табл. 1).

Болтонский комитет предложил применять ком-
бинированный подход, заключающийся в «эконо-
мическом» и «статистическом» определении орга-
низации, относящейся к малому бизнесу. Согласно 
«экономическому» определению к малым относятся 
организации, выполняющие следующие условия:

• ей принадлежит относительно небольшая доля 
рынка;

• она непосредственно управляется ее владель-
цем без использования формализованной управлен-
ческой структуры;

• она является независимой (не представляет со-
бой часть другой организации).

Согласно «статистическому» определению к ма-
лым относятся организации, выполняющие условия, 
представленные в табл. 2.

Как указано выше, до настоящего времени эко-
номисты западных стран еще не пришли к единому 
мнению. Это же касается и России.

Определение субъекта малого 
предпринимательства в России
Малые предприятия функционируют в Российской 
Федерации в соответствии с Федеральным законом 
от 24.07.2007 № 209-ФЗ «О развитии малого и сред-
него предпринимательства в Российской Федера-
ции», согласно которому средняя численность ра-
ботников малого предприятия за отчетный период 
не должна превышать 100 человек включительно.

В постановлении Правительства РФ от 09.02.2013 
№ 101 «О предельных значениях выручки от реали-
зации товаров (работ, услуг) для каждой категории 
субъектов малого и среднего предпринимательства» 

Таблица 1
Критерии отнесения организаций к малому и среднему бизнесу в ЕС

Критерий Для микро- 
организаций

Для малых 
организаций

Для средних 
организаций

Для крупных 
организаций

Число 
работающих

Не более 
9 человек

От 10 до 
49 человек

От 50 до 
249 человек

500 человек 
и более

Источник: OECD SME, Outlook, Paris, 2005.

Таблица 2
«Статистическое» определение малой организации по методологии Болтонского комитета

Вид экономической деятельности Критерии

Промышленность Число занятых не более 200

Строительство, добыча 
полезных ископаемых Число занятых не более 25

Розничная торговля, услуги Оборот не более 50 000 ф. ст.

Продажа автомобилей Оборот не более 100 000 ф. ст.

Оптовая торговля Оборот не более 200 000 ф. ст.

Транспорт В собственности организации не более 5 транспортных средств

Общественное питание Все самостоятельные организации, исключая чьи-либо отделения и предприятия, 
управляемые пивоваренными заводами

Источник: Bolton Committee Report (1971).
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установлены предельные значения выручки, получа-
емой от реализации товаров (работ, услуг) за предше-
ствующий год, без учета налога на добавленную сто-
имость для следующих категорий субъектов малого 
и среднего предпринимательства:

• микропредприятия — 60 млн руб.;
• малые предприятия — 400 млн руб.;
• средние предприятия — 1000 млн руб.
Как показывает анализ предпринимательской де-

ятельности, при определении критериев отнесения 
предприятий к малому предпринимательству не-
обходимо учитывать неоднородность деятельности 
различных субъектов хозяйствования исходя из их 
отраслевой направленности, условий функциониро-
вания и экономического содержания деятельности.

По нашему мнению, на основании анализа ис-
следований зарубежных ученых, касающихся опре-
деления критериев отнесения организаций к малым, 
законодательных актов Российской Федерации, роли 
субъекта малого предпринимательства в системе 
финансовых отношений, целесообразнее приме-
нять дифференцированные показатели исходя из 
экономического содержания деятельности. Иден-
тификация пока не введенного в научный оборот 
и управленческую практику критерия «экономиче-
ское содержание деятельности малых организаций», 
т. е. дифференцированно с учетом разных условий 
экономичес кого развития, а также особенностей 
функционирования в различных отраслях, позволит 
адекватно характеризовать субъекты малого пред-
принимательства [2, с. 55].

Для фондоемких видов экономической деятель-
ности (промышленного производства, строитель-
ства, транспорта) в качестве критерия отнесения 
организации к малой рекомендуется принимать 
величину балансовой стоимости активов (менее 
500 млн руб); для материалоемких видов экономи-
ческой деятельности (оптовая, розничная торгов-
ля) — годовой объем оборота (менее 300 млн руб.); 
для трудоемких видов экономической деятельности 
(научно-техническая сфера и другие инновацион-
ные фирмы) — численность работников (менее 50 
человек) [2, с. 56].

Динамика показателей развития организаций 
субъекта малого предпринимательства свидетель-
ствует об их значительном финансовом потенциале 
и жизнеспособности. На современном этапе разви-
тия экономики России малый бизнес еще не занял 
тех позиций, которых он достиг в западных странах. 
Для сравнения: В США по состоянию на 1 января 
2014 г. насчитывается 22,9 млн малых предприятий, 

в которых заняты 50,1% населения страны, выпуска-
ющие 55–68% ВВП страны, в то время как в России 
имеется около 2 млн малых предприятий, в которых 
работают 23% населения, выпускающих продукцию 
в пределах 14–18% ВВП [3, с. 19].

Финансовые индикаторы, 
характеризующие рациональный 
подход к обеспечению стратегического 
развития малого предприятия
Стратегической целью функционирования субъекта 
малого предпринимательства является обеспече-
ние роста рыночной стоимости организации и бла-
госостояния ее собственников. Рассматривая малое 
предприятие как систему с заданными параметра-
ми функционирования, предлагается использовать 
минимум показателей, отражающих условия дости-
жения вышеуказанной цели. Финансовыми индика-
торами, характеризующими рациональный подход 
к обеспечению стратегического развития субъекта 
малого предпринимательства, по нашему мнению, 
могут быть:

• максимизация отдачи на капитал, т. е. оценка 
эффективного использования капитала, что харак-
теризует показатель рентабельности совокупных 
активов (ROA);

• минимизация финансовых рисков при исполь-
зовании заемных средств. Этот индикатор можно 
отследить на основе расчета эффекта финансового 
рычага (EFL, Effect of Financial Leverage);

• эффективность используемого капитала на 
основе минимизации затрат по его привлечению. 
Таким индикатором выступает средневзвешенная 
стоимость капитала (WACC, Weighted Average Cost of 
Capital), позволяющая оценить затраты по привле-
чению всех видов капитала;

• уровень достижимого роста, т. е. возможности 
развития субъекта малого предпринимательства 
в условиях взаимно согласованных маркетинговых, 
производственных и финансовых требований, что 
можно оценить с помощью модели SGR (Sustainable 
growth rate).

Предлагаемые финансовые индикаторы позво-
ляют отследить рост рыночной стоимости малой 
организации, что отражается на результативном 
показателе эффективности процессов привлече-
ния и использования капитала в заданных рамках 
доходности и риска — экономической добавленной 
стоимости EVA (Economic Value Added). Ее увеличение 
свидетельствует о максимальной отдаче капитала, 
минимизации рисков и затрат по использованию 
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капитала, обеспечении устойчивого роста малой ор-
ганизации.

Технологии расчета 
финансовых индикаторов
Эффект финансового рычага показывает измене-
ние собственного капитала организации после 
привлечения заемных средств. Положительный 
эффект финансового рычага свидетельствует 
о превышении рентабельности совокупного капи-
тала организации над стоимостью заемного капи-
тала и на увеличение финансовой устойчивости 
малой организации.

EFL = (ROA – i) (1 – t) D/E,

где ROA — экономическая рентабельность;
i — проценты за применение заемного капитала;
t — налог на прибыль (в долях);
D — заемный капитал;
E — собственный капитал.
Коэффициент финансового левериджа не толь-

ко является индикатором финансовой устойчиво-
сти, но и оказывает влияние на изменение размера 

прибыли и собственного капитала организации. 
Повышение значения коэффициента финансового 
левериджа свидетельствует о повышении риска вло-
жения капитала в данную организацию.

Для обеспечения устойчивости организации не-
обходимо, чтобы высокий финансовый риск не со-
четался с высоким производственным риском. Для 
выполнения этого условия фондоемкие и трудоем-
кие организации (производительный малый бизнес) 
должны финансироваться преимущественно за счет 
собственного капитала с частичным привлечением 
заемного капитала. Материалоемкие организации 
(оптовая и розничная торговля) могут развиваться 
благодаря использованию собственного капитала 
или прибегать к внешнему финансированию по-
средством кредитования. Соответственно эти усло-
вия можно определить исходя из дифференциала 
финансового левериджа [2, с. 212]:

• фондоемкие и трудоемкие малые организации 
могут руководствоваться соотношением ROA ≤ i;

• материалоемкие малые организации должны 
следовать соотношению ROA > i.

Основным финансовым показателем, харак-
теризующим использование активов, является 

Таблица 3
Рентабельность активов организаций по видам экономической деятельности, %*

Виды экономической деятельности

Малые организации

рентабельность
активов

рентабельность
внеоборотных

активов

рентабельность
оборотных

активов

Всего 1,1 2,3 2,3

Из них:

сельское хозяйство, охота и лесное хозяйство 1,5 3,0 3,2

добыча полезных ископаемых 0,3 2,0 0,4

обрабатывающие производства 4,8 13,1 7,6

производство и распределение электроэнергии, газа и воды 2,2 6,2 3,4

строительство 3,4 13,5 4,5

оптовая и розничная торговля; ремонт автотранспортных средств, 
мотоциклов, бытовых изделий и предметов личного пользования 4,8 42,4 5,4

транспорт и связь 5,9 20,4 8,3

операции с недвижимым имуществом, аренда и предоставление услуг 3,7 12,8 5,1

образование 14,2 62,5 18,5

здравоохранение и предоставление социальных услуг 12,9 34,6 20,7

предоставление прочих коммунальных, социальных и персональных услуг 6,9 15,6 12,5

* По состоянию на 01.01 2014 по данным бухгалтерской отчетности.

Источник: [4, с. 56 — 58].
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рентабельность активов (ROA). Целевое значение 
этого показателя должно быть обосновано. В насто-
ящее время проценты за привлечение заемного ка-
питала выше экономической рентабельности малых 
организаций (табл. 3) [4, с. 56–58].

Для установления оценки привлеченных ресурсов 
используем определение средневзвешенной стоимо-
сти капитала (WACC, Weighted Average Cost of Capital), 
позволяющей установить затраты, связанные с при-
влечением разных видов капитала.

При расчетах средневзвешенной стоимости ка-
питала следует ориентироваться на рентабельность 
активов организации, как на ограничение привле-
чения средств из различных источников. При раз-
работке финансовой политики малой организации 
необходимо учитывать следующее условие: ROA ≥ 
WACC [5, с. 166].

Показатель средневзвешенной стоимости капи-
тала (WACC, Weighted average cost of Capital) равняется:

WACC= E/V re + D/V rd (1 – t),

где E — собственный капитал;
D — заемный капитал;
V — общая сумма капитала;
re — стоимость собственного капитала;
rd — проценты за применение заемного ка-

питала;
t — ставка налога на прибыль (в долях).
Устойчивый рост, который может быть достиг-

нут без трансформации финансовых показате-
лей текущего периода, должен соответствовать 

возможностям малой организации и внешней сре-
ды. Модель устойчивого роста выступает индикато-
ром, который позволяет проверить такие соответст-
вия и способствует разработке более эффективных 
маркетинговых, производственных и финансовых 
решений. Управление ростом требует сбалансиро-
ванности целей организации в объемах продаж, эф-
фективности ее деятельности и финансовых ресур-
сов. Задача в этом случае заключается в определении 
соответствия уровня роста объема продаж, реального 
положения малой организации и рынка финансовых 
услуг.

В этой связи моделирование устойчивого роста 
является важным средством в обеспечении эффек-
тивности стратегического финансового управления 
организациями малого бизнеса. Необходимо отме-
тить, что рост собственного капитала будет сбалан-
сированным, если он пропорционален росту объема 
продаж. Расчет SGR производится по формуле

SGR
r N S D Eq

A S r N S D Eq
 

 
( / )( / )

( / ) [ ( / )( / )]

1

1
,

где r — коэффициент реинвестирования прибыли;
N/S — коэффициент чистой рентабельности (чи-

стая прибыль/ объем продаж);
A/S — коэффициент капиталоемкости (среднего-

довая стоимость активов/ объем продаж);
D/Eq — коэффициент отношения заемных и соб-

ственных средств.
На основе статистических данных за послед-

ние пять лет прослеживается небольшой восхо-
дящий тренд в росте оборота субъектов малого 
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предпринимательства по видам экономической де-
ятельности (рисунок) [4, с. 26 — 28].

В модели устойчивого роста учитывается состоя-
ние различных позиций финансово-хозяйственной 
деятельности организации: производственной (ка-
питалоемкость), финансовой (структура источников 
финансовых средств), положения организации на то-
варном рынке (рентабельность продаж).

Достижение главной стратегической цели функ-
ционирования субъектов малого предприниматель-
ства — роста ее рыночной стоимости — отражает эко-
номическая добавленная стоимость (EVA):

EVA = NOPAT – WACC  IC,

где NOPAT (Net Operating Profit After Tax) — чистая 
операционная прибыль за вычетом налогов, но до 
выплаты процентов;

WACC (Weighted Average Cost of Capital) — средне-
взвешенная цена капитала;

ІС (Invested Capital) — сумма инвестированного 
в организацию капитала.

Экономическая добавленная стоимость пред-
ставляет собой показатель экономической прибыли, 
используемый для определения стоимости органи-
зации.

В случае ROCE >WACC субъект малого предприни-
мательства смог заработать добавочную стоимость за 
исследуемый период, т. е. имеет место положитель-
ный спред.

Если цель субъекта малого предпринимательст-
ва — увеличение EVA, это можно осуществить тремя 
способами:

• инвестировать в процессы, имеющие рента-
бельность выше средневзвешенной стоимости ка-
питала;

• увеличивать эффективность операций и повы-
шать рентабельность;

• извлекать капитал из убыточных проектов 
и вкладывать его в более выгодные проекты.

При его положительном значении (EVA>0) можно 
констатировать, что происходит рост благосостоя-
ния собственников и капитал обеспечивает норму 
возврата на вложенный капитал, тогда как отрица-
тельное значение (EVA<0) свидетельствует о неэф-
фективном менеджменте.

Следует отметить, что показатель EVA:
• отражает качество принятых управленческих 

решений в долгосрочной перспективе;
• может использоваться для финансового 

анализа;

• позволяет оценить стоимость организации 
с учетом фактора риска.

Экономическая добавленная стоимость выступа-
ет в роли инструмента, позволяющего измерять ре-
альную прибыльность организации и управлять ею 
с позиции собственников, а также инструмента, по-
казывающего, как можно повлиять на прибыльность 
организации.

На современном этапе развития субъектов мало-
го предпринимательства каждая пятая организация 
является убыточной (табл. 4).

Выводы
Механизмы измерения и оценки результатов дея-
тельности организации служат основой для обеспе-
чения эффективности системы управления, которая 
может быть определена как степень достижения по-

Таблица 4
Удельный вес прибыльных и убыточных 

организаций в общем числе организаций по 
видам экономической деятельности, %*

Виды экономической деятельности
Малые организации

прибыльные  убыточные  

Всего 80,5 19,5

Из них:

сельское хозяйство, охота и лесное 
хозяйство 76,5 23,5

добыча полезных ископаемых 69,6 30,4

обрабатывающие производства 80,0 20,0

производство и распределение 
электроэнергии, газа и воды 68,3 31,7

строительство 81,5 18,5

оптовая и розничная торговля; 
ремонт автотранспортных средств, 
мотоциклов,
бытовых изделий и предметов 
личного пользования

84,1 15,9

транспорт и связь 78,5 21,5

операции с недвижимым 
имуществом, аренда 
и предоставление услуг

77,5 22,5

образование 76,2 23,8

здравоохранение 
и предоставление социальных 
услуг

78,1 21,9

предоставление прочих 
коммунальных, социальных 
и персональных услуг

75,5 24,5

* По состоянию на 01.01 2014 по данным бухгалтерской отчетности.

Источник: [4, с. 54—55].
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ставленных целей или как соотношение результатов 
деятельности к затратам. Финансовые индикаторы 
отражают и измеряют ключевые рычаги бизнес-сто-
имости. Соответственно возникает необходимость 
дать оценку действующим финансовым индикато-
рам для определения, насколько успешно организа-
ция достигает планируемых финансовых целей.

Ключевые показатели финансовой деятельности 
организаций позволяют решить проблему, часто воз-
никающую при использовании стоимостного управ-
ления, так как затруднительно использовать в опе-
ративном управлении бизнесом показатель целевой 
стоимости. Поэтому для управления стоимостью 
используют показатели на основе экономической 
прибыли, которые могут быть применены в страте-
гическом управлении организацией. При этом уста-
навливаются финансовые факторы, влияющие на 
экономическую добавленную стоимость в наиболь-
шей степени.

Ключевые показатели финансовой деятельности 
организаций — это показатели деятельности органи-
зации, которые помогают ей в достижении стратеги-
ческих целей.

Использование ключевых показателей финансо-
вой деятельности организаций дает им возможность 
оценить свое финансовое состояние и дать оценку 
реализации заданной стратегии.
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