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Сегодня в индустриально развитых странах из-
вестны и применяются три способа утилиза-
ции отходов:

• захоронение (опасный для экологии ва-
риант);

• сжигание (также опасный способ: заводы загряз-
няют атмосферу, а зола требует утилизации);

• сбор и переработка (наиболее приемлемый способ).
Мы поведем речь идет о наиболее экологически 

приемлемом из известных способов — сборе и пере-
работке отходов. Что для этого необходимо? Дорогое 
ли это удовольствие? Какую выгоду из этого могут из-
влечь предприниматели и государство? Насколько ча-
сто встречается такой вид утилизации отходов в Рос-
сии и во Франции, и что необходимо предпринять для 
того, чтобы заводов становилось больше, а загрязне-
ние окружающей среды стало менее значительным?

Итак, попытаемся ответить на эти вопросы. На се-
годняшний день во всем мире в среднем лишь 25% 
отходов перерабатываются на специализированных 
заводах. На территории России действуют 243 мусо-
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роперерабатывающих комплекса, которые утилизи-
руют только 10% отходов. Если сравнивать Россию с 
другими странами, то на единицу площади террито-
рии в России приходится намного меньше заводов и 
других предприятий, «производящих» твердые быто-
вые отходы (ТБО). Само собой, этого явно мало для 
того, чтобы суметь справиться с грандиозными объе-
мами ТБО, образующимися в нашей стране. Так какие 
же меры нам необходимо предпринять, что увеличить 
число заводов, перерабатывающих ТБО? И почему 
тормозится развитие перспективной во всех отноше-
ниях отрасли промышленности?

Препятствия на пути развития 
мусороперерабатывающей 
промышленности
Во-первых, инертность развития отрасли объясняется 
менталитетом наших соотечественников. Это является 
одним из самых сложных препятствий на пути к раз-
витию в стране полноценной мусороперерабатываю-
щей инфраструктуры. Все попытки внедрения системы 
раздельного сбора ТБО в Москве провалились: специ-
альные контейнеры для раздельного сбора пищевых 
отходов, бумаги и стекла подавляющим большинством 
москвичей попросту игнорировались. Можно, конечно, 
попытаться решить эту проблему применением штра-
фов, но выстроить четкий процесс фиксации наруше-
ний попросту не удастся. Принцип кнута в данном слу-
чае неуместен: россиянам нужна четко продуманная 
система мотивации. Впрочем, изобретать колесо нам 
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не потребуется: Европа уже давно все придумала за 
нас, заменив мусоропроводы на раздельные контей-
неры для сбора стекла, пластика, металла и бумаги. А 
для того, чтобы каждый вид отходов попадал строго 
по назначению, там была проработана экономическая 
сторона вопроса.

Как правило, в европейских странах, например во 
Франции, действующим законодательством сбор и 
вывоз ТБО относится к понятию «содержание жилого 
помещения», и эту услугу оплачивают жильцы. Если 
в России поднять в разы тарифы на данную услугу и 
предложить людям альтернативу: оплачивать несор-
тированный мусор или сдавать контейнерами сорти-
рованные отходы на переработку, снижая тем самым 
свои расходы на вывоз мусора, данная мера позволи-
ла бы частично повлиять на решение проблемы мусо-
ропереработки в России.

Кроме того, надо понять, какое количество плюсов 
имеет мусоропереработка:

• каждый год удается сэкономить около 1370 тонн 
песка, 1200 м3 воды;

• из использованных пластиковых бутылок можно 
изготовить наполнитель для одеял, мягких игрушек, а 
также контейнеры для овощей;

• из использованных молочных пакетов произво-
дят бумагу для упаковки подарков и бумажные поло-
тенца.

Выгода от мусороперерабатывающих 
комплексов
Говоря о любом бизнес-проекте, невозможно обойти 
стороной вопросы его рентабельности. Потенциаль-
ных инвесторов в первую очередь интересует возмож-
ность получить прибыль.

Можно подтвердить выгоду таких проектов тем, что 
богатейшие предприниматели России заинтересовались 
окружающей средой. Мало кто знает, что крупный рос-
сийский бизнесмен Роман Абрамович вложил в разви-
тие мусороперерабатывающего завода «МКМ-логисти-
ка» 12,1 млн долл. США, а Виктор Вексельберг принял 
участие в проекте Екатеринбургского мусороперераба-
тывающего комплекса, вложив 15 млн долл. США [1].

Для того чтобы оценить потенциальную рентабель-
ность нового для России бизнеса, мы изучили пока-
затели расположенного в городе Сочи крупнейшего 

мусороперерабатывающего завода, который был по-
строен в 2011 г. на средства Олега Дерипаски.

Вот данные из отчетности компании [2].
Общая сумма инвестиций составила порядка 

95 млн руб. Рассчитаем коэффициент окупаемости ин-
вестиций RPI как частное от деления чистой прибыли 
за 2014 г. на общую сумму инвестиций:

101777778
*100% 107,1.

95000000
 PI

Таким образом, мы видим, что коэффициент RPI 
превышает 100%, а это означает, что инвестиции не 
только окупились за три года, но и принесли прибыль.

Однако сочинский завод не является заводом 
полного цикла. Мы же предлагаем создать целый 
комплекс, который мог бы не только перерабатывать 
мусор, но также осуществлять его логистику, сорти-
ровку и реализацию вторичного сырья. Дело в том, 
что каждая из этих операций в случае вертикальной 
интеграции способна приносить до 15–20% прибыли.

Важно помнить, что мировая экономика действует 
в условиях строгой ограниченности ресурсов, и, не-
смотря на огромный потенциал и богатство нашей 
страны, бездумная свалка мусора — это преступление. 
Использование вторичного сырья позволяет не только 
сохранить экосреду, но также сократить общие траты 
ресурсов, и, как показало наше исследование, способ-
но принести неплохую прибыль владельцам подобно-
го бизнеса.

Экологический вопрос
Как известно, экономика призвана помогать удовлет-
ворению вечно растущих потребностей человека в 
условиях ограниченности ресурсов. Более того, в XXI в. 
перед человечеством уже стоит угроза полного исчер-
пания крайне необходимых полезных ископаемых, 
и ученые активно ищут альтернативные источники 
энергии, способы опреснения морской воды и т.п. Му-
сороперерабатывающий завод совмещает в себе как 
экономическую, так и экологическую выгоду. Дело тут 
кроется даже не в самом очищении Земли от мусора, а 
во множественном использовании одних и тех же ре-
сурсов. Переработка подразумевает создание новых 
продуктов из мусорного сырья.

Таблица 1
Показатели ОАО «СМК — Сочи», руб.

2011 г. 2012 г. 2013 г. 2014 г.

Доходы 2 006 667 045 2 031 329 912 2 079 084 666 2 114 102 543

Себестоимость 1 916 681 593 1 938 843 916 1 982 338 781 2 012 324 765

Чистая прибыль (Д-С) 89 985 452 92 485 996 96 745 885 101 777 778
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Для наглядного представления экологического 
эффекта от деятельности мусороперерабатывающего 
завода автор объединил в сводную таблицу информа-
цию, опубликованную крупной французской мусоро-
перерабатывающей компанией Paprec Group [3].

Переработка позволяет получить новые ресурсы 
для вторичного производства, экономя при этом затра-
ты на производство первичной продукции. Мусорные 
ресурсы никогда не иссякнут, их не надо закупать, по-
ставщики мусора сами платят за то, чтобы его забрали, 
а после переработки получают сырье, которое можно 
либо хорошо продать, либо самостоятельно перерабо-
тать для создания новой товарной продукции. За таким 
рациональным использованием ресурсов будущее.

Лидером в сфере мусоропереработки на сегод-
няшний день является Франция, где действует 1 450 
заводов, что примерно в 6 раз больше, чем в России. 
Один из самых крупных мусороперерабатывающих 
заводов Франции Paprec Group за год перерабатывает 
около 6 млн т мусора и производит примерно 4 млн 
т вторичного сырья. Выручка предприятия за 2014 г. 
составила 900 млн евро.

Цифры значительно отличаются от российских 
заводов. Чтобы понять различия заводов России и 
Франции, были составлены табл. 2, 3.

Преимущества 
мусороперерабатывающих 
комплексов для общества
Проблема утилизации и переработки мусора касается 
каждого из нас. Чтобы лучше понять, как мусоропе-
рерабатывающие заводы важны для населения, обра-
тимся к «мусорному» кризису в Италии.

В 2007 г. мусорные компании прекратили вывоз от-
ходов, поскольку все полигоны были переполнены. На 
улицах городов скопилось более 110 тыс. т отходов, а 
в Неаполе более 500 тыс. т. Власти попытались найти 
простой выход из ситуации. Они решили вывезти му-
сор на законсервированную еще в 1997 г. свалку Пья-
нура в западных пригородах Неаполя. Но местные жи-
тели стали активно протестовать, начались стычки с по-
лицией, в результате три человека попали в больницу.

Решение о расконсервации свалки было отложе-
но. Жителям Неаполя ничего не оставалось делать, как 
сжигать мусорные кучи на улицах, что сильно ухудши-
ло экологическую ситуацию. К уборке мусора с улиц 
Неаполя была подключена армия.

Итальянское правительство объявило виновником 
кризиса местную мафию — каморру. Известно, что ка-
морра контролировала и контролирует по сей день 
все неаполитанские свалки. Министр по делам ох-
раны окружающей среды Италии Антонио Пекораро 
Сканио вынужден был заявить, что «…единственным 
способом положить конец кризису и изгнать мафию 
из мусорного бизнеса является налаживание системы 
переработки отходов и строительство современных 
мусоросжигательных фабрик».

Каковы же были реальные причины «мусорного» 
кризиса в Италии? Безусловно, свою роль сыграла 
итальянская мафия. Она не только контролирует вы-
воз мусора, но даже «убирает» не угодных ей руко-
водителей фирм по переработке отходов. Некоторое 
значение имеют климатические и демографические 
особенности Италии. В стране жаркий и сухой кли-
мат, что способствует быстрому разложению отходов. 
В Неаполе и в других городах на юге Италии большая 

Таблица 2
Эффект от переработки разных видов отходов

Виды отходов Эффект от переработки
Древесные отходы 1 тонна сохраняет 1,5 м3 древесины, 700 кг угля и 300 литров мазута

Строительные отходы
Рассортировываются на инертные (камни, кирпичи и т.п., ко-
торые снова можно использовать без обработки), перераба-
тываемые (древесина, бумага, пластик и т.п.) и опасные

Опасные промышленные отходы
Обезвреживаются либо сохраняются в специальных кон-
тейнерах, чтобы не наносить вреда окружающей среде

Бумага и картон
1 тонна сохраняет 2,5 тонны древесины, 100 м3 воды 
и позволяет избежать 2,5 тонн выбросов СО2

Электроника и батарейки
Из тонны батареек извлекается 18% цин-
ка, 25% железа и 40% магния

Отходы из пластика 1 тонна сохраняет 830 литров нефти

Пищевые отходы
Используются для производства сельскохозяйственных удо-
брений и биогаза, используемого для выработки элек-
троэнергии или тепла. 1 тонна = 400 кг компоста

Металлические отходы из 650 банок для напитков можно сделать велосипед
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плотность населения, что стало причиной переполне-
ния большинства мусорных полигонов. В результате 
мусор стали сваливать и сжигать прямо на улицах.

В 2007 г. правительство страны под руководством 
Сильвио Берлускони попыталось вывезти мусор из 
Неаполя на о. Сардинию, но митинги местных жите-
лей при поддержке экологов помешали превратить 
остров в новую мусорную свалку. Временное решение 
проблемы было найдено, когда удалось договорить-
ся с Германией о переработке итальянского мусора. 
Однако это помогло решить проблему только на ко-
роткий срок. Несвоевременный вывоз и утилизация 
мусора привели к тому, что многие итальянские горо-
да оказались завалены отходами. Это снова вызвало 
митинги и демонстрации местного населения.

Для решения проблемы итальянские власти пред-
ложили открывать новые свалки, а также разрешить 
работу ранее законсервированных мусорных полиго-
нов. В 2007–2009 гг. они попытались открыть ранее 
законсервированные свалки, но это предложение воз-
мутило местных жителей, и они заблокировали подъ-
езды. В ноябре 2009 г. пожарным пришлось тушить 
огонь в 100 точках города Палермо.

С 2012 г. в Италии стали функционировать мусоро-
перерабатывающие заводы, что кардинально измени-
ло ситуацию, естественно, в лучшую сторону. Конечно, 
в России кризис подобных масштабов невозможен 
вследствие того, что у нас большая территория, поэто-
му мы можем создавать специализированные зоны для 
отходов. Однако важно понимать, что данный способ 
утилизации отходов имеет негативные последствия.

Меры по увеличению 
числа мусороперерабатывающих 
заводов в России
К 2025 г. в России планируется запретить полигоны, 
поэтому остается только два варианта утилизации 
отходов: сжигание или переработка. Как мы видим, 
переработка мусора является более выгодной как с 
точки зрения экономической, так и экологической. Для 

увеличения количества мусороперерабатывающих за-
водов необходимы следующие меры:

• Ввести принцип «Платит тот, кто загрязняет». 
Другими словами, увеличить размер налоговых отчи-
слений за негативное отношение к окружающей сре-
де для тех предприятий, которые в большей степени 
загрязняют природу, при этом размер налога должен 
напрямую зависеть от тяжести вреда, причиняемого 
окружающей среде.

• Меры государственной поддержки. Государство 
может способствовать созданию эко-friendly предпри-
ятий путем процесса перераспределения налогов. То 
есть направлять деньги, которые получены от загряз-
няющих компаний, на создание, например, мусоропе-
рерабатывающих заводов.

• Создание специальных карт, где будут указаны 
места с ближайшими мусороперерабатывающими 
комплексами, чтобы каждый предприниматель знал, 
куда он может отвезти отходы своего предприятия. 
При этом не стоит забывать о том, что предприни-
матели, которые поставляют отходы своей компании 
на завод, тоже получают прибыль, так как их мусор 
служит первичным сырьем для мусороперерабатыва-
ющего комплекса.

• Международное сотрудничество. Применение 
зарубежного опыта на российских заводах, а также 
совместная разработка новых технологий в области 
мусоропереработки.
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Таблица 3
Различия заводов России и Франции

Россия Франция

Открытый цикл производства Закрытый цикл производства

Заводы перерабатывают все виды отходов Специализация заводов: отдельно перера-
батывают бумагу, стекло, пластик и т.д.

Основную долю прибыли приносит плата за аренду 
контейнеров и услуги перевозок мусора, т.е. россий-
ские заводы работают как логистические компании

Основную долю прибыли приносит выруч-
ка от реализации вторичного сырья

Основные расходы — затраты на тран-
спортировку отходов на полигоны

Основные расходы — плата за экс-
плуатацию оборудования




