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странства российско-белорусского приграничья. Проведена классификация областей по предложенным критериям 
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the socio-economic performance index, the latter by the number of small innovative enterprises. The study revealed 
qualitative changes in the structure of the Russian-Belarusian borderland space. Based on the proposed criteria, a 
classifi cation of areas was made with identifi cation of the leader region, the middle group, the outsider region.
Keywords: globalization; regionalization; regional economy; spatial asymmetry; marketing of areas; comparative analysis; 
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измеряемых параметров (доли и емкости рын-
ка, инвестиций в отрасли, уровень транспор-
тных и иных издержек, характеристик продук-
та, цены и др.).

Выявление  и  оценка  экономически  су-
щественных свойств (ресурсов) территории 
в сопоставлении с другими территориями в 
контексте позиционирования обуславливают 
необходимость общего смещения акцента с ис-
следований территориальных объектов к выяв-
лению территориальных (пространственных) 
отношений. Позиционирование осуществля-
ется посредством территориальных институ-
тов, в результате формирования и функциони-
рования которых происходит упорядочивание 
некой социально-экономической реальности, в 
том числе и ее территориальной организации. 
Изучение этих изменений в пространственно-
временном континууме предполагает много-
аспектность исследования закономерностей 
формирования, функционирования и эволю-
ции объектов и форм пространственной орга-
низации СЭС регионов [2].

Структуризация российско-
белорусского приграничья 
на основе индекса социально-
экономической эффективности
Для оценки уровня и качества жизни исполь-
зуются различные интегральные индикаторы 
(индексы развития человека, качества жизни 
населения России и др.), формирующиеся на 
основе различных показателей, которые отра-
жают уровень конкурентоспособности, инве-
стиционного потенциала, качества трудовых 
ресурсов административно-территориальной 
единицы (далее — АТЕ) и т.д. Вместе с тем они 
включают в большинстве своем субъектив-
ный набор факторных признаков. Однако для 
выполнения сравнительного анализа АТЕ по 
достигнутому уровню развития региональ-
ных СЭС единый комплексный показатель 

Влияние рыночной экономики 
на развитие регионов
В последние десятилетия территориальная ор-
ганизация общества претерпевает масштабные 
и разноплановые изменения в условиях глоба-
лизации, регионализации, информатизации. В 
конце XX — начале XXI в. произошли масштаб-
ные перемены, вызванные глобализацией эко-
номики на фоне реального «выключения» из 
эффективного транстерриториального хозяйст-
венного взаимодействия стран и целых регио-
нов. Осуществляется практически тотальное ти-
ражирование единых потребительских стерео-
типов. Растет уровень жизни населения (хотя 
и нелинейный, прерываемый кризисами и ре-
цессиями) в ситуации масштабной территори-
альной социально-экономической асимметрии, 
видоизменяющей свои географические конту-
ры и продуцирующей устойчивые, сопрово-
ждающиеся существенными этнокультурными 
трансформациями миграционные потоки [1].

Наряду с деградацией среды жизнедеятель-
ности, общим ростом несбалансированности 
мировой социально-экономической системы 
(далее — СЭС) происходит последовательное 
развертывание в пространстве инноваци-
онных экономико-технологических «волн». 
Вследствие этого развитие территории (как 
единства локализованных на ней хозяйству-
ющих субъектов, их территориальных сочета-
ний, поселенческих общностей с соответствую-
щей инфраструктурой, системами управления 
и т.п.) практически повсеместно обретает ры-
ночную (маркетинговую) ориентацию.

Под воздействием рыночных отношений 
территория становится маркетинговым това-
ром и одновременно все в возрастающей мере 
вынуждена соотносить себя с другими регио-
нами и их сегментами, оценивать свою пози-
цию, изучать мнение потребителей по важ-
нейшим параметрам продукта (территории), 
которое формируется на основе количественно 
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или критерий отсутствует. Как правило, для 
характеристики достигнутого уровня эконо-
мического развития региона применяется ва-
ловой региональный продукт (далее — ВРП) 
на душу населения, а для описания состояния 
человеческих ресурсов региона — ожидаемая 
продолжительность жизни при рождении (да-
лее — ОПЖ).

В ряде исследований [3, 4 и др.] предлагает-
ся проводить сравнительный анализ регионов 
Российской Федерации, однородных по типу 
региональных СЭС, на основе структурного 
индекса iсээ социально-экономической эффек-
тивности [5]:

 

,
P  (R ) 

сээ ii  
сээ maxP  (R )

сээ i

  (1)

где maxP  (R )
сээ i

 — наилучший (наибольший) по-

казатель социально- экономической эффек-
тивности по рассматриваемой совокупности 
регионов Ri в целом в году t.

Регион определяется как эффективный с 
точки зрения результативности проводимой 
в нем социально-экономической политики, 
если iсээ = 1. В противном случае (0< iсээ < 1) 
имеются все основания полагать, что вновь 
созданная стоимость, количественно выража-
емая через ВРП, работает в основном на ре-
шение задач дальнейшей индустриализации 
региона, а не на социальную сферу, связанную 
с повышением качества и уровня жизни на-
селения. Это особенно актуально для пригра-
ничных регионов. Не являются исключением 
регионы российско-белорусского приграни-
чья — зоны активного социально-экономиче-
ского взаимодействия Российской Федерации 
(Псковская, Смоленская и Брянская области) и 
Республики Беларусь (Витебская, Могилевская 
и  Гомельская  области )  за  период  2010–
2013 гг.

Общая площадь российско-белорусского 
приграничья — 247,4 тыс. кв. км (в пределах рос-
сийского приграничья — 137,9 тыс. кв. км, в пре-
делах белорусского приграничья — 109,5 тыс. 
кв. км). На территорию Российской Федерации 
приходится 55,7 % всей территории пригра-
ничья, а на территорию Белоруссии — 43,3 %. 

Вместе с тем на три российских региона в со-
ставе рассматриваемой приграничной зоны 
приходится всего 0,8 % территории Российской 
Федерации, а на три белорусские области — 
более половины общей площади Республики 
Беларусь (52,7 %).

В пределах российско-белорусского пригра-
ничья на начало 2015 г. численность постоян-
ного населения составила 5715, 9 тыс. чел., что 
на 13,4 % меньше уровня 2012 г. В белорусской 
части приграничья двух стран проживает око-
ло 30,05 % населения Белоруссии, в российской 
части — 1,96 % (на начало 2012 г. белорусская 
часть населения составляла 39,2 %, российская — 
около 2,0 %). В данном регионе происходит де-
популяция населения, сочетающая естествен-
ную убыль и отрицательное сальдо миграции 
населения. По данным Росстата, наибольший 
демографический урон понесла Псковская об-
ласть, население которой сократилось в 1,3 раза 
(на начало 1991 г. — 844, тыс. жителей, на начало 
2015 г. — 656,7 тыс. жителей)1.

Занимая межстоличное положение, нахо-
дясь в сфере действия крупнейших мегапо-
лисов своих стран, российско-белорусское 
приграничье «стабильно» теряет население. 
Главные тенденции демографического разви-
тия и российской, и белорусской части при-
граничья общие: сокращение численности 
сельского и городского населения, уменьше-
ние плотности населения, ухудшение воз-
растной структуры населения. В результате 
демографическая  ситуация  превращает-
ся в один из лимитирующих факторов раз-
вития экономики приграничных регионов 
России и Белоруссии. Однако интенсивность 

1 Беларусь и Россия. 2014: Стат. сб./Росстат, Белстат. М.: Росстат, 
2014. 219 с.

Занимая межстоличное положение, 
находясь в сфере действия 
крупнейших мегаполисов своих 
стран, российско-белорусское 
приграничье «стабильно» 
теряет население
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негативных демографических трансформа-
ций в соседних странах существенно отлича-
ется. Темпы депопуляции и «оптимизации» 
сельского расселения в российских регионах 
приграничья значительно выше.

Пространственная асимметрия между рос-
сийскими и белорусскими регионами выража-
ется рядом параметров, среди которых суще-
ственные превышения показателей по разви-
тию промышленности и сельского хозяйства 
белорусских районов российско-белорусского 
приграничья в сравнении с показателями со-
ответствующих районов России, различия в 
уровне развития транспортной инфраструкту-
ры и плотности сети автодорог с твердым по-
крытием и др. [6].

Поскольку  российские  регионы  имеют 
значительно более высокие показатели соци-
ально-экономического развития в сопостав-
лении с показателями белорусских регионов, 
для приведения рассматриваемой совокуп-
ности АТЕ к однородному виду дальнейший 
анализ российско-белорусского приграни-
чья проводится для субъектов Российской 
Федерации.

Межрегиональный анализ субъектов Рос-
сийской Федерации по индексу iсээ выявил раз-
нонаправленную динамику по эффективности 

социально-экономического развития регионов 
(рис. 1).

Несмотря на тот факт, что на начало 2010 г. 
Брянская область (регион-лидер) по достигну-
тому уровню эффективности социально-эконо-
мической развития, выраженному индексом iсээ, 
превосходила Псковскую область (регион-аут-
сайдер) практически в два раза, регион не смог 
удержать своего превосходства (2010–2011 гг.) и 
в настоящее время является аутсайдером среди 
субъектов Российской Федерации российско-
белорусского приграничья. Смоленская область 
стабильно занимает место региона-«середняка», 
демонстрируя отрицательную динамику по ин-
дексу iсээ, все больше приближаясь к аутсайде-
ру. Если на начало 2010 г. разрыв составлял 0,38 
процентных пункта (п.п.), то в 2014 г. разница 
была незначительной, составляя всего 0,13 п.п.

За четырехлетний период Псковская об-
ласть направляла, как показывают исследова-
ния, вновь созданную стоимость в основном на 
решение задач дальнейшей индустриализации 
и модернизации экономики АТЕ, что позволи-
ло региону совершить «рывок» из аутсайдеров 
(2010–2011 гг.) в лидеры (с 2011 г. по н/в).

Сравнительный анализ статистических ха-
рактеристики трендов iсээ рассматриваемой 
совокупности АТЕ (рис. 2), позволяет построить 

Рис. 1. Динамика индекса iсээ эффективности социально-экономического развития 
по субъектам Российской Федерации российско-белорусского приграничья

Источник: расчеты авторов.
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адекватные регрессионные модели индексов 
iсээ субъектов Российской Федерации.

Полученные прогнозные значения оце-
нок на краткосрочный период по субъектам 
Российской Федерации представлены в табл. 1.

Попарный анализ данных табл. 1 позволя-
ет с вероятностью более 70 % сделать вывод о 
подготовке плацдарма для социальных прео-
бразований органами управления Смоленской 
и Брянской областей, что дает им возможность 
изменить вектор проводимой социально-эко-
номической политики в регионах и направить 
его на повышение качества и уровня жизни на-
селения.

Рис. 2. Линии тренда индекса iсээ 
по субъектам Российской Федерации российско-белорусского приграничья

Источник: расчеты авторов.
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Таблица 1
Регрессионные модели и прогнозные оценки индексов 
социально-экономической эффективности регионов

Субъект Российской 
Федерации

Регрессионная модель Прогноз

Уравнение R² 2015 г. 2016 г. 2017 г. 

Брянская область y = 0,0357t2–0,3303t + 1,358 0,7881 0,8402 0,6884 1,358

Смоленская область y = 0,0036t2–0,0784t + 1,046 0,7778 0,89525 0,81823 1,046

Псковская область y = –0,0321t2 + 0,3239t + 0,208 0,8193 0,7274 0,8908 0,208

Источник: расчеты авторов.

Территориальная сегментация 
российско-белорусского 
приграничья
Важнейшей особенностью территориальной 
организации хозяйства областей российско-бе-
лорусского приграничья как формирующегося 
трансграничного региона стала выраженная 
асимметрия в развитии муниципальных обра-
зований, имеющих разные траектории соци-
ально-экономического развития. В связи с не-
благоприятной демографической ситуацией в 
этом регионе возможности экстенсивного раз-
вития существенно ограничены. В условиях от-
ставания этих областей от столичных регионов 
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по развитию инфраструктуры и качеству жиз-
ни маловероятно улучшение ситуации за счет 
миграции. Одним из вариантов наращивания 
потенциала и экономического роста является 
моделирование потребительского поведения 
территориальных сегментов в условиях эконо-
мической неопределенности.

Решение этой проблемы зависит от многих 
факторов, в том числе от формирующихся но-
вых экономических условий. В этом отноше-
нии важную роль играет сфера применения 
маркетингового инструментария в изучении 
моделей поведения потребителей территори-
альных сегментов, оказывающего стимулиру-
ющее воздействие на работников и влияюще-
го на функционирование ключевых секторов 
экономики: транспорт, связь, торговлю, стро-
ительство, сельское хозяйство, производство 
товаров массового потребления. Сегментация 
территориальных субъектов может прово-
диться по критериям создания дополнитель-
ных рабочих мест, инвестиционного климата, 
активности предпринимательской деятель-
ности, числа малых инновационных предпри-
ятий.

Общемировые тенденции изучения марке-
тинга территорий подтверждают, что эта сфера 
может стать катализатором оздоровления эко-
номики.

В условиях перехода экономики страны на 
инновационный путь развития малое пред-
принимательство заслуживает отдельного рас-
смотрения с точки зрения адаптации к инно-
вационной деятельности. В настоящее время 
поддержка среднего и малого бизнеса являет-
ся одним из приоритетных направлений госу-
дарственной политики Российской Федерации, 

направленной на создание эффективной кон-
курентной экономики, обеспечивающей вы-
сокий уровень и качество жизни населения. 
Данное положение законодательно закреплено 
на уровне субъектов Российской Федерации и 
их муниципальных образований.

В работах [7, 8 и др.] показано, что становле-
ние и развитие малого бизнеса сталкиваются в 
России с большими трудностями, его динамика 
неравномерна в виду основных объективных 
причин (бюрократизации бизнеса и общест-
ва, несовершенной государственной полити-
ки в отношении малого предпринимательства 
и т.д.). Не составляют исключение Брянская, 
Смоленская и Псковская области, входящие в 
состав российско-белорусского приграничья.

Ретроспективный анализ динамики числа 
малых инновационных предприятий (далее — 
ИнМП) субъектов Российской Федерации рос-
сийско-белорусского приграничья за период 
2003–2013 гг. (табл. 2) позволяет выделить 
несколько этапов в развитии инновационной 
активности российских регионов и показать их 
сегментацию (рис. 3).

Первый этап (2003–2007 гг.) — рост числа 
инновационных предприятий малого бизне-
са, который совпал с периодом экономиче-
ского роста, наблюдавшегося в Российской 
Федерации с 2002 по 2007 гг.

Следует отметить, что тенденции развития 
Брянской и Смоленской областей, относящих-
ся соответственно к стабильно развивающимся 
регионам и регионам-инноваторам, практиче-
ски совпадают.

Псковская область, вошедшая в число реги-
онов, ориентированных на социальное разви-
тие, уступает свое лидерство в конце 2006 г.

Таблица 2
Динамика прироста числа малых инновационных предприятий (единица)

Субъект Российской 
Федерации

Годы

2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

Брянская область 0 0 0 1 4 4 0 3 0 4 0

Смоленская область 0 1 0 0 4 4 0 –2 0 –2 0

Псковская область 0 3 0 2 –4 –4 0 3 0 6 0

Источник: Росстат. URL: http://cbsd.gks.ru (дата обращения: 25.09.2015).
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Второй этап (2008 г. — н/в) характеризу-
ется разнонаправленной динамикой разви-
тия инновационной активности субъектов 
Российской Федерации, обусловленной ин-
теграцией российской экономики в мировую 
систему хозяйствования в условиях турбулент-
ности (мировой финансово-экономический 
кризис 2008–2009 гг., волатильность фондовых 
рынков и др.). Ориентированные на промыш-
ленное производство региональные экономи-
ки демонстрируют нестабильное развитие (че-
редование прироста и снижения числа ИнМП). 
Есть основание полагать, что поддерживаемые 
государством субъекты Российской Федерации 
стабильно растут, становясь лидерами на фо-
не демонстрирующих снижение социально-
экономических показателей промышленных 
регионов.

В таких условиях органы управления всех 
уровней иерархии власти уделяют повышен-
ное внимание состоянию трудовых ресурсов 
на стадиях их распределения и использования, 
особенно в малом и среднем бизнесе.

Сравнительный анализ численности заня-
того на ИнМП персонала (табл. 3) позволил 
сделать вывод о том, что кривые динамики 

прироста занятых практически повторяют 
аналогичные кривые для количества ИнМП с 
некоторым временным лагом (рис. 4).

Следует отметить, что на начало 2003 г. на-
блюдалась высокая дифференциация АТЕ по 
численности занятых на ИнМП. Так, Брянская 
область по данному показателю опережала 
Смоленскую и Псковскую области практически 
в два и четыре раза соответственно.

Как следует из рис. 4, за анализируемый пе-
риод численность персонала, занятого исследо-
ваниями и разработками, в расчете на 10 тыс. 
занятых в экономике Брянской и Смоленской 
областей, снизилась. Так, если в Брянской об-
ласти сокращение численности такой катего-
рии занятых составило 50 % (с 34 чел. в 2002 г. 
до 17 чел. на начало 2014 г.), то в Смоленской 
области — всего 14 %. Незначительное сни-
жение данной категории занятых обусловле-
но финансовой поддержкой малого среднего 
предпринимательства органами управления 
Смоленской области. В частности, к 2016 г. пла-
нируется улучшить его основные показатели: 
соотношение среднесписочной численности 
работников в этой сфере к общему количе-
ству сотрудников всех организаций региона 
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Рис. 3. Динамика количества инновационных малых предприятий по субъектам 
Российской Федерации российско-белорусского приграничья

Источник: расчеты авторов.
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Таблица 3
Динамика численности персонала, занятого исследованиями и разработками, 

в расчете на 10 тысяч занятых в экономике (человек)

Субъект Российской 
Федерации

Годы

2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

Брянская область 34 35 30 32 29 32 33 23 13,8 20,9 17,1

Смоленская область 19 22 21 20 24 23 40 20 17,6 15,3 16,5

Псковская область 9 11 11 10 8 9 8 7 9 9,8 15,6

Источник: Росстат. Расчеты авторов.

довести до 37 % (сейчас этот показатель нем-
ногим меньше 30 %), а число малых и средних 
предприятий в расчете на 1 тыс. чел. «поднять» 
с 14 до 21.

Выводы
В результате исследований выявлены качест-
венные изменения в структуре пространства 
российско-белорусского приграничья. Эти 
изменения связаны с созданием условий для 
фор мирования конкурентоспособных про-
изводств не только в индустриальном, но и 
в сервисном секторах экономики макроре-
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Рис. 4. Изменение численности персонала, занятого исследованиями и разработками, 
по субъектам Российской Федерации российско-белорусского приграничья

Источник: Составлено авторами по данным Росстата. URL: http://cbsd.gks.ru (дата обращения: 25.09.2015). Расчеты авторов.

гиона. Развитие маркетинга территорий и 
правильная сегментация территориальных 
сегментов будут способствовать формирова-
нию положительного имиджа регионов и их 
позиционированию, распространению пере-
дового опыта работы, созданию новейших 
логистических и транспортных комплексов, 
установлению справедливых цен по всей це-
почки продвижения товара, снижению удель-
ных издержек за счет внедрения инноваций, 
оптимизации ассортиментной матрицы кон-
кретной территории и контролю за качест-
вом товаров.
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