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Статья посвящена изучению основных направлений международного инвестиционного сотрудничества России в 
контексте расширения российско-китайского экономического взаимодействия. Предмет исследования — основные 
аспекты российско-китайского торгово-инвестиционного сотрудничества и перспективы экономического взаимо-
действия между Россией и Китаем. Цель работы — выявление проблем привлечения инвестиций в экономику России 
и определение направлений развития российско-китайского торгово-инвестиционного сотрудничества в условиях 
глобальной экономики. В работе проведен анализ статистической информации, позволивший сделать выводы о 
количественных характеристиках прямых иностранных инвестиций по различным направлениям. Сформулированы 
основные проблемы ухудшения инвестиционного климата в России. Выявлены недостатки российско-китайского 
торгово-экономического сотрудничества, к главным из которых относятся неблагоприятный инвестиционный климат 
в России, обусловленный внешнеэкономическими и внешнеполитическими рисками, возросшими за последние два 
года, а также низкое качество продукции отдельных отраслей российской промышленности, кроме продукции ВПК 
и атомной энергетики.
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повлияло на инвестиционные процессы в сосед-
них странах.

В 2014 г. крупнейшими инвесторами в ре-
гионе по стоимости объявленных новых ин-
вестпроектов стали ТНК из развивающихся 
стран и стран с переходной экономикой во гла-
ве с Китаем, финансирующим проекты на сумму 
более 8 млрд долл. США.

По мнению экспертов Национального со-
вета по разведке США, выраженном в докладе 
«Глобальные тенденции — 2030: альтернатив-
ные миры», опубликованном в конце 2012 г., к 
2030 г. произойдет окончательный сдвиг эко-
номического центра на восток и юг. По оценке 
авторов доклада Всемирного банка «Капитал для 
будущего: сбережения и инвестиции во взаимо-
зависимом мире», доля развивающихся стран в 
объеме мировых инвестиций к 2030 г. должна 
увеличиться в 3 раза и достигнуть трех пятых от 
общемирового значения.

Развитие экономического потенциала раз-
вивающихся стран обуславливает необходи-
мость переформатирования мировой финан-
совой системы. Еще в январе 2011 г. в интервью 
газете Wall Street Journal Председатель КНР Ху 
Цзиньтао заявил накануне своего визита в 
США, что международная валютная система, 
в которой главную роль играет американский 
доллар, «пережиток прошлого». По мнению 
Ли Даокуя, директора университета Цинхуа и 
Международного центра экономических ис-
следований, «замена доллара юанем — неиз-
бежный, но очень долгий путь» [2]. Такую точ-
ку зрения в той или иной степени разделяют 
американские исследователи. По прогнозам 
экспертов Национального совета по развед-
ке США, приведенным в докладе «Глобальные 

Роль развивающихся стран 
в мировой экономике
На протяжении последних десятилетий в ми-
ровой экономике происходит постепенное 
усиление роли развивающихся стран. С 2010 г. 
доля развивающихся стран в международной 
торговле превысила долю развитых государств 
Запада и составила немногим более 50% по 
сравнению с 33% в 1980 г. В 2012 г. впервые 
за все время развивающиеся страны, на кото-
рые пришлось 52% глобального притока пря-
мых иностранных инвестиций (далее — ПИИ), 
получили больше инвестиций, чем развитые 
страны. В 2013 г. приток ПИИ в развивающиеся 
страны достиг очередного рекордного уровня — 
778 млрд долл. США, или 54% мировых ПИИ. 
Приток ПИИ в развитые страны увеличился на 
9% до 566 млрд долл. США, что составило 39% 
глобальных потоков. Крупнейшими получате-
лями ПИИ в 2014 г. стали Китай, Гонконг (КНР) 
и США. Приток ПИИ в развивающиеся страны 
составил в общей сложности 681 млрд долл. 
США. Среди стран, входящих в первую десятку 
получателей ПИИ, половина — развивающиеся 
страны (Китай, Гонконг, Сингапур, Бразилия и 
Индия).

Согласно докладу ЮНКТАД о мировых инве-
стициях [1] в 2014 г. общий объем ПИИ в мире 
сократился на 16% до 1,23 трлн. долл. США (см. 
таблицу). Авторы доклада объясняют данное 
обстоятельство неустойчивостью глобальной 
экономики, непредсказуемостью политики для 
инвесторов и возросшими геополитическими 
рисками. Особо отмечены в докладе случаи изъ-
ятия инвестором значительных объемов ранее 
вложенных средств. Больше всего такие проб-
лемы характерны для России, что существенно 

Таблица
Динамика потоков ПИИ и показателей внешней торговли России с Китаем 2004–2012 гг.

Показатель 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012

ПИИ из Китая в Россию, млн долл. США 83,9 13,1 105,6 228,6 109,6 300,4 120,6 591,1 212,2

Экспорт, млрд долл. США 10,1 13,0 15,8 15,9 21,1 16,7 20,3 35,0 35,7

Импорт, млрд долл. США 4,7 7,3 12,9 24,4 34,8 22,8 39,0 48,2 51,8

Внешнеторговый оборот, млрд долл США 14,8 20,3 28,7 40,3 55,9 39,5 59,3 83,2 87,5

Источник: рассчитано на основе данных Росстата. URL:  http://cbsd.gks.ru.
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тенденции — 2030: альтернативные миры», 
«упадок доллара в качестве глобальной резер-
вной валюты и замена его другой валютой или 
корзиной валют стал бы наиболее явным инди-
катором потери США глобальных экономиче-
ских позиций, что также существенно подорвет 
и политическое влияние Вашингтона».

Законодательная основа 
развития российско-китайского 
экономического взаимодействия
Важно отметить, что законодательная основа 
для активизации инвестиционного сотрудни-
чества России с Китаем в целом соответствует 
международным стандартам. Кроме Федераль-
ного закона от 09.07.1999 № 160-ФЗ «Об ино-
странных инвестициях» с последующими по-
правками, был принят Федеральный закон от 
21.07.2005 № 115-ФЗ «О концессионных согла-
шениях», главными целями которого являются 
привлечение инвестиций в национальную эко-
номику, повышение эффективности исполь-
зования государственной и муниципальной 
собственности, совершенствование качества 
потребительских товаров и услуг. ПИИ могут 
поступать также в рамках соглашения о разде-
ле продукции. Данный вид ПИИ регулируется 
Федеральным законом от 30.12.1995 № 225-ФЗ 
«О соглашениях о разделе продукции», который 
предусматривает предоставление иностранно-
му инвестору права на осуществление геоло-
горазведочных работ, добычу минерального 
сырья, а также проведение соответствующих 
работ.

К особой форме реализации иностранных 
инвестиций можно отнести создание сво-
бодных экономических зон в соответствии с 
Федеральным законом от 22.07.2005 № 116-ФЗ 
«Об особых экономических зонах в Российской 
Федерации». Для их полноценного развития 
крайне важно использовать опыт Китая, где 
свободные экономические зоны обеспечили 
устойчивый рост национальной экономики. 
Кроме этого, с учетом роста нестабильности в 
мировой экономике и возникновения глобаль-
ных и региональных вызовов и угроз, в России 
был принят Федеральный закон от 29.04.2008 
№ 57-ФЗ «О порядке осуществления иностран-
ных инвестиций в хозяйственные общества, 

имеющие стратегическое значение для обеспе-
чения обороны страны и безопасности государ-
ства».

Совокупность базисных норм, которые ре-
гулируют сферу функционирования иностран-
ных инвестиций, содержит Гражданский кодекс 
Российской Федерации (далее — ГК РФ). Так, в ст. 
1194 ГК РФ говорится о возможности применения 
в отношении имущественных и личных неиму-
щественных прав нерезидентов ответных огра-
ничений (реторсии) в случае, если соответствую-
щие государства устанавливают ограничения для 
российских физических или юридических лиц. 
В Налоговом кодексе Российской Федерации со-
держатся нормы, касающиеся налоговой нагруз-
ки, возникающей в ходе осуществления инвести-
ционного проекта, в том числе в случае привлече-
ния зарубежных инвестиционных ресурсов.

Благодаря созданию современной законода-
тельной базы и вступлению в ВТО в 2012 г. Россия 
увеличила свое участие в международном движе-
нии капиталов и заняла одно из ведущих мест в 
международных инвестиционных процессах. Так, 
по данным ЮНКТАД (Конференция ООН по тор-
говле и развитию), опубликованным в Докладе о 
мировых инвестициях («World Investment Report», 
2014), Россия находилась на 3-м месте по объе-
му привлеченных ПИИ в 2012 и 2013 гг. — 51 и 
79 млрд долл. США соответственно. Таким обра-
зом, увеличение за год составило 54,9%.

Несмотря на столь высокие темпы роста, 
прогнозы на 2015–2016 гг. были довольно не-
определенными вследствие действия таких 
факторов, как относительно невысокие темпы 
экономического роста после мирового финан-
сового кризиса 2008 г., замедление потреби-
тельского спроса в связи с высоким уровнем 
долговой нагрузки населения, значительные 
колебания нефтяных цен.

Современное состояние российской 
экономики для целей повышения 
инвестиционного климата
Следует отметить, что в 2014 г. произошло рез-
кое увеличение политических рисков вследст-
вие государственного переворота на Украине и 
санкционной политики Запада, что усугубило 
существующие в стране проблемы, которые не-
гативно сказались на ее инвестиционной при-
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влекательности.
В ответ на санкции Запада, последовавшие 

после вхождения Крыма в состав Российской 
Федерации, наше государство ввело эмбарго 
на некоторые категории товаров, в том числе 
продовольственные, с расчетом на то, что оно 
будет способствовать развитию отечественного 
сельского хозяйства и перерабатывающей про-
мышленности. Однако российский агропром 
переживает не лучший период, а в условиях вы-
соких кредитных процентных ставок, недостат-
ка государственной поддержки и инвестицион-
ных ресурсов, в том числе зарубежных, в связи 
с долгой окупаемостью и высокими рисками, 
не так-то просто повысить конкурентоспособ-
ность российской продукции лишь посредством 
закрытия границ для иностранных товаров.

Еще одним фактором нестабильности эко-
номической ситуации в России стало стреми-
тельное падение в 2014–2015 гг. цен на нефть, 
которые с уровня в более чем 100 долл. США за 
баррель упали 15 января 2016 г. до уровня ниже 
30 долл. США за баррель.

На фоне упомянутых событий произошло 
резкое ослабление российской валюты, которая 
в ноябре 2014 г. по решению Банка России бы-
ла отправлена в «свободное плавание» с целью 

сохранения оставшихся золотовалютных ре-
зервов и в попытке стабилизировать ситуацию. 
В условиях высоких валютных рисков и растущих 
цен инвесторы вряд ли примут решение о вло-
жении своих средств в российскую экономику.

По данным Банка России, объем ПИИ, привле-
ченных в Россию в 2014 г., составил 20 958 млн 
долл. США, т.е. 30,28% от уровня предыдущего 
года — самый низкий показатель с 2005 г.

Основная часть привлеченных в Россию пря-
мых инвестиций пришлась на реинвестирова-
ние доходов — 20 682 млн долл. США, или 98,7% 
(см. рисунок).

От сложившейся в 2014 г. неблагоприятной 
для российской экономики ситуации пострадал 
именно нефинансовый сектор, в котором созда-
ется в основном российский ВВП и от развития 
которого зависит благополучие экономики стра-
ны и ее населения.

Проблемы привлечения ПИИ 
в экономику России
Одной из центральных проблем, связанных с 
иностранными инвестициями в России, явля-
ется привлечение средств из офшоров. В целом, 
вывоз капитала из России частным сектором в 
2014 г. составил согласно платежному балансу 

Прямые инвестиции в Российскую Федерацию (всего), млн долл. США
Источник: Банк России.
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154,1 млрд долл. США, что на 150,2% больше, 
чем в 2013 г., когда этот показатель равнялся 
61,6 млрд долл. США. Отток капитала превы-
сил в 2014 г. даже кризисное значение 2008 г. в 
133,6 млрд долл. США. В последний раз чистый 
приток капитала в объеме 87,8 млрд долл. США 
был зафиксирован только в 2007 г. перед финан-
сово-экономическим кризисом.

Косвенное воздействие на приток ПИИ в 
Россию было оказано санкциями, имеющими 
следующие последствия:

• массовый отток капитала, следствием кото-
рого стало значительное обесценение рубля;

• ограничение доступа к международным фи-
нансовым рынкам для некоторых россий-
ских банков и компаний, повлекшее удоро-
жание внешних заимствований;

• низкое доверие отечественного бизнеса и 
потребителей в перспективы будущего ро-
ста, отражающие сокращение потребления и 
инвестиций, по оценкам Всемирного банка.

Развитие торгово-инвестиционного 
сотрудничества России с Китаем
Вследствие приведенных выше фактов разви-
тие инвестиционного сотрудничества с Китаем 
превратилось для России в наиболее перспек-
тивное направление ее внешнеэкономической 
политики. Это связано еще с тем обстоятельст-
вом, что Россию и Китай, по мнению американ-
ских экспертов, объединяет «общее стремление 
ограничить глобальную мощь и влияние США 
[6]. Так, в вышедшей в 2010 г. и сразу приобрет-
шей большую популярность книге «Китайская 
мечта» профессор Университета национальной 
обороны Лю Минфу писал, что в XXI в. Китай 
должен стать первой державой мира. В про-
тивном случае усилиями США в ходе борьбы (а 
может быть, и войны) за лидерство, с которы-
ми неизбежно столкнется Китай, он будет от-
брошен на обочину мирового развития. «Если 
Китай не поставит себе целью достичь военную 
мощь США, он обречет себя на судьбу третьераз-
рядной военной державы», — пишет Лю Минфу 
и призывает: «Превратите несколько мешков с 
деньгами в патронташи» [7]. При этом до насто-
ящего времени крупнейшим поставщиком Ки-
таю вооружений и военных технологий остается 
Россия [6]. Следовательно, с учетом хороших по-

литических отношений и взаимной заинтересо-
ванности в развитии экономических связей, об-
щие условия для расширения инвестиционного 
сотрудничества России и Китая в настоящее 
время достаточно благоприятны.

Последние годы характеризуются быстрым 
развитием внешнеторгового сотрудничества 
между Россией и Китаем. В период 2004–2012 гг. 
объем внешнеторгового оборота между дву-
мя странами увеличился в 5,9 раза — с 14,9 до 
87,6 млрд долл. США (см. таблицу).

Результатом высоких темпов развития внеш-
неторгового сотрудничества явилось то, что с 
2010 г. Китай стал лидером по объему роста внеш-
ней торговли с Россией, доля которого в общем 
объеме российского внешнеторгового оборота 
увеличилась за период 2004–2012 гг. с 5,8 до 10,4%. 
Россия для Китая является менее значимым 
внешнеторговым партнером, обеспечивая 2,3% 
его внешнеторгового оборота (2012 г.). Однако 
участие России во внешней торговле Китая рас-
ширяется (в 2004 г. доля России составляла 1,8%).

Растущая зависимость российской экономики 
от китайского импорта может быть преодолена 
за счет создания на территории России импор-
тозамещающих производств китайских товаров, 
однако объемы поступающих из Китая в Россию 
ПИИ, которые могут участвовать в создании 
таких производств на территории принимаю-
щих стран, низкие. Доля Китая в привлекаемых 
в Россию ПИИ в 2012 г. составила лишь 1,1%. 
При этом темпы роста поступления ПИИ зна-
чительно ниже темпов роста внешнеторгового 
оборота: объем ПИИ из Китая в Россию в 2012 г. 
по сравнению с 2004 г. увеличился в 2,5 раза — с 
83,8 до 212,2 млн долл. США. В структуре ПИИ 
Китая Россия также занимает скромные пози-
ции — всего 0,94% в 2013 г.

Президент России В. В. Путин в выступлении 
в ходе визита Си Цзиньпина в Москву 22–24 
марта 2013 г. подчеркнул: «Особое внимание 
в ходе сегодняшних переговоров было уделе-
но торгово-экономическому взаимодействию, 
настроенному на поощрение совместных ин-
вестиционных потоков. Мы договорились ис-
пользовать возможности Российско-китайского 
инвестиционного фонда, уделять внимание ин-
фраструктурным и производственным проек-
там на Дальнем Востоке Российской Федерации. 
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Большое количество совместных проектов вселя-
ют в нас уверенность, что в ближайшее время мы 
выйдем на 100 миллиардов долларов торгового 
оборота (в настоящее время — 90 млрд долл.), 
а в недалекой перспективе — на 150 миллиар-
дов» [8].

В последние годы двусторонний внешнетор-
говый оборот России с Китаем снизился более 
чем на 35% — гораздо резче, чем в случае с дру-
гими странами. Вместе с тем наращивание объ-
емов взаимной торговли между двумя странами 
продолжалось с 2010 по 2014 г., а в начале 2015 г. 
произошел резкий спад. В докладе главного та-
моженного управления КНР отмечено, что в 1-й 
половине 2015 г. объем торгового оборота меж-
ду Россией и Китаем сократился по сравнению с 
аналогичным периодом прошлого года на 30,2% 
и составил 31,1 млрд долл. США.

Основные проблемы российско-
китайского сотрудничества
Основными проблемами российско-китайского 
сотрудничества являются:

1) неблагоприятный инвестиционный кли-
мат в России, обусловленный внешнеэкономи-
ческими и внешнеполитическими рисками, воз-
росшими за последние два года;

2) низкое качество продукции отдельных 
отраслей российской промышленности, кроме 
продукции ВПК и атомной энергетики, в резуль-
тате чего России крайне трудно конкурировать 
на китайском рынке с продукцией других госу-
дарств;

3) значительный торговый дефицит в двусто-
ронних отношениях, вызванный тем, что Россия 
поставляет в Китай в основном сырье, а Китай 
импортирует в Россию продукцию с высокой до-
бавленной стоимостью;

4) неразвитость инфраструктуры в России, в 
особенности в азиатской части, что препятствует 
созданию совместных инновационных проектов 
и производств;

5) высокая коррумпированность механизма 
взаимной торговли, заключающаяся в том, что 
недобросовестные предприниматели с обеих 
сторон пользуются серыми схемами импорта 
товаров, из-за чего значительная часть взаим-
ной торговли фактически ведется контрабанд-
ным путем: занижается ее официальный объем, 

уменьшаются размеры таможенных стоимостей 
ввозимых партий товаров, что сокращает посту-
пления в российский бюджет от уплаты тамо-
женных платежей.

Пути укрепления российско-
китайского торгового 
и инвестиционного сотрудничества
Для укрепления российско-китайского торгово-
го и инвестиционного сотрудничества необхо-
димо:

1) наращивать экономическое сотрудниче-
ство посредством стимулирования взаимных 
инновационных проектов и торговли в целом, 
устранения перекосов во взаимной торговле, в 
том числе по товарным позициям, увеличения 
в российском экспорте в Китай доли машинно-
технической и наукоемкой продукции, не отно-
сящейся к ВПК и атомной энергетике;

2) осуществлять эксплуатацию нефтепровода 
из Восточной Сибири в Китай (трубопроводная 
система «Восточная Сибирь — Тихий океан») 
при соблюдении российских интересов в виде 
получения гарантий, что Китай не воспользуется 
положением монопольного покупателя для за-
нижения цен на нефть;

3) продолжать инвестиционное сотрудниче-
ство России и Китая в сфере атомной энергетики, 
а также энергетики на возобновляемых источ-
никах;

4) обеспечивать с российской стороны не-
прерывное участие китайских компаний в раз-
витии инфраструктуры и обрабатывающей про-
мышленности на российском Дальнем Востоке, 
которое выглядело бы логичным на фоне ин-
тереса, который проявляют к проектам в этой 
области Япония и Южная Корея. Вместе с тем 
представляется важным отстаивать интересы 
российской стороны с целью минимизировать 
риски в долгосрочной перспективе. Основным 
риском может выступать то, что при реализа-
ции того или иного проекта роль России в уча-
стии будет сведена к минимуму. Это касается 
как доли вкладываемых денежных средств в 
проект, использования рабочей силы, так и при-
менения новейших технологий, которые будут 
предоставлены Китаем;

5) обеспечить координацию позиций России 
и Китая относительно мер по преодолению 
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новой волны мирового кризиса, в том числе и 
общих позиций относительно предложений, ко-
торые выдвигают в G20 США и ЕС;

6) разрабатывать стратегии по созданию сов-
местных предприятий по защите прав интеллек-
туальной собственности, что позволит участво-
вать России в проектах на более равноправной 
основе;

7) постепенно налаживать сотрудничество в 
области высоких технологий, в том числе раз-
работки военных самолетов, навигационных 
систем, исследования космоса (по примеру со-
трудничества с Индией);

8) разрабатывать методику совершенствова-
ния механизмов взаимных расчетов в рублях и 
юанях.
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