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Аннотация. Научная работа направлена на исследование проблемы формирования и эффектив-
ного использования финансовых ресурсов коммерческой организации. В работе изложены основные 
теоретические основы управления финансовыми ресурсами организации. Проведен анализ формиро-
вания и эффективного использования собственных и заемных финансовых ресурсов ОАО «Калужский 
турбинный завод». Выявлены и обоснованы основные проблемы неэффективного использования 
финансовых ресурсов, с которыми сталкивается организация в процессе своей финансово-хозяй-
ственной деятельности. Разработаны и обоснованы мероприятия, направленные на повышение 
эффективности управления финансовыми ресурсами ОАО «КТЗ» в условиях экономических рисков.
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Abstract. This scientifi c work deals with the research of the problem of formation and effective use 
of fi nancial resources of commercial organization. The paper describes the basic theoretical aspects of 
management of fi nancial resources of organization. The analysis of formation and effective use of own 
and borrowed fi nancial resources of OJSC “KTZ” is carried out. The main problems of the ineffi cient use of 
fi nancial resources faced by the organization in its activities are identifi ed and justifi ed. The actions directed 
to increase of effective management of fi nancial resources of OJSC “KTZ” in the conditions of economic 
risks are developed and justifi ed.
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Совершенствование механизма управления финансовыми ресурсами организации в условиях...

В условиях экономических рисков деятель-
ность организации и ее экономическая 
эффективность целиком и полностью зави-

сят от эффективности использования финансо-
вых ресурсов. Финансовые ресурсы — основной 
источник развития организации, повышения ее 
конкурентоспособности.

В связи со сложившимися условиями экономи-
ческих рисков у организации существует необхо-
димость постоянного анализа и совершенствова-
ния системы управления финансовыми ресурсами. 
Нерациональное же использование финансовых 
ресурсов приводит к ограничениям деятельности 
организации, к снижению ее конкурентоспособно-
сти, платежеспособности на рынке.

Разработка и проведение политики форми-
рования финансовых ресурсов — самостоятель-
ное, индивидуальное мероприятие для любой 
коммерческой организации. Организация долж-
на самостоятельно проводить данную политику, 
учитывая стратегию своего развития.

По источникам формирования финансовые 
ресурсы подразделяются на собственные и 
заемные. Именно поэтому финансовая устой-
чивость организации, ее рыночная стоимость 
зависят от оптимального соотношения собст-
венных и заемных средств.

Оценка эффективности использования соб-
ственных и заемных финансовых ресурсов ор-
ганизации проводится на основе данных бух-
галтерской отчетности оценки состава и струк-
туры собственного и заемного капитала. После 
проведенного анализа основных финансовых 
показателей специалистам в области управле-
ния финансовыми средствами нужно опреде-
лить способы улучшения финансовых результа-
тов деятельности коммерческой организации. 
Реализация перечисленных функций должна 
осуществляться при помощи различных мето-
дов: прогнозирования, планирования, контроля 
и учета, расчетно-конструктивных методов, ана-
литического, метода сравнения.

Об эффективности управления финансо-
выми ресурсами можно судить по сумме при-
были, а также по уровню рентабельности . 
Чем больше величина прибыли и выше уро-

вень рентабельности, тем эффективнее функ-
ционирует организация и устойчивее ее фи-
нансовое состояние.

Так, в целях выявления недостатков деятель-
ности организации в научной работе было вы-
полнено исследование эффективности исполь-
зования собственных и заемных финансовых 
ресурсов ОАО «Калужский турбинный завод» 
путем проведения факторного анализа, на ос-
нове данных бухгалтерской отчетности.

Проведенные исследования показали, что 
за рассматриваемый период 2013–2015  гг. 
наблюдается рост накопленного капитала в 
части нераспределенной прибыли, что сви-
детельствует об эффективной деятельности 
организации, ее финансовом благополучии. 
Вместе с тем по результатам анализа был вы-
явлен значительный рост доли заемных источ-
ников финансирования, в части краткосрочных 
обязательств.

Так, было установлено, что структура пас-
сивов ОАО «Калужский турбинный завод» в 
2015 г. выглядит таким образом, что собствен-
ный капитал вдвое меньше заемного. Согласно 
общепринятым методикам данная структура 
финансовых ресурсов организации не является 
оптимальной.

Сумма прибыли и уровень рентабельности 
являются основными показателями, характе-
ризующими финансовые результаты организа-
ции. Поэтому поиск путей увеличения прибыли 
и рентабельности является одной из основных 
задач в любой сфере бизнеса.

Таким образом, в проведенном исследовании 
было предложено совершенствование механиз-
ма управления финансовыми ресурсами органи-
зации в условиях экономических рисков в ОАО 
«Калужский турбинный завод».

В части собственных ресурсов были предло-
жены мероприятия с целью увеличения уровня 
прибыли, путем снижения себестоимости про-
дукции на 0,5 % за счет повышения технического 
уровня продукции, сокращения цикла реализа-
ции контрактов, а также мероприятия с целью 
повышения уровня рентабельности собствен-
ного капитала ОАО «КТЗ», используя двухфак-
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торную мультипликативную модель, пользуясь в 
расчетах методом ценных подстановок.

В части заемных средств были предложены 
мероприятия с целью оптимизации структуры 
заемных средств посредством их сокращения 
на 13 %, что максимизирует стоимость органи-
зации до 5 414 725,6 тыс. руб., чего можно до-
стичь при помощи эффективного управления 
кредиторской задолженностью.

Реализация предложенных мероприятий по-
зволит оптимизировать состав и структуру фи-
нансовых ресурсов ОАО «Калужский турбинный 

завод», а также повысить эффективность их ис-
пользования.

Таким образом, в процессе исследования было 
выявлено, что рациональное управление собст-
венными и заемными финансовыми ресурсами, 
высокие показатели прибыли и рентабельности 
свидетельствуют о благополучии организации, ее 
платежеспособности, ликвидности, а также кон-
курентоспособности. Полученные в ходе иссле-
дования результаты имеют практическое значе-
ние и могут быть использованы для дальнейшего 
более подробного и углубленного изучения.
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