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Новые традиции

9–10 ноября текущего года в Финансо-
вом университете при Правительстве 
Российской Федерации прошла вторая 

научно-практическая конференция предста-
вителей организаций оборонно-промышлен-
ного комплекса (ОПК) России. Организатором 
конференции являлись Коллегия Военно-про-
мышленной комиссии Российской Федерации, 
Финансовый университет при Правительстве 
Российской Федерации, ОАО «Научно-произ-
водственное предприятия «Пульсар» и Изда-
тельский дом «Экономическая газета»; опера-
тор конференции — Издательский дом «Кон-
нект».

Научно-практическая направленность кон-
ференции четко выражена в самом ее назва-
нии — «Экономический потенциал промыш-
ленности на службе оборонно-промышленного 
комплекса». Это в большой мере определило 
состав ее участников. На пленарном заседа-
нии и в секциях конференции приняли участие 
представители академических научно-иссле-
довательских институтов (НИИ), вузов, НИИ 
и предприятий ОПК, крупных корпоративных 
структур разных отраслей промышленности. 
Взаимодействие всех заинтересованных сто-
рон в этой области определило неразрывную 
связь ускоренного развития экономики страны 
с динамичным решением задач по повышению 
эффективности ОПК как локомотива в активиза-
ции работ по модернизации промышленности, 
обеспечению импортозамещения в ведущих 
отраслях производства, ускоренному развитию 
наукоемких производств и реализации иннова-
ций во всех сферах национального хозяйства.

Одной из основных задач конференции яв-
лялось создание открытой профессиональной 
площадки для организации дискуссий и выра-
ботки стратегии разработки законодательных 
решений и научно-практических рекоменда-
ций в целях повышения эффективности рас-
ходования бюджетных средств при формиро-
вании и устойчивом развитии ОПК страны, 

установления результативных хозяйственных 
связей ОПК с организациями базовых отраслей 
промышленности, ведущими НИИ и проектно-
конструкторскими организациями. Это даст 
возможность большей гармонизации деятель-
ности всех звеньев промышленности при раз-
работке и реализации научно-технических раз-
работок, повышения инновационности готовых 
продуктов, техники и технологии в ОПК и других 
отраслях при активном использовании лучших 
научных достижений и практик организации 
деятельности на всех стадиях воспроизводст-
венного процесса.

Такая комплексная задача была конкрети-
зирована в выборе ведущих направлений дис-
куссии, определивших тематику докладов на 
пленарном заседании и в секциях конференции.

На пленарном заседании с приветственным 
словом к участникам конференции обратились 
О. И. Бочкарев, заместитель председателя кол-
легии Военно-промышленной комиссии Рос-
сийской Федерации, М. А. Эскиндаров, ректор 
Финансового университета при Правительстве 
Российской Федерации, представители фирм 
«1С» и «Галактика».

С докладами выступили: представители ми-
нистерств и ведомств: О. Н. Рязанцев (Мини-
стерство промышленности и торговли Россий-
ской Федерации), представители Министерства 
обороны Российской Федерации, М. А. Овчин-
ников (Федеральная антимонопольная служба); 
М. В. Жамойдик (Федеральная служба по интел-
лектуальной собственности), С. В. Матюшкин 
(ветеран Счетной палаты Российской Федера-
ции); представители научно-исследовательских 
организаций, вузов: В. А. Цветков (Финансовый 
университет при Правительстве Российской Фе-
дерации), С. Г. Фалько (МГТУ им. Н. Э. Баумана), 
В. Б. Бетелин (НИИСИ РАН), Е. Н. Ведута (МГУ 
им. М. В. Ломоносова), О. В. Кривошеев (РФЯЦ-
ВНИИЭФ); представители корпоративных струк-
тур и банков: П. Ю. Соловьев (Ассоциация «НП 
РТС»), А. В. Казарезов (Центр информационных 
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технологий и консалтинга «Парус»), В. В. Арефь-
ева (ПАО Сбербанк).

В докладах на пленарных заседаниях были 
раскрыты основные задачи, направления разви-
тия ОПК страны, его связь с другими отраслями 
и сферами национального хозяйства, сделан до-
статочно полный анализ тех достижений, кото-
рые достигла Россия в стабилизации экономики, 
определенного оживления и достижения при-
роста в ряде производств. Одновременно были 
раскрыты масштабность и сложность проблем, 
которые предстоит решить, выявлены угрозы и 
риски, сделаны выводы относительно современ-
ного этапа экономических отношений в мире. 
Вместе с тем отмечались и потенциальные воз-
можности российской науки и производствен-
ного потенциала. Особо следует отметить объек-
тивность и взвешенность оценки сложившегося 
состояния, возможностей ОПК и обоснованность 
новых рубежей в развитии ОПК и приоритетов 
поставленных задач. Именно системность под-
хода и учет конкретных ситуаций и рисков отме-
чали те выводы и предложения, которые делали 
докладчики.

Это определило и ход обсуждения докла-
дов — актуальность задаваемых вопросов, ко-
торые в большой мере содержали пожелания по 
развитию конкретных направлений научных 
исследований, ряда разработок нормативных 
документов и регламентов для производст-
венных объектов, обобщению лучших практик 
в деятельности аналогичных экономических 
субъектов и т.п. Докладчики, отвечая на вопро-
сы, приводили конкретные примеры успешных 
решений и обращали внимание на те стороны 
деятельности, которые нуждаются в первооче-
редных преобразованиях.

О масштабности и широте обсуждаемых во-
просов свидетельствует перечень секций кон-
ференции:

• «Правила бухгалтерского учета и раздель-
ный учет затрат при выполнении ГОЗ»;

• «Ценообразование на продукцию ОПК»;
• «Эффективность использования капитала 

предприятий»;
• «Экономика труда на предприятиях ОПК»;
• «Эффективность использования основных 

фондов: фондоотдача, фондоемкость, аморти-
зация как экономический элемент и источник 

воспроизводства внеоборотных активов на 
предприятиях ОПК»;

• «Особенности оформления интеллектуаль-
ной собственности и ее отражение в бухгалтер-
ском учете предприятия»;

• «Целевое планирование и бюджетирование 
деятельности предприятий ОПК — от заявок в 
госпрограммы до выполнения заказов в срок. 
Связанность показателей»;

• «Источники финансирования для предпри-
ятий ОПК»;

• «Экономика — технологии — производство».
Секции работали в течение второго дня кон-

ференции. На каждой секции было заслушано от 
10 до 20 докладов, очень активно шла дискуссия 
по выработке резолюции конференции, основ-
ные положения которой были озвучены на за-
ключительном пленарном заседании.

Необходимо отметить те черты, которые 
отличают данную конференцию от множества 
других, которые проходят в различных органи-
зациях и на разных площадках.

В  этой связи особое значение имеет ре-
ализация воспроизводственного подхода к 
формированию развития и использованию 
экономического и производственного по-
тенциала ОПК, который рассматривается как 
комплекс НИИ, конструкторских бюро, науч-
но-производственных объединений, корпо-
раций и отдельных организаций, в которых 
активно развивают современные технологии 
как в производстве, так и в управлении, ис-
пользуются эффективная техника и организа-
ция производственных процессов, экономи-
ческие методы управления и активизируется 
инициатива всех участников производствен-
ных процессов для совершенствования и 
полной реализации инноваций. Именно это 
дает основание считать, что ОПК становится 
локомотивом развития экономики, обеспечи-
вая возможность использования его опыта в 
других сферах на основе разработки двойных 
технологий: непосредственно для ОПК и для 
производства гражданской продукции. Это 
убедительно доказывают разработки проблем 
выполнения государственного оборонного за-
каза, для реализации которого привлекается 
большое число экономических субъектов, в 
том числе и малые предприятия.
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Уже в названии секций можно проследить, 
что воспроизводственный подход не деклари-
руется, а фактически реализуется. Во-первых, 
практически на конференции рассматриваются 
все стадии воспроизводственного процесса: от 
постановки фундаментальных исследований до 
организации бережливого производства, вклю-
чая организацию научно-исследовательских и 
опытно-конструкторских работ, создающих 
интеллектуальную собственность, проведение 
полного цикла работ по подготовке производ-
ства новых продуктов (обеспечение производ-
ства, вопросы нормирования, выбор техноло-
гий для выпуска конечной готовой продукции, 
организация базы ее производства с учетом 
согласованности, пропорциональности и рит-
мов выполнения частных бизнес-процессов, 
калькулирования и учета затрат и результатов, 
оценки эффективности деятельности отдельных 
предприятий, отдельных подразделений и групп 
работников, что обеспечивается планировани-
ем и бюджетированием), организацию процесса 
производства и комплектацию готовой продук-
ции, контроль за ее использованием.

В этой группе особо следует обратить внима-
ние на секцию «Особенность оформления ин-
теллектуальной собственности и ее отражение 
в бухгалтерском учете предприятия» и секцию 
«Экономика — технологии — производство».

Во-вторых, в секциях конференции рассмат-
риваются все основные элементы производст-
ва — трудовые ресурсы, использование основных 
фондов, логистические вопросы и организация 
кооперации, которая особенно четко прозвуча-
ла в докладах секции «Целевое планирование 
и бюджетирование деятельности предприятий 
ОПК — от заявок в госпрограммы до выполнения 
заказов в срок. Связанность показателей».

В-третьих, все перечисленные вопросы на-
прямую связаны с инструментарием экономи-
ческого механизма управления — привлечением 
источников финансирования, совершенствова-
нием системы показателей с четким раскрыти-
ем их связи (секции № 6 и 8), развитием учет-
но-контрольных процессов и ценообразования 
(секции № 1 и 3).

При  этом и в названии секции, и в пере-
чне докладов совершенно четко прослежива-
ется взаимосвязь исследования проблем, что 

позволяет обеспечить системность проводимых 
мероприятий и формирования программ раз-
вития ОПК.

Целесообразно отметить особенности под-
хода к формированию структуры рекоменда-
ций, в которой основные предложения непо-
средственно связаны с уточнением редакции 
и дополнениями действующих нормативных 
документов новыми пунктами. При этом в ре-
комендациях и докладах конференции посто-
янно анализируется степень соответствия сов-
ременному состоянию и поставленным задачам 
основных положений нормативных документов 
и рассматриваются лучшие практики организа-
ции ОПК, что и дает основание для аргументи-
рованных предложений по совершенствованию 
и разработке новых законодательных и норма-
тивных документов, конкретных регламентов 
организации производства и управления орга-
низациями.

Учитывая профиль журнала «Учет. Анализ. 
Аудит», следует более подробно остановиться на 
характеристике работы и рекомендаций секции 
«Правила бухгалтерского учета и раздельный 
учет затрат при выполнении ГОЗ». При этом 
необходимо отметить, что вопросы совершен-
ствования бухгалтерского учета затрагивались 
в секции по ценообразованию, в секции по бюд-
жетированию и целевому планированию и осо-
бенно активно дискутировались в отношении 
интеллектуальной собственности.

На секции было представлено 11 докладов, 
но по профилю выступило существенно больше 
представителей предприятий, вузов и научно-
исследовательских институтов, поскольку раз-
вернулась широкая дискуссия и каждый задава-
емый вопрос и ответ глубоко аргументировался 
и уточнялся.

В качестве модераторов секции выступили 
представители Финансового университета при 
Правительстве Российской Федерации — руко-
водитель Департамента учета, анализа и аудита 
доктор экономических наук, профессор Р. П. Бу-
лыга и доктор экономических наук, профессор 
Департамента учета, анализа и аудита И. Ф. Вет-
рова и заместитель начальника Управления 
экономики и контроллинга ЯОК — начальник 
отдела бюджетного управления Госкорпорации 
«Росатом» Л. В. Переяславцева.
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В рамках секции рассматривались вопросы 
учета интеллектуальной деятельности и оформ-
ления прав на ее результаты [доктор экономи-
ческих наук, профессор Л. А. Чайковская (РЭУ 
им. Г.В. Плеханова), С. П. Ананьев, (Акционерное 
общество «Уралвагонзавод им. Ф. Э. Дзержин-
ского»)], расширения использования современ-
ных информационных технологий [А. В. Яковлев 
(фирма «1С»), В. Г. Ловыгин (Центр информа-
ционных технологий и консалтинга «Парус»)], 
представители практики и вузов поделились 
опытом организации раздельного учета затрат 
при выполнении государственного оборонного 
заказа [Ю. В. Крюков (ООО ККУ «Концерн «Трак-
торные заводы»), Е. А. Баранов (ФГУП ФНПУ «ПО 
«Старт»), Е. Ю. Гончарук (Экспертно-аналити-
ческий центр ценообразования в оборонной 
промышленности «Эксперт 275»), И. Ф. Ветрова 
(Финансовый университет при Правительстве 
Российской Федерации) и др.].

В результате обсуждений на секции были сде-
ланы следующие выводы.

Анализ законодательных и нормативных ак-
тов, регулирующих порядок учета затрат, позво-
лил выявить следующие расхождения:

• в терминологии (затраты, расходы);
• по целям отражения в учете и при состав-

лении отчетности;
• в классификации;
• по порядку признания;
• в  требованиях  к  документальному 

подтверждению;
• по порядку контроля;
• по мерам ответственности за нарушение.
Юридическая иерархия законодательных и 

нормативных актов включала:
• кодексы;
• федеральные законы;
• постановления и распоряжения Правитель-

ства Российской Федерации;
• ведомственные акты (приказы, инструк-

ции, методические указания, правила).
Вышеизложенное позволяет выявить опре-

деленную непоследовательность в выборе при-
оритетов при отражении в бухгалтерском учете 
затрат и формировании результатов финансово-
хозяйственной деятельности по государствен-
ному оборонному заказу.

При сложившейся ситуации вероятность со-
вершения непреднамеренных ошибок при осу-
ществлении учетно-аналитических процессов 
очень высока.

Разработка новых нормативных документов 
по бухгалтерскому учету, учитывающих отрас-
левую специфику предприятий ОПК, а также 
лучшие практики ведущих предприятий ОПК 
России по вопросам раздельного учета финан-
совых результатов, учета затрат, формирования 
себестоимости продукции военного назначения, 
подготовки отчетности, прогнозирования цен 
на продукцию, производимую по государствен-
ному оборонному заказу, является насущным 
вопросом для предприятий ОПК.

Они могут быть разработаны совместными 
усилиями Минпромторга России и Минфина 
России с привлечением научного и профессио-
нального сообщества в области бухгалтерского 
учета, анализа и аудита.

Необходимо определить ряд пилотных пред-
приятий ОПК, на которых будет проходить апро-
бация возможности реализации на практике 
предлагаемых разработок (окончательное ре-
шение должно быть принято после обсуждения 
и апробации, с учетом предлагаемых изменений 
и полученных результатов).

Для подготовки и переподготовки кадров 
следует создать единые центры повышения ква-
лификации на базе ведущих вузов России и на 
конкурсной основе.

Важно обеспечить более широкое продви-
жение на предприятиях ОПК программного 
обеспечения, позволяющего осуществлять учет 
затрат и формирование финансовых результа-
тов по продукции, производимой в рамках го-
сударственного оборонного заказа, донастройки 
существующих программных продуктов в целях 
постановки систем управленческого учета на 
предприятиях ОПК, позволяющих осуществлять 
управление затратами.
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