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Аннотация. В статье представлены результаты анализа зависимости уровня социально-экономических 
показателей региона (ВРП, среднедушевые денежные доходы населения, доходы консолидированного 
бюджета субъекта федерации и численности персонала, занятого научными исследованиями и раз-
работками) от уровня прибыльности деятельности региональных институтов развития. Разработана 
система региональных институтов развития, представляющая собой совокупность взаимосвязанных 
элементов: факторы внешней среды, субъект, объект и методы управления. Реализация данной системы 
позволит повысить показатели эффективности региональных институтов развития и достичь положи-
тельных социально-экономических эффектов на уровне региона. Реализация разработанной системы 
региональных институтов развития будет способствовать повышению уровня регионального развития 
субъектов Российской Федерации, позволит развивать наиболее перспективные отрасти и направления 
региональной экономики.
Ключевые слова: консолидированный бюджет; система региональных институтов развития; показа-
тели эффективности деятельности региональных институтов развития.
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Стратегия социально-экономического раз-
вития России до 2020 года определяет фор-
мирование инновационной наукоемкой 

экономики, опирающейся на новейшие техноло-
гии и интеллектуальные ресурсы, как альтерна-
тиву энергосырьевому сценарию. Необходимым 
условием формирования и развития отечест-
венной инновационной наукоемкой экономики 
является эффективная система институтов раз-
вития, интегрирующих долгосрочные инвести-
ционные проекты для бизнес-структур, направ-
ленные на социально-экономическое развитие 
субъектов РФ.

Более того, реализация основных направлений 
Концепции долгосрочного социально-экономиче-
ского развития Российской Федерации на период 
до 2020 года, Стратегии инновационного развития 
Российской Федерации на период до 2020 года, Фе-
дерального закона от 29.12.2014 № 473-ФЗ «О терри-
ториях опережающего социально-экономического 
развития в Российской Федерации», Федерального 
закона от 03.12.2011 № 392-ФЗ «О зонах территори-
ального развития в Российской Федерации и о вне-
сении изменений в отдельные законодательные 
акты Российской Федерации» в части формирования 
комплекса высокотехнологичных отраслей и рас-
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ширения позиций на мировых рынках наукоемкой 
продукции, увеличения стратегического присутствия 
России на рынках высокотехнологичной продукции 
и интеллектуальных услуг, а также модернизации 
традиционных отраслей экономики, в том числе за 
счет развертывания глобально ориентированных 
специализированных производств, возможна только 
в условиях государственной политики, направленной 
на создание высококонкурентной институциональной 
среды, стимулирующей предпринимательскую актив-
ность в отношении региональных институтов развития, 
выступающих территориальными центрами роста.

Таким образом, разработка модели системы реги-
ональных институтов развития является актуальной 
задачей в процессе формирования инновационной 
наукоемкой экономики.

Как показала существующая российская и ми-
ровая практика, региональные институты разви-
тия особенно эффективны при решении вопросов, 
связанных с развитием приоритетных направлений 
экономики региона, привлечением инвестиций в ре-
гион и улучшением его инвестиционного климата, 
поддержкой малого и среднего предпринимательства, 
развитием инновационной инфраструктуры [1].

По предварительным оценкам, на данный момент 
в 85 субъектах РФ создано более 340 региональных 
институтов развития.

На основе анализа теоретических подходов отече-
ственных исследователей к понятию регионального 
института развития авторами было уточнено данное 
определение.

Региональный институт развития —  это эко-
номический субъект с государственным участием, 
сосредотачивающий финансовые ресурсы и направ-
ляющий их на развитие прогрессивных отраслей 
экономики, инновационной активности, реализацию 
социальных и инфраструктурных проектов. При 
этом региональные институты развития являются 
инструментами прямого государственного воздей-
ствия, направленного на стимулирование развития 
конкретной отрасли либо региона.

Региональные институты развития выступают 
в роли организационно-экономической структуры, 
которая содействует интенсивному использова-
нию различных видов ресурсов с целью повышения 
уровня экономического роста регионов и страны 
в целом. При этом ключевыми характеристиками 
региональных институтов развития являются:

• поддержка развития и укрепление позиций 
частного бизнеса в стратегически важных отраслях 
экономики и некоммерческая направленность;

• наличие системы четкого распределения от-
ветственности в системе региональных институтов 
развития с целью осуществления эффективной де-
ятельности;

• повышение уровня экономического роста пу-
тем развития инфраструктуры, интеллектуального 
и человеческого капитала, внедрения инновацион-
ных технологий.

Однако эффективность деятельности региональ-
ных институтов развития не отслеживается, так 
же как и обеспечение социально-экономического 
эффекта по развитию сегментов их присутствия [2]. 
Анализ российской практики функционирования 
региональных институтов развития позволил вы-
явить ключевые проблемы, включая координацию 
их деятельности, взаимодействие с федеральными 
и региональными органами власти, нехватку инфор-
мационной открытости в отчетности корпораций 
и форумов, отсутствие национальной логистики 
в проведении мероприятий и единой централизо-
ванной площадки для сотрудничества между реги-
ональными корпорациями развития [3].

Сложившаяся на сегодняшний день система ин-
ститутов представлена тремя уровнями —  федераль-
ным, региональными отделениями федеральных 
институтов и собственно региональными инсти-
тутами. Более 70% общего числа институтов в этой 
системе принадлежит федеральным институтам [4].

Действующая система включает более 15 форм ор-
ганизаций, ориентированных на поддержку малого 
бизнеса (РосБР, фонды поддержки МСБ), стимулиро-
вание экспорта (АО «Росэксимбанк») и жилищного 
строительства (АО «АИЖК»), развитие передовых 
технологий (АО «Роснано», Инновационный центр 
«Сколково», АО «Российская венчурная корпорация»), 
международного инвестиционного сотрудничества 
(АО «Евразийский банк развития») [5].

Совокупный капитал институтов развития —  бо-
лее 1 трлн руб., что составляет почти 3% ВВП. В Рос-
сии институты развития активно используются как 
инструменты государственной региональной поли-
тики [6], которая сфокусирована:

• на использовании конкурентных преиму-
ществ регионов и концепции «точек роста» по-
средством точечного инвестирования региональ-
ных проектов [7];

• на снижении межрегионального неравенства 
уровней социально-экономического развития за 
счет реализации региональных инфраструктурных 
проектов и поддержки малого и среднего предпри-
нимательства во всех регионах России [8].

Пространственная ЭконоМика 
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Ключевыми показателями, на которые оказывает 
влияние деятельность региональных институтов 
развития, являются социально-экономические по-
казатели конкретного региона или федерального 
округа:

1. Динамика валового регионального продукта 
(ВРП).

2. Численность персонала, занятого научными 
исследованиями и разработками.

3. Доходы консолидированных региональных 
бюджетов.

4. Уровень жизни и доходы населения и др.
С целью проведения оценки зависимости и на-

правления влияния деятельности региональных 
институтов развития на социально-экономические 
показатели уровня развития региона был проведен 
корреляционно-регрессионный анализ зависимости 
ВРП, среднедушевых денежных доходов населения, 
дохода консолидированного бюджета и численности 
персонала, занятого научными исследованиями 
и разработками, Пензенской области от уровня чи-
стой прибыли АО «Корпорация развития Пензен-
ской области». Данный анализ проводился на основе 
методики представленной в трудах отечественного 
ученого Г. Л. Громыко [9].

АО «Корпорация развития Пензенской области» 
является региональным оператором приоритетных 
инвестиционных проектов правительства Пензен-
ской области и специализированной организацией 

по привлечению инвестиций и по работе с инве-
сторами, а также —  инфраструктурой поддержки 
субъектов малого и среднего предпринимательства. 
При этом данная организация выступает в качестве 
одного из ключевых региональных институтов раз-
вития (URL: http://krpo.ru/).

В табл. 1 представлены результаты корреляци-
онно-регрессионного анализа зависимости размера 
ВРП Пензенской области от уровня чистой прибыли 
АО «Корпорация развития Пензенской области».

Далее для определения коэффициента корреля-
ции (r) рассчитаем несколько промежуточных вели-
чин по формулам, представленным ниже [9, с. 298].
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Таблица 1
корреляционно-регрессионный анализ зависимости размера врП Пензенской области 

от уровня чистой прибыли ао «корпорация развития Пензенской области»

№ год

уровень чистой при-
были ао «корпорация 
развития Пензенской 

области», тыс. руб.
х

врП Пен-
зенской об-
ласти, млрд 

руб.
у

2х ху 2у xy

1 2012 102 240,0 10 404,0 24 476,2 57 582,0 219,9

2 2013 184 270,4 33 856,0 49 760,4 73 136,1 229,2

3 2014 257 297,7 66 049,0 76 501,5 88 608,3 237,4

4 2015 373 326,1 139 129,0 121 642,8 106 354,4 250,6

5 2016 3100 362,5 9 610 000,0 1 123 621,7 131 376,2 559,6

6 Сумма 4016,0 1496,6 9 859 438,0 1 396 002,6 457 056,9 663,4

7 Средняя 
величина 803,2 299,3 1 971 887,6 279 200,5 91 411,4 299,3

8 Квадрат 
средней 645 130,2 89 598,4 3 888 340 707 033,8 77 952 929 318,5 8 356 042 153,7 73 305,1

Источник: http://krpo.ru/.
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  расч 2

2

1

r n
t
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−
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При этом tрасч (t-критерий Стьюдента) должно 
быть больше табличн 2,1604t =  [9, с. 458], только в этом 
случае полученный коэффициент корреляции r яв-
ляется значимым.

В соответствии с представленными формулами 
(1–7) получаем следующие значения промежуточ-

ных величин: 1151,85xσ = , 42,579yσ = , 0,791r = , 

1 0,113,a = 0 208,323,a = 208,323 0,113 ,xy x= +  

расч 4,656t =  > tтабличн , следовательно, рассчитанный 

коэффициент корреляции r является значимым.
В табл. 2 представлена интерпретация значений 

коэффициента корреляции.
В соответствии с данными табл. 2 найденное 

значение коэффициента корреляции 0,791r =  
соответствует сильной прямой корреляционной 
зависимости размера ВРП Пензенской области от 
уровня чистой прибыли АО «Корпорация развития 
Пензенской области». То есть представленный расчет 
подтверждает, что уровень прибыли одного из веду-
щих региональных институтов развития АО «Кор-
порация развития Пензенской области» оказывает 
прямое влияние на размер получаемого валового 
регионального продукта.

Далее проведем корреляционно-регрессионный 
анализ зависимости среднедушевых денежных дохо-
дов населения Пензенской области от уровня чистой 
прибыли АО «Корпорация развития Пензенской 
области» (табл. 3).

В соответствии с представленными формулами 
(1–7) получаем следующие значения промежуточ-

ных величин: 1151,85,xσ =  2,761,yσ =  0,794,r =

1 0,007,a = 0 13,746,a = 13,746 0,007 ,xy x= +  

расч 4,705t =  > tтабличн , следовательно, рассчитанный 

коэффициент корреляции r является значимым.
В соответствии с данными табл. 2 найденное 

значение коэффициента корреляции 0,794r =  со-
ответствует сильной прямой корреляционной зави-
симости размера среднедушевых денежных доходов 
населения Пензенской области от уровня чистой 

прибыли АО «Корпорация развития Пензенской 
области». Таким образом, представленный расчет 
подтверждает, что уровень прибыли АО «Корпорация 
развития Пензенской области» оказывает прямое 
влияние на размер среднедушевых денежных до-
ходов населения Пензенской области.

В табл. 4 представлены результаты корреляци-
онно-регрессионного анализа зависимости доходов 
консолидированного бюджета Пензенской области 
от уровня чистой прибыли АО «Корпорация развития 
Пензенской области».

В соответствии с представленными формулами 
(1–7) получаем следующие значения промежуточ-

ных величин: 1151,85,xσ =  0,506,yσ =  0,523,r =  

1 0,014,a = 0 35,25,a = 35,25 0,014 ,xy x= +  

расч 2,212t =  > tтабличн, следовательно, рассчитанный 

коэффициент корреляции r является значимым.
В соответствии с данными табл. 2 найденное зна-

чение коэффициента корреляции 0,523r =  соответ-
ствует средней прямой корреляционной зависимости 
доходов консолидированного бюджета Пензенской 
области от уровня чистой прибыли АО «Корпорация 
развития Пензенской области». Представленный 
расчет подтверждает, что уровень прибыли АО «Кор-
порация развития Пензенской области» оказывает 
среднее прямое влияние на размер доходов консо-
лидированного бюджета Пензенской области.

Далее проведем корреляционно-регрессионный 
анализ зависимости численности персонала, занятого 
научными исследованиями и разработками в Пензен-
ской области, от уровня чистой прибыли АО «Корпо-
рация развития Пензенской области» (табл. 5).

В соответствии с представленными формулами 
(1–7) получаем следующие значения промежуточных 

величин: 1151,85,xσ = 0,164,yσ = 0,71,r =  1 0,002,a =

0 4,227,a =   4,227 0,002 ,xy x= +  расч 3,64t =  > tтабличн, 

следовательно, рассчитанный коэффициент корре-
ляции r является значимым.

В соответствии с данными табл. 2 найденное 
значение коэффициента корреляции 0,71r =  соот-
ветствует сильной прямой корреляционной зависи-
мости численности персонала, занятого научными 
исследованиями и разработками в Пензенской об-
ласти, от уровня чистой прибыли АО «Корпорация 

Пространственная ЭконоМика 
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развития Пензенской области». Таким образом, 
представленный расчет подтверждает, что уровень 
прибыли АО «Корпорация развития Пензенской 
области» оказывает прямое влияние на численность 
персонала, занятого научными исследованиями 
и разработками в Пензенской области.

Сведем все результаты проведенного корреляци-
онно-регрессионного анализа влияния уровня чи-
стой прибыли АО «Корпорация развития Пензенской 
области» на социально-экономические показатели 
развития региона в табл. 6.

Следовательно, можно сделать вывод о том, 
что рассмотренные социально-экономические 
показатели уровня развития региона (ВРП, сред-
недушевые денежные доходы населения, доходы 
консолидированного бюджета и численность 
персонала, занятого научными исследованиями 
и разработками) непосредственно зависят от ре-
зультатов деятельности региональных институтов 
развития (в нашем случае —  АО «Корпорация 
развития Пензенской области»). При этом фор-
мирование эффективной системы региональных 

Таблица 2
интерпретация значений коэффициента корреляции

№ п/п значение коэффициента 
корреляции r интерпретация, характеризующая тесноту связи

1 0 < r ≤ 0,2 Очень слабая прямая корреляционная зависимость

2 0,2 < r ≤ 0,5 Слабая прямая корреляционная зависимость

3 0,5 < r ≤ 0,7 Средняя прямая корреляционная зависимость

4 0,7 < r ≤ 0,9 Сильная прямая корреляционная зависимость

5 –0,2 ≤ r < 0 Очень слабая обратная корреляционная зависимость

6 –0,5 ≤ r < –0,2 Слабая обратная корреляционная зависимость

7 –0,7 ≤ r < –0,5 Средняя обратная корреляционная зависимость

8 –0,9 ≤ r < –0,7 Сильная обратная корреляционная зависимость

Источник: [9, с. 302].

Таблица 3
корреляционно-регрессионный анализ зависимости среднедушевых денежных доходов населения 

Пензенской области от уровня чистой прибыли ао «корпорация развития Пензенской области»

№ год

уровень чи-
стой прибыли 

ао «корпорация 
развития Пен-

зенской области», 
тыс. руб.

х

среднедушевые 
денежные доходы 
населения Пензен-
ской области, тыс. 

руб. в месяц,
у

2х ху 2у xy

1 2012 102 15,924 10 404,0 1624,2 253,6 14,5

2 2013 184 17,815 33 856,0 3278,0 317,4 15,1

3 2014 257 19,601 66 049,0 5037,5 384,2 15,7

4 2015 373 21,471 139 129,0 8008,7 461,0 16,5

5 2016 3100 23,842 9 610 000,0 73 910,2 568,4 36,8

6 Сумма 4016,0 98,7 9 859 438,0 91 858,5 1984,6 43,7

7 Средняя 
величина 803,2 19,7 1 971 887,6 18 371,7 396,9 19,7

8 Квадрат 
средней 645 130,2 389,3 3 888 340 707 033,8 337 519 713,6 157 544,2 4820,2

Источник: http://krpo.ru/.

разработка модели системы региональных институтов развития в условиях формирования...
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Таблица 4
корреляционно-регрессионный анализ зависимости доходов консолидированного бюджета 

Пензенской области от уровня чистой прибыли ао «корпорация развития Пензенской области»

№ год

уровень чи-
стой прибыли 
ао «корпора-
ция развития 
Пензенской 

области», тыс. 
руб.

х

Доходы 
консолиди-
рованного 
бюджета 

Пензенской 
области, 

млрд руб.,
у

2х ху 2у xy

1 2012 102 47,1 10 404,0 4807,0 2221,0 36,7

2 2013 184 46,2 33 856,0 8500,8 2134,4 7577,5

3 2014 257 46,3 66 049,0 11 899,1 2143,7 10 591,1

4 2015 373 47,3 139 129,0 17 642,9 2237,3 15 379,9

5 2016 3100 47,4 9 610 000,0 146 868,4 2244,6 127 958,7

6 Сумма 4016,0 234,3 9 859 438,0 189 718,2 10 981,0 165 773,9

7 Средняя 
величина 803,2 46,9 1 971 887,6 37 943,6 2196,2 33 139,9

8 Квадрат 
средней 645 130,2 2195,9 3 888 340 707 033,8 1 439 720 359,8 4 823 320,5 26 632 893,1

Источник: http://krpo.ru/.

Таблица 5
корреляционно-регрессионный анализ зависимости численности персонала, занятого 

научными исследованиями и разработками в Пензенской области, от уровня 
чистой прибыли ао «корпорация развития Пензенской области»

№ год

уровень чи-
стой прибыли 
ао «корпора-
ция развития 
Пензенской 

области», тыс. 
руб.

х

Численность 
персонала, заня-
того научными 

исследованиями 
и разработками 
в Пензенской об-

ласти, тыс. чел.
у

2х ху 2у xy

1 2012 102 5,427 10 404,0 553,6 29,5 4,4

2 2013 184 5,583 33 856,0 1027,3 31,2 4,6

3 2014 257 5,684 66 049,0 1460,8 32,3 4,7

4 2015 373 5,806 139 129,0 2165,6 33,7 4,9

5 2016 3100 5,894 9 610 000,0 18 271,4 34,7 9,8

6 Сумма 4016,0 28,4 9 859 438,0 23 478,7 161,4 11,5

7 Средняя 
величина 803,2 5,7 1 971 887,6 4695,7 32,3 5,7

8 Квадрат 
средней 645 130,2 32,2 3 888 340 707 033,8 22 049 884,0 1041,7 1170,2

Источник: http://krpo.ru/.
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институтов развития в каждом субъекте России 
должно обеспечить рост социально-экономиче-
ских показателей уровня регионального развития, 
что будет способствовать, в том числе, формиро-
ванию наукоемкой инновационной экономики 
и развитию наиболее эффективных отраслей 
и комплексов, актуальных для того или иного 
региона.

Опираясь на научные результаты теоретического 
и прикладного исследований, систему региональных 
институтов развития целесообразно представить 
как совокупность взаимосвязанных и взаимодей-
ствующих элементов (см. рисунок).

Система региональных институтов развития 
(РИР) представляет собой совокупность элемен-
тов, взаимодействующих между собой с целью 
повышения показателей эффективности регио-
нальных институтов развития и достижения по-
ложительных социально-экономических эффек-
тов на уровне региона.

При разработке системы региональных инсти-
тутов развития необходимо учитывать факторы 

внешней среды, прямо и косвенно воздействую-
щие на нее.

Факторы внешней среды представляют собой 
условия формирования системы региональных 
институтов развития, создаваемые внешними по 
отношению к данным институтам субъектами (госу-
дарством, международными организациями, хозяй-
ствующими субъектами, учебными заведениями).

К числу факторов внешней среды следует отнести:
1) нормативно-правовую базу в сфере регулирова-

ния деятельности РИР, поддержки малого и среднего 
предпринимательства;

2) экономические факторы;
3) уровень развития науки, техники и научно-

техническую политику государства и региона;
4) инновационную и кластерную политику на 

федеральном и региональном уровнях;
5) социально-демографические факторы;
6) геополитические, международные факторы 

в инновационной сфере.
Субъектом управления системы региональных 

институтов развития выступают региональные ин-

Таблица 6
сводные результаты корреляционно-регрессионного анализа влияния уровня чистой прибыли 

ао «корпорация развития Пензенской области» на социально-экономические показатели развития региона

№ 
п/п

социально-экономические 
показатели развития 
Пензенской области

(Y —  зависимый фактор)

уровень чистой прибыли ао «корпорация развития Пензенской области» 
(х —  фактор влияния)

коэффи-
циент 

корреляции 
r

Характеристика 
связи

значимость r
по t-критерию 

стьюдента

уравнение
регрессии

y = a0 + a1X

1 ВРП Пензенской области, 
млрд руб. 0,791 Сильная прямая

(0,7 < r <= 0,9)

Значимый

расчt (4,656)> 

таблt (2,1604)

208,323 0,113xy x= +

2

Среднедушевые денежные 
доходы населения 
Пензенской области, тыс. руб. 
в месяц

0,794 Сильная прямая
(0,7 < r <= 0,9)

Значимый

расчt (4,705)> 

таблt (2,1604)

13,746 0,007xy x= +

3
Доходы консолидированного 
бюджета Пензенской области, 
млрд руб.

0,523 Средняя прямая
(0,5 < r <= 0,7)

Значимый

расчt (2,212)> 

таблt (2,1604)

35,25 0,014xy x= +

4

Численность персонала, 
занятого научными 
исследованиями 
и разработками в Пензенской 
области, тыс. чел.

0,71 Сильная прямая
(0,7 < r <= 0,9)

Значимый

расчt (3,648)> 

таблt (2,1604)

4,227 0,002xy x= +

разработка модели системы региональных институтов развития в условиях формирования...
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ституты развития различных уровней и сфер дея-
тельности. Авторы исследования согласны с мнением 
отечественного ученого в области региональных 
институтов развития М. А. Федотовой, что в систему 
региональных институтов развития должны входить 
следующие блоки: инновационный, финансовый, 
консультационный, научно-образовательный, блоки 
общественных организаций и особых экономических 
зон. При этом также выделяется координирующий 
орган управления, который может быть представлен 
агентством либо центром стратегического развития 
региона [10].

Субъект управления в системе региональных ин-
ститутов развития использует в своей деятельности 
совокупность организационно-административных 
и экономических методов с целью воздействия на 
объект управления —  социально-экономическое 
и инновационное развитие региона.

Процесс формирования системы региональных 
институтов развития, по нашему мнению, требует 
учета ряда методологических принципов:

1. Принцип непрерывности —  означает необходи-
мость ориентации на взаимосвязь задач формирова-
ния и обеспечения заданного уровня регионального 
развития.

2. Принцип эффективности —  обеспечивает оп-
тимальное соотношение результатов деятельности 
системы региональных институтов развития (по-
вышение инновационной активности, увеличение 
количества субъектов малого и среднего предпри-
нимательства, рост ВРП и др.) и затрат на функ-
ционирование данных институтов (максимально 
допустимый уровень затрат или его снижение).

3. Принцип синергии —  находит свое выражение 
в том, что результат интегрированного и синхронно-
го взаимодействия совокупности элементов систе-
мы региональных институтов развития превышает 
сумму результатов отдельно взятых элементов.

4. Принцип комплексности —  заключается 
в установлении единства взаимосвязанных эле-
ментов модели системы региональных институтов 
развития.

Таким образом, на основе исследования, прове-
денного в Пензенской области, было выявлено, что 
результаты деятельности региональных институтов 
развития, в частности АО «Корпорация развития 
Пензенской области», оказывают непосредственное 
влияние на уровень социально-экономических по-
казателей регионального развития (ВРП, среднеду-
шевые денежные доходы населения, доходы консо-
лидированного бюджета субъекта РФ и численности 
персонала, занятого научными исследованиями 
и разработками). Следовательно, формирование 
и реализация системы региональных институтов 
развития позволит повысить показатели эффектив-
ности региональных институтов развития и достичь 
положительных социально-экономических эффектов 
на уровне региона: увеличение количества субъектов 
малого и среднего предпринимательства; рост ВРП, 
индексов промышленного и сельскохозяйственного 
производства региона; повышение доходов консо-
лидированного бюджета субъекта РФ; рост инвести-
ционной привлекательности региона; рост уровня 
жизни и доходов населения региона; повышение 
уровня занятости населения, уровня образования 
и здравоохранения.
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