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аннотация
В статье рассмотрены проблемы совершенствования теории и методологии экономического анализа. 

Проанализированы условия развития экономического анализа в контексте применения стейкхолдерского 
подхода — учета комплекса требований заинтересованных сторон к качеству функционирования орга-
низации. Выявлена необходимость разработки системы стандартов экономического анализа, системати-
зированы правовые основы стандартизации экономического анализа: стандартизация в Российской Фе-
дерации; профессиональные стандарты; стандарты организации. Раскрыта недостаточность имеющейся 
нормативно-правовой базы для целей разработки системы стандартов экономического анализа. Автором 
обоснован возможный статус стандарта экономического анализа: профессиональный стандарт или стан-
дарт организации. На основе изучения системы профессиональных стандартов установлено отсутствие 
стандарта аналитической деятельности в широком понимании этого слова, описанные профессиональ-
ные квалификации содержат лишь отдельные разрозненные аналитические процедуры. Также выяснено, 
что не нашли отражение в имеющихся профессиональных стандартах требования ряда заинтересован-
ных сторон. На основе проведенного исследования автором предлагается разработка системы пилотных 
стандартов экономического анализа, описывающих практику проведения аналитической деятельности в 
процессе изучения, оценки и управления основными направлениями деятельности организации.
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abstract
The article considers the problems of enhancing the theory and methodology of the economic 

analysis. It also analyzes the conditions of the development of the economic analysis in the context of the 
stakeholder approach application — that is taking into account the range of stakeholder requirements to 
the quality of functioning of the organization. The necessity for the development of a system of standards 
for economic analysis, a systematic legal framework for standardization of economic analysis was 
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identified: the standardization in the Russian Federation, professional standards, organization standards. 
The article also reveals the insufficiency of the existing regulatory framework base for the development 
of the standards system of the economic analysis. The author justifies the possible status of the standard 
of the economic analysis: the professional standard or the standard of the organization. Basing on the 
study of the system of professional standards there was identified the absence of standard of analytical 
activity in the broad sense of the word, the already described professional qualifications contain only a 
few scattered analytical procedures. It was also found that the requirements of several stakeholders had 
not been reflected in the existing professional standards. Basing on the conducted research the author 
proposes the development of the system of pilot standards of economic analysis which describe the 
practice of analytical activities conduct in the process of examination, evaluation and management of the 
main activities of the organization.

Keywords: economic analysis; standardization; standard; professional standard; organization standard; 
regulation; interested parties; stakeholders.

Впоследние годы экономический анализ 
как методология выявления и изучения 
причинно-следственных связей проблем 

в деятельности экономических субъектов пе-
реживает кризис. Между тем, как это и бывает 
в кризисной ситуации, сложившиеся обстоя-
тельства не только ведут к хаосу и распаду, но 
и предоставляют возможности дальнейшего 
развития. Существуют разрывы между ожи-
даниями потребителей результатов анализа 
и тем, что предлагают адепты классических 
аналитических методик. Ситуацию не спасает 
и широкое распространение зарубежных ме-
тодик тематического анализа, поскольку они 
не взаимоувязаны между собой, изучают виды 
деятельности экономических субъектов фраг-
ментарно, зачастую не отражают потребностей 
российской практики. Модифицированные ме-
тодики советского анализа хозяйственной дея-
тельности в качестве основного объекта анали-
за по умолчанию рассматривают промышлен-
ное предприятие, что сужает возможности их 
применения к деятельности других экономиче-
ских субъектов. Узким местом экспортирован-
ных методик является их ориентация на анализ 
публичных компаний. Таким образом, за гра-
ницами таблицы финансовых коэффициентов 
остаются предприятия и организации малого и 
среднего размера, которые возможно никогда 
не станут публичными.

Описанные и другие разрывы предопредели-
ли выбранное нами направление дальнейшего 
развития методологии экономического анали-
за — его стандартизацию.

Следует отметить, что в последние годы 
возрос интерес к проблемам стандартизации 
и поиску путей их решения. Так, в научном 
сообществе наибольшее раскрытие получили 
вопросы разработки стандартов организации. 
Объектом стандартизации в исследованиях 
специалистов разного профиля выступают 
бизнес-процессы организации [1, 2], взаимо-
действие с клиентами [3–5], а также профес-
сионализм сотрудников организации [6]. Про-
водятся исследования в области применения 
аналитических процедур в аудите [7–10], в 
оценочной деятельности [11, 12], в управле-
нии бизнес-процессами [13–15]. Между тем, 
проблематика стандартизации экономическо-
го анализа не разработана.

Прежде всего следует определиться с пра-
вовыми основами стандартизации экономи-
ческого анализа в России. Система норматив-
но-правового регулирования стандартизации 
экономического анализа в России представле-
на федеральными законами, разнообразными 
стандартами и регламентами, профессиональ-
ными стандартами.

За  последние 2 десятилетия в России был 
принят ряд федеральных законов, регулирую-
щих деятельность в области стандартизации, а 
именно:

• Федеральный закон от 27.12.2002 № 184-ФЗ 
«О  техническом регулировании» (в ред. от 
05.04.2016);

• Федеральный закон от 31.12.2014 № 488-ФЗ 
«О промышленной политике в Российской Фе-
дерации» (в ред. от 03.07.2016);
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• Федеральный закон от 29.06.2015 № 162-ФЗ 
«О стандартизации в Российской Федерации» (в 
ред. от 03.07.2016)*.

Также в систему нормативно-правового ре-
гулирования стандартизации экономического 
анализа следует включить те федеральные зако-
ны, которые регулируют деятельность профес-
сионалов, осуществляющих аналитические про-
цедуры. К таким документам можно, например, 
отнести федеральные законы от 30.12.2008 № 
307-ФЗ «Об аудиторской деятельности» (в ред. 
от 03.07.2016), от 06.12.2011 № 402-ФЗ «О бух-
галтерском учете» (в ред. от 23.05.2016), от 
26.10.2002 № 127-ФЗ «О несостоятельности (бан-
кротстве)» (в ред. от 03.07.2016), от 29.07.1998 № 
135-ФЗ «Об оценочной деятельности в Россий-
ской Федерации» (в ред. от 03.07.2016).

Опираясь на нормативно-правовые акты, 
разработка стандартов экономического анали-
за осуществляется исходя из двух предпосылок:

1) потребностей лиц, принимающих решения 
на предприятиях и в организациях;

2) потребностей внешних заинтересованных 
сторон в качественной информации об устой-
чивости деятельности предприятия / органи-
зации.

На рис. 1 представлена матрица заинтересо-
ванных сторон (стейкхолдеров) анализируемого 
лица, которая отражает как степень важности 
заинтересованных лиц для принятия решений 
в компании, так и степень их реального влияния 
на эти решения.

Для того чтобы представить степень заинте-
ресованности разных стейкхолдеров в оценке 
устойчивости деятельности предприятия или 
организации, следует представить их внут-
реннюю структуру. Близость к менеджменту 
предприятия / организации (рис. 2) следует 
определять индивидуально, применительно к 
конкретным условиям деятельности, в зависи-
мости от выбранной стратегии. Тот или иной 
стейкхолдер может занимать разную позицию 
в диаграммах (см. рис. 2) разных предприятий / 
организаций. Для организации с сильным про-
фсоюзом последний может переместиться в 
ближний, горячий круг. При постоянном обра-
щении в банк за кредитом или услугой факто-
ринга банк также из теплого круга перемещает-
ся в горячий и т.д.

Рис. 1. Матрица заинтересованных сторон субъекта стандартизации

*  Материал подготовлен при информационной поддержке 
справочной правовой системы «КонсультантПлюс». Норма-
тивно-правовые документы применяются с учетом последних 
изменений и дополнений.
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Степень удаленности заинтересованных 
сторон от менеджмента компании определяет 
их потребности в результатах анализа. Разра-
ботка стандартов экономического анализа слу-
жит удовлетворению этих потребностей. Пред-
ставление стандарта экономического анализа 
в форме стандарта организации предполагает 
следующую его внутреннюю структуру (рис. 3). 
Разработка стандарта экономического анали-
за служит одновременно решению нескольких 
задач:

• унификации терминологии в области эко-
номического анализа;

• упорядочению методологических подходов 
к анализу и оценке отдельных аспектов деятель-
ности предприятия / организации;

• формированию организационного меха-
низма реализации стандарта.

Типовой стандарт экономического анализа 
содержит описание области применения, а так-
же ссылки на нормативно-правовые докумен-
ты, увязка с которыми является обязательным 
условием внедрения стандарта. Введение уни-
фицированных — по меньшей мере в системе 

стандартов экономического анализа — терми-
нов, определений, условных обозначений и 
сокращений существенно облегчает пользова-
телям работу со стандартом, коммуникацию с 
заинтересованными сторонами, ускоряет прове-
дение аналитических процедур и ознакомление 
с их результатом. Также единство терминологии 
создает благоприятные условия для применения 
серии стандартов экономического анализа, по-
священных решению разных управленческих 
задач.

В типовом стандарте определяется информа-
ционная база анализа, что обеспечивает удоб-
ство применения стандарта и прозрачность 
технологии анализа для всех пользователей его 
результатов. Блоки нормативных ссылок и ин-
формационной базы постоянно обновляются 
в целях обеспечения адекватности стандартов 
экономического анализа.

Применение системы стандартов экономи-
ческого анализа обеспечивает повышение каче-
ства деятельности предприятия / организации, 
укрепление конкурентной позиции и стратеги-
ческой устойчивости его / ее функционирования.

Рис. 2. 3d-диаграмма системы заинтересованных сторон  
предприятия / организации
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