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В настоящее время в Российской
Федерации взят курс на разви*
тие образования; без должного

реформирования данной системы не может
быть достигнуто полноценное формирова*
ние инновационной экономики, так как об*
разование является базисной составляю*
щей динамичного развития и социального
роста общества, одним из элементов бла*
гополучия граждан и безопасности госу*
дарства.

Как показала практика, методики об*
разовательного процесса, особенно в новой
структурной модели высшего образования
– бакалавриате и магистратуре, на много
позиций отстают от современных реалий

и прогрессивных наработок европейских
государств (что является немаловажной
проблемой, так как нами была заимствова*
на Болонская система образования). Остро
стоит проблема излишней теоретизиро*
ванности образовательных подходов и ми*
нимальная направленность на практичес*
кую деятельность по специальности. Ука*
занное упущение не позволяет молодым
выпускникам быть конкурентоспособными
на рынке труда, складывается преоблада*
ние знаний теоретического характера и
отсутствие умений применения их на прак*
тике.

Рассматриваемые проблемы наиболее
актуальны в настоящее время, так как ба*
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калавры и магистры – в первую очередь
после выпуска из высшего учебного заве*
дения – должны быть практиками; для на*
учной деятельности эффективно функцио*
нируют институты аспирантуры и докто*
рантуры. Наиболее критической остается
проблема изучения студентами предмета
интеллектуальной собственности, в частно*
сти основного особенного блока – исключи*
тельных прав на результаты интеллекту*
альной деятельности и приравненным к ним
средствам индивидуализации юридических
лиц, товаров, работ, услуг и предприятий.
Отметим, данная сфера деятельности явля*
ется наиболее прогрессивной в современ*
ном обществе и коммерчески ценной. Ин*
теллектуальные и исключительные права
возникают в различных областях, и, даже
если деятельность будущего специалиста
не связана с введением в гражданский обо*
рот объектов интеллектуальной собствен*
ности или их созданием, необходимо уметь
обращаться в рамках закона с указанными
объектами, не допускать нарушения прав
законных правообладателей.

Как отметил Дмитрий Анатольевич
Медведев на заседании президиума Сове*
та при Президенте Российской Федерации
по модернизации экономики и инновацион*
ному развитию России, в настоящее время
экономика держится на знаниях, изобре*
тениях, открытиях, а для использования
результатов интеллектуальной деятель*
ности должна быть осуществлена их дол*
жная охрана и защита [1].

В целях совершенствования препода*
вания в высших учебных заведениях раз*
дела предмета интеллектуальной соб*
ственности – интеллектуальное и исклю*
чительное права, предлагаем рассмотреть
и проанализировать возможность и эф*
фективность внедрения практико*ориен*
тированных задач. Одной из стран с про*
грессивно направленным практическим
обучением является Германия. На основа*
нии проведенного нами анализа и опроса
иностранных студентов 

Высшей школы
менеджмента города Берлина, далее в на*
стоящей работе будет представлена мо*
дель организации и внедрения практико*
ориентированных задач с учетом адапта*
ции для системы российского образования.

Система высшего образования в Герма*
нии делится на три структурных состав*
ляющих:

* университеты в их классическом по*
нимании, где осуществляется обучение с
уклоном на теорию и выпускникам присва*
иваются степени лиценциатов (после за*
вершения базового курса), магистров (пос*
ле окончания основного курса) или докто*
ров (после получения степени магистра,
сдачи дополнительных экзаменов; для дан*
ной степени требуется защита диссерта*
ции и обязательное наличие преподава*
тельской практики);

* высшие школы (данный вид представ*
ляет для нас наибольший интерес): обра*
зовательные процессы в таких учебных
заведениях направлены на практическую
деятельность и проходят в сокращенные
сроки. После завершения обучения при*
сваивается академическая степень
Diplomgrad (2 уровень), например, диплом
инженерных наук;

* профессиональные академии – это об*
разование 3*го уровня, при котором обу*
чение складывается из теоретической и
практической подготовки непосредствен*
но на производстве. После окончания про*
фессиональной академии студенты полу*
чают диплом (2 и 3 уровней), который тре*
буется для большинства профессий в об*
ласти бизнеса и промышленности. Но са*
мое ценное, помимо диплома, – это нали*
чие практических навыков, так как сту*
денты проходят обучение и одновременно
работают по осваиваемой специальности.
Кроме того, молодым специалистам при*
сваивается степень бакалавра.

Учитывая вышеизложенное, раскроем
наиболее подробно систему преподавания
практических основ на примере Высшей
школы менеджмента города Берлина в ча*
сти возможности внедрения практических
задач при изучении исключительных прав.

В первую очередь, требуется смена ме*
тодики преподавания права интеллекту*
альной собственности, и исключительных
прав в частности. Данная сфера права наи*
более подвижна, уникальна в части особен*
ностей предмета, объекта и регулирования
вопроса, поэтому изучение исключитель*
ных прав возможно лишь путем внедрения
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практических навыков. Таким образом,
модель преподавания в Высшей школе ме*
неджмента является действенной. Студен*
там представляется иной механизм изуче*
ния. Так, например, в настоящее время в
Российской Федерации долго рассказыва*
ется о предмете и методе науки, о том, чем
отличается право интеллектуальной соб*
ственности от права собственности, в чем
различие интеллектуальных прав, исклю*
чительных прав и личных неимуществен*
ных прав, а лишь затем предлагается ре*
шить задачу распоряжения одним из прав
или его охране, и зачастую на практичес*
кое закрепление материала остается недо*
статочно времени.

Высшая школа менеджмента установи*
ла иной подход: студентам выдается не*
сколько проблемных вопросов практичес*
кого характера (например, один вопрос,
имеющий отношение к праву собственнос*
ти, и один вопрос, касающийся исключи*
тельных прав на произведения литерату*
ры), и обучающиеся предлагают варианты
решения вопросов, методом практическо*
го сравнения примеров имеют возмож*
ность понять разницу в рассматриваемых
правах.

После предложения студентами вари*
антов решения проблемных вопросов пре*
подаватель осуществляет корректировку,
при необходимости дает советы и в каче*
стве закрепления знаний представляет
теоретическую основу, которая в большем
объеме остается для дальнейшей самосто*
ятельной проработки. Завершающим эле*
ментом первого ознакомления с исключи*
тельным правом является повторное ре*
шение проблемных вопросов, связанных с
исключительным правом для разных видов
объектов права интеллектуальной соб*
ственности (например, для программ ЭВМ,
фирменных наименований и селекционных
достижений).

Второй вариант внедрения практико*
ориентированных задач – это всем извест*
ный метод кейс*заданий. Но немецкие кол*
леги предлагают более широкий подход: не
просто решение надиктованных типовых
заданий с простым коллективным ответом,
а задание*комплекс. По нашему мнению, в
кейс задание широкого спектра при изуче*

нии интеллектуальных прав должно вхо*
дить следующее:

– преподаватель представляет пакет
документов реально существующей ком*
пании, либо занимающейся защитой или
охраной интеллектуальных прав, либо
имеющей в своем активе исключительные
права и интенсивно их использующей (на*
пример, при рассмотрении аудиовизуаль*
ных и музыкальных произведений – ООО
«Студия Союз/Танцевальный рай»; при
рассмотрении изобретений или топологий
интегральных микросхем – ОАО «Ангст*
рем»). В зависимости от темы занятия и
рассматриваемого объекта интеллекту*
альной собственности представляемые
данные различаются характером и объе*
мом;

– студентам предлагается проработать
представленные материалы и рассказать о
своих концепциях и стратегиях решения
спорных вопросов, развития организаций
в части использования интеллектуальных
прав и т.д.;

– преподаватель делает критические
замечания и дает советы;

– в завершении занятия студенты рас*
сматривают данные и материалы, как в том
или ином случае действовали организации
в реальных ситуациях.

Следующий эффективный вариант вне*
дрения практических заданий для студен*
тов – составление договоров, анализ суще*
ствующих договоров, данных об использо*
вании интеллектуальной собственности и
реализации исключительных прав. Выс*
шая школа менеджмента города Берлина,
проводя обучение в рамках своей специ*
фики, имеет ряд договоров с крупнейши*
ми организациями в сфере бизнеса и про*
мышленности, и задания указанного ха*
рактера выдаются студентам в индивиду*
альном порядке. Иными словами, указан*
ная информация предоставляется органи*
зациями*партнерами высшего учебного
заведения. Немаловажно, что выполнен*
ные студентами задания проверяют не
только преподаватели, но и представите*
ли организаций.

Такая практика, безусловно, потребу*
ет от высшего учебного заведения больших
организационных затрат, но и коммерчес*
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кие организации также заинтересованы в
организации учебного процесса такого ха*
рактера: они готовят для себя кадры. Оте*
чественным университетам, академиям и
институтам следует задуматься над орга*
низацией учебного процесса в таком клю*
че и для юридических специальностей, так
как широко известна методика привлече*
ния практиков к организации обучения
экономических и технических специально*
стей, а юриспруденция, особенно в сфере
интеллектуальной собственности, пока ос*
тается в стороне.

В Высшей школе менеджмента города
Берлина существует еще два подхода к
организации практического обучения с
привлечением сторонних организаций:

1. Привлечение к ведению занятий прак*
тиков, имеющих опыт работы в необходи*
мой сфере, например в сфере интеллекту*
альной собственности. Таким образом, по*
строение обучения основано на получении
знаний практического характера, объясне*
ние вопросов – на основании опыта препо*
давателя. Преподаватель*практик обязан
на таких семинарах моделировать совмест*
но со студентами различные ситуации, ко*
торые сложились в реальной организации,
представителем которой он является. От*
метим, что это не должно быть моделиро*
вание классического понимания с раздава*
емыми ролями, нет, это модельная ситуа*
ция, которую студенты разрешают путем
совместного «мозгового штурма». Данный
подход позволяет студентам адаптиро*
ваться к коллективной работе, которая в
ряде компаний активно используется при
решении вопросов особенно важного стра*
тегического характера, например, при
аналитике внедрения нового продукта на
рынке и использования того или иного то*
варного знака, указания фирменного наи*
менования организации и возможности ис*
пользования иных средств индивидуали*
зации.

2. Участие представителей бизнес*сооб*
щества в систематических семинарах еди*
ножды или дважды в несколько месяцев.
Таким образом, студенты имеют возмож*
ность получения информации «из первых
уст», узнают, насколько эффективно рабо*
тают теоретические концепции, могут за*

дать вопросы, оставшиеся нерешенными в
ходе иных практических занятий или не*
обходимые для написания научных и от*
четных письменных работ. Такие встречи
при изучении интеллектуальных прав
очень важны в образовательном процессе,
так как есть множество вопросов, не уре*
гулированных законодательством или ре*
шаемых путем аналогии на практике.

Коллеги из Германии используют в обу*
чении усовершенствованные модели хоро*
шо известных нам методик. Например,
многие преподаватели предлагают студен*
там самостоятельно составить договоры (в
основном при изучении договорного права)
или найти ошибки в предложенных доку*
ментах. Высшая школа менеджмента раз*
работала следующую схему, которая адап*
тирована нами к изучению интеллектуаль*
ных прав:

– студент в начале семестра выбирает
свой объект интеллектуальной собствен*
ности и осуществляет подбор организации,
в которой используется данный объект;

– всем студентам выдаются следующие
типовые договоры (только с базовыми эле*
ментами): об отчуждении исключительно*
го права; лицензионный договор (исключи*
тельная/неисключительная лицензия);
договор коммерческой концессии; различ*
ные договоры, предметом которых являет*
ся материальный объект, а сопутствую*
щим предметом – объект интеллектуаль*
ной собственности;

– задача студентов – конструирование
договоров представленного вида для выб*
ранных объектов интеллектуальной соб*
ственности с учетом того, какую позицию
на рынке занимает реализующая их ком*
пания.

Хорошо известный нам модельный су*
дебный процесс коллеги преподаватели
используют в преподавании любых пред*
метов, и студенты приобретают навыки
поведения и практику участия в судебных
процессах. Мы часто упускаем из вида не*
маловажный подход – практику ведения
переговоров, а потому предлагаем актив*
ное использование указанного подхода при
изучении интеллектуальных прав в клю*
че, внедренном в Германии. А именно, ког*
да студенты освоили основные теоретичес*
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кие аспекты, преподаватель помогает им
систематизировать свои знания и вырабо*
тать тактику ведения переговоров, прави*
ла разрешения конфликтных ситуаций,
обсуждения условий договорных обяза*
тельств. Требуется разделить студентов
на две равносильные команды, которым
представляются исходные данные, черно*
вые договоры (допустим, переговоры пла*
нируются в сфере эфирного и кабельного
вещания). Распределение ролей в коман*
дах является задачей студентов, в том чис*
ле, для отработки командных и лидерских
навыков. В заданное время члены команд
вырабатывают общую стратегию, допусти*
мую при согласовании основных условий,
на что могут и соглашаться или не согла*
шаться участники команд. Для эффектив*
ности процесса рекомендуется выбирать
реальные организации.

При рассмотрении различных тем пре*
подаватель может предварительно пред*
лагать различные позиции для команд –
позитивно настроенные и идущие на согла*
сование условий, негативно настроенные.
Таким образом, у студентов появляется
возможность отработать полученные ра*
нее навыки и научиться добиваться жела*
емого результата для команды (в будущем
для компании) исключительно по сред*
ствам правовых механизмов и в рамках за*
кона. Затем студенты моделируют процесс
переговоров. По результатам рассматри*
ваемого практического занятия препода*
ватель объясняет и разбирает с участни*
ками использованные ими положения за*
конодательства, тактики и методики, дает
советы об упрощении или эффективности
переговоров. Для закрепления результа*
та в цикле преподавания интеллектуаль*
ных прав рекомендуется повторное прове*
дение переговоров с иной тематикой. При
обучении бакалавров и магистров сохра*
нилась система написания рефератов и
курсовых работ; считаем необходимым
внедрить выполнение новых видов пись*
менных работ – проектных работ по немец*
кой модели. Предлагаемый практический
проект, безусловно, можно реализовать
только за счет привлечения сторонних
организаций. Сначала рассмотрим модель,
используемую в Высшей школе менедж*

мента города Берлина, затем адаптирован*
ную модель для российских студентов.

Высшая школа, как уже было сказано
выше, имеет ряд партнеров высшего учеб*
ного заведения, перед началом каждого
учебного года студентам предлагается
выбрать из перечня партнеров интересу*
ющую его организацию. Затем в течение
месяца они посещают компанию, знакомят*
ся с ее представителями, приезжают на
производство, общаются с потенциальны*
ми пользователями, анализируют разре*
шенные документы. Итогом проведенной
работы является проект*презентация, в
ней отражаются наблюдения и рекоменда*
ции, предложения и прогнозы с опорой на
реально проведенные исследования, ана*
лиз в зависимости от специальности сту*
дента. Указанная работа презентуется не*
посредственно в компании, таким образом,
студенты получают возможность зареко*
мендовать себя и принести пользу компа*
нии. В результате в высшем учебном заве*
дении на основе полученных данных сту*
денты пишут научную работу. С ч и т а е м ,
что при изучении интеллектуальных прав
и выборе специализации «Право интел*
лектуальной собственности» необходимо
преобразовать методику прохождения ус*
тановленных практик бакалаврами и ма*
гистрами в описанную выше схему. Таким
образом, при ежегодном прохождении
практики студенты учатся не только зна*
комиться с деятельностью той или иной
организации, но и правильно получать
практические навыки. Например, проходя
в практику в патентном бюро «N», студент
должен проанализировать деятельность
организации, ознакомиться с практикой
заключения договоров и их содержанием,
проведением консультационных и иных
услуг. На основании полученных знаний
практикант представляет проект*презен*
тацию с анализом эффективности работы
с исключительными правами на изобрете*
ния, промышленные образцы и промыш*
ленные модели, товарные знаки. И отчетом
о прохождении практики будет являться
проектная работа, представляемая в выс*
шее учебное заведение.

Таким образом, студенты приобщатся к
получению именно полезных практичес*
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ких навыков, а не абстрактному наблюде*
нию за деятельностью организации.На ос*
новании проведенного исследования и
сравнения передовых подходов и методик,
используемых в Высшей школе менедж*
мента города Берлина, сделаем следующие
выводы.

1. Внедрение практико*ориентирован*
ных задач должно быть осуществлено при
изучении интеллектуальных прав по пред*
ставленной нами выше схеме, так как раз*
витие проектной, аналитической и коман*
дной деятельности студентов должно осу*
ществляться наиболее эффективными и
современными методами.

2. Для изучения интеллектуальных
прав и получения практических навыков
недостаточно ознакомления с судебной
практикой, моделированием судебных
процессов или решением типовых задач из
учебников. Право интеллектуальной соб*
ственности динамично развивается, требу*

ет постоянного совершенствования знаний
и умений нестандартного мышления для
получения уникальных решений проблем*
ных вопросов.
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