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АННОТАЦИЯ
Предмет исследования —  обеспечение внедрения искусственного интеллекта как технологической инновации в развитие 
экономики России. Актуальность этой проблемы обусловлена тем, что российский рынок искусственного интеллекта 
находится на начальной стадии развития и возникла необходимость недопущения технологического отставания Рос-
сии от ведущих экономик мира. Особенностями российского рынка являются неготовность руководителей компаний 
к практическому применению технологий искусственного интеллекта и их высокая стоимость. В этих условиях задача 
государства состоит в разработке мер поддержки высокотехнологичных проектов компаний среднего и малого бизнеса 
ввиду того, что рассматриваемая технологическая инновация способна ускорить развитие экономики России в топлив-
но-энергетической сфере, где компании находятся под полным или частичным государственным контролем, в военно-
промышленном комплексе (ВПК) и судебной системе. Цели работы —  рассмотрение современного состояния техноло-
гических инноваций в области искусственного интеллекта в ведущих странах мира и России и разработка предложений 
по совершенствованию этого процесса в российской практике. В статье делаются выводы о том, что искусственный 
интеллект является прорывной технологией, имеющей большой потенциал. Активное внедрение искусственного ин-
теллекта в компаниях значительно повышает их эффективность, конкурентоспособность, развивает отраслевые рынки, 
стимулирует создание новых технологий, повышает качество продукции и увеличивает объем производства. В общем 
плане искусственный интеллект формирует дополнительные импульсы, способствующие развитию России и ее вхожде-
нию в число пяти крупнейших экономик мира.
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ABSTRACT
The subject of the research is the introduction of artificial intelligence as a technological innovation into the Russian 
economic development. The relevance of the problem is due to the fact that the Russian market of artificial intelligence is 
still in the infancy and the necessity to bridge the current technological gap between Russia and the leading economies 
of the world is coming to the forefront. The financial sector, the manufacturing industry and the retail trade are the 
drivers of the artificial intelligence development. However, company managers in Russia are not prepared for the practical 
application of expensive artificial intelligence technologies. Under these circumstances, the challenge is to develop 
measures to support high-tech projects of small and medium-sized businesses, given that the technological innovation 
considered can accelerate the development of the Russian economy in the energy sector fully or partially controlled by 
the government as well as in the military-industrial complex and the judicial system.
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ВВЕДЕНИЕ
Искусственный интеллект (далее —  ИИ) находит ши-
рокое применение во многих сферах человеческой 
жизни: в бытовой технике, «умной» электронике, 
управлении финансами, анализе данных, програм-
мировании [1]. У субъектов хозяйственной деятель-
ности возникает необходимость в использовании 
этого инструмента для поддержания конкуренто-
способности и развития своих подсистем, что по-
буждает государства включаться в технологическую 
гонку с целью стимулирования экономики, укре-
пления своих геополитических позиций, повыше-
ния жизненного уровня населения. Такого мнения 
придерживаются лидеры государств, а также главы 
крупнейших корпораций [2]. Например, в послании 
Федеральному Собранию 20 февраля 2019 г., обозна-
чая цели Российской Федерации на ближайшие годы 
в области развития технологических направлений, 
В. В. Путин заявил: «Сейчас нам предстоит осуще-
ствить новые амбициозные научно-технологиче-
ские программы. Уже подписан указ о генетических 
исследованиях. Такую же масштабную программу 
национального уровня предлагаю запустить и в об-
ласти искусственного интеллекта» 1. Кроме того, он 
считает, что именно искусственному интеллекту 
принадлежит будущее, «а тот, кто станет лидером 
в этой сфере, будет властелином мира» 2. Похоже-
го мнения придерживаются главы других держав. 
Так, Дональд Трамп в феврале 2019 г. анонсировал 
программу American AI Initiative по развитию сферы 
искусственного интеллекта, которая крайне важна 
для сохранения экономической и национальной 

1 Сайт РИА НОВОСТИ. Путин призвал создать инфраструк-
туру в области искусственного интеллекта. URL: https://ria.
ru/20190220/1551123318.html (дата обращения: 21.02.2019).
2 Сайт ТАСС. Путин: лидер по созданию искусственного 
интеллекта станет властелином мира. URL: https://tass.ru/
obschestvo/4524746 (дата обращения: 21.02.2019).

безопасности США 3. Генеральный секретарь КПК Си 
Цзиньпинь также уверен в огромном потенциале 
ИИ-технологии, заявляя: «К 2030 г. мы должны иметь 
теорию, технологию и применение искусственного 
интеллекта на лидирующем мировом уровне» 4.

ПОСТАНОВКА ПРОБЛЕМЫ 
ИССЛЕДОВАНИЯ

Согласно [3] под искусственным интеллектом подра-
зумевается способность программного обеспечения 
производить манипуляции, схожие с действиями, ре-
ализуемыми под управлением мозга человека. В со-
ответствии с [4] искусственный интеллект представ-
ляет собой информационную систему, разработан-
ную для того, чтобы наделить компьютеры имити-
рующими человека способностями: слухом, зрением, 
способностью к обучению.

Таким образом, искусственный интеллект —  это 
информационно-компьютерная система, построенная 
на основе мозговой и перцептивной деятельности 5 че-
ловека и способная воспринимать окружающую среду, 
информацию, обучаться и реагировать на внешнее 
воздействие, имитируя человека.

Тем не менее, хотя искусственный интеллект и ими-
тирует поведение человека, такие термины, как «ин-
теллект» и «сознание», неидентичны. Под понятием 
«сознание» подразумеваются целеполагание, собст-
венная воля, самосознание, способность выстраивать 
причинно-следственные связи, эмоции и интуиция. 

3 Accelerating America’s Leadership in Artificial Intelligence. 
Сайт Whitehouse. URL: https://www.whitehouse.gov/articles/
accelerating-americas-leadership-in-artificial-intelligence/ 
(датаобращения: 20.02.2019).
4 Made in China 2025: Xi Jinping’s plan to turn China into 
the AI world leader. Сайт ABC. URL: https://www.abc.net.
au/news/2018–10–06/china-plans-to-become-ai-world-
leader/10332614 (дата обращения: 20.02.2019).
5 Перцептивная деятельность —  это совокупность психи-
ческих процессов, обеспечивающих адекватное отражение 
в сознании человека окружающей его действительности.

The purposes of the research were to examine the current state of technological innovations in the field of artificial 
intelligence in the leading countries and Russia and develop proposals for improving the AI application in the Russian 
practices. The paper concludes that the artificial intelligence is a breakthrough technology with a great application 
potential. Active promotion of the artificial intelligence in companies significantly increases their efficiency, 
competitiveness, develops industry markets, stimulates introduction of new technologies, improves product quality and 
scales up manufacturing. In general, the artificial intelligence gives a new impetus to the development of Russia and 
facilitates its entry into the five largest world’s economies.
Keywords: artificial intelligence; software; economy; technology; innovations.
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Очевидно, что сознание не чуждо проявлению соци-
ального аспекта в общении с другими индивидами. 
Таким образом, искусственный интеллект —  это всего 
лишь технология, имитирующая человеческое воспри-
ятие, способная опционально решать поставленные 
перед ней задачи и не обладающая сознанием.

Предпосылки для изобретения технологий искус-
ственного интеллекта появились около двух столетий 
назад, когда возникла идея создания сложного ин-
струмента, способного выполнять интеллектуаль-
ную работу за человека. Таким инструментом стала 
предназначенная для игры в настольные шахматы 
аналитическая машина, чью концепцию предложил 
в 1830 г. английский математик Чарльз Бэббидж. Его 
идея была значительно переработана в 1912 г. испан-
ским математиком Леонардо Торресом де Кеведо, ко-
торый сконструировал прибор, позволяющий из любой 
позиции в шахматной игре ставить мат сопернику, 
когда в конце партии оставались на шахматном поле 
король и ладья против короля соперника.

Развитие искусственного интеллекта как самосто-
ятельного научного направления стало возможным 
только после изобретения ЭВМ в 1940-х гг. Более се-
рьезные разработки были осуществлены в середине 
XX в., когда английский математик Алан Тьюринг 
опубликовал в 1950 г. научную работу «Вычислитель-
ные машины и разум». В 2006 г. Джеффри Хинтон 
разработал способ обучения нейронных сетей для 
передачи только информации. С 2010 г. началось 
использование систем искусственного интеллекта 
с целью моделирования торговых операций и конку-

ренции на финансовых и фондовых рынках. 4 января 
2016 г. на крупнейшей мировой технологической 
выставке был представлен новый автомобильный 
суперкомпьютер Drive PX2, позволяющий управлять 
автомобилем без водителя. В 2016 г. состоялась демон-
страция возможностей современного искусственного 
интеллекта, когда компьютерная программа AlphaGo, 
разработанная британской компанией Google DeepMind, 
обыграла в матче по игре го 6 корейского професси-
онала 9-го дана Ли Седоля со счетом 4:1, превзойдя 
мозг человека в таком сугубо человеческом качестве, 
как интуиция.

ПРИМЕНЕНИЕ ИСКУССТВЕННОГО 
ИНТЕЛЛЕКТА В КАЧЕСТВЕ 

ТЕХНОЛОГИЧЕСКОЙ ИННОВАЦИИ 
В КОМПАНИЯХ

Изучением перспектив технологий искусственного 
интеллекта занимаются крупнейшие технологиче-
ские, финансовые, консалтинговые и учебные орга-
низации. По сравнению с 2000 г. количество научных 
работ, посвященных изучению данной технологии, 
выросло более чем в семь раз, в то время как общее 
число статей лишь удвоилось (рис. 1).

Существуют различные виды искусственного ин-
теллекта для решения конкретных задач. Согласно 
одной из классификаций искусственный интеллект 

6 Го —  древняя китайская игра. Ее особенность заключается 
в том, что по количеству возможных вариантов ходов она 
значительно превосходит шахматы.

Рис. 1 / Fig. 1. Тенденции роста публикуемых научных статей на тему искусственного 
интеллекта / Growth trend sinpublished scientific articles on artificial intelligence

Источник / Source: AI Index Steering Committee, Human-Centered AI Initiative, Stanford University, 2018.URL: https://regmedia.
co.uk/2018/12/13/ai.pdf (дата обращения / accessed on 18.03.2019).
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имеет следующие подвиды: автоматизированный, 
вспомогательный, расширенный и автономный 7. Так, 
автоматизированный интеллект позволяет выполнять 
ручные, познавательные, рутинные и нерутинные за-
дачи. Вспомогательный интеллект предназначен для 
повышения скорости выполнения задач. Расширенный 
интеллект способен находить наилучшие решения 
для конкретных условий. Автономный интеллект, 
в отличие от предыдущих интеллектов, принимает 
решения без участия человека.

Такой широкий набор инструментов и обнадежи-
вающие перспективы вселяют оптимизм политикам 
и предпринимателям относительно искусственного 
интеллекта. Опубликованные компанией The Economist 
Intelligence Unit результаты исследования свидетельст-
вуют о том, что в пользе искусственного интеллекта 
убеждены 94% руководителей [2].

Несомненно, такая положительная оценка подкре-
плена наличием реальных инструментов, как, напри-
мер, технологий, применяемых при диагностировании 
состояния предприятия [5–9].

7 Сайт Pw C. URL: https://www.pwc.com/gx/en/issues/
analytics/assets/pwc-ai-analysis-sizing-the-prize-repwrt.pdf 
(дата обращения: 18.03.2019).

Статистические данные свидетельствуют о том, 
что в период 2016–2019 гг. доходы мирового рынка 
искусственного интеллекта увеличились на 350%, 
с 3221,8 до 11 283,76 млн долл. США (рис. 2). К 2025 г. 
доходы должны возрасти до 89 847,26 млн долл. США.

В период 2015–2018 гг. количество стартапов 
ИИ-технологий увеличилось на 113% при сохра-
няющемся экспоненциальном темпе роста (рис. 3), 
тогда как общее количество стартапов за указанный 
период выросло лишь на 28% [15].

Возрастают также расходы компаний, фондов 
и частных инвесторов на финансирование новых 
компаний, занимающихся разработками искус-
ственного интеллекта. В период 2013–2017 гг. об-
щий объем венчурного финансирования в стартапы 
технологий искусственного интеллекта увеличился 
на 350%, в то время как общий показатель венчур-
ного финансирования —  на 100% [15] (рис. 4).

Влияние искусственного интеллекта на мировой 
ВВП обусловливается повышением производи-
тельности труда, персонализацией, сокращением 
издержек времени, а также улучшением качества 
продукции, работ и услуг. Ожидается, что рост 
производительности труда в мире будет состав-
лять 55% от совокупного влияния искусственного 

Рис. 2 / Fig. 2. Доходы от мирового рынка искусственного интеллекта с 2016 по 2018 г., млн 
долл. / Revenues from the global market of artificial intelligence from 2016 to 2018 million dollars

Источник / Source: Revenues from the artificial intelligence (AI) market worldwide from 2016 to 2025 (in million U.S. dollars). Сайт Statista. 
URL: https://www.statista.com/statistics/607716/worldwide-artificial-intelligence-market-revenues (дата обращения / accessed on 
20.02.2019).
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интеллекта на мировой ВВП в период 2017–2030 гг. 
(рис. 5).

Президент РФ В. В. Путин утвердил 30 января 2019 г. 
перечень поручений по итогам заседания наблю-
дательного совета АНО «Агентство стратегических 
инициатив по продвижению новых проектов», состо-
явшегося 15 января 2019 г. Одно из них касается раз-
вития в стране технологий искусственного интеллекта.

В России множество компаний занимаются разра-
ботками в области искусственного интеллекта. Анали-
тическая компания «Ай Пи Лаборатория» опубликовала 
карту искусственного интеллекта России на сайте 
airussia.online. На ней отмечены 329 компаний, при-
меняющих искусственный интеллект, с разделением 
по сферам деятельности, географии, выручке и т.д. 8 
На основании результатов рассмотрения этой карты 
можно заключить, что многие крупнейшие российские 
IT-компании используют в своей деятельности искус-
ственный интеллект. Так, ПАО «Сбербанк» активно 
применяет инструменты искусственного интеллекта 
в различных направлениях банковской деятельности. 
Например, действующая система Jet Detective направ-
лена на противодействие мошенническим операциям, 
а система «Плутон» отслеживает внешние вторжения 9. 
Применяя инструмент machinelearning, компания «Ме-

8 Карта искусственного интеллекта России. Сайт airussia. 
URL: http://airussia.online/ (дата обращения: 25.02.2019).
9 Сайт Сбербанка. URL: https://www.sberbank.ru/(дата обра-
щения: 25.02.2019).

гафон» составляет и корректирует график работы роз-
ничных салонов, управляет ассортиментной линейкой 
сотовых аппаратов и формирует персонализирован-
ные рекомендации для клиентов 10. Наибольший рост 
количества компаний в России, которые используют 
искусственный интеллект, происходит в следующих 
сегментах рынка: бизнес-аналитика (54 компании), 
компьютерное зрение (48 компаний), здоровье и ме-
дицина (41 компания), системы обработки естествен-
ного языка (40 компаний), реклама (30 компаний), 
а наименьший рост —  в интернете вещей, ритейле, 
промышленности и анализе данных (рис. 6).

Компании, осуществляющие разработки в области 
искусственного интеллекта, в основном находятся 
в крупных городах. В небольших городах или отда-
ленных от европейской части России районах сфера 
искусственного интеллекта развита очень слабо или 
отсутствует 11.

Согласно прогнозам на 2020 г., объем российского 
рынка искусственного интеллекта составит 28 млрд 
руб.12 Основными драйверами развития должны стать 
финансовый сектор, промышленность и ритейл. Оце-
нивания уровень развития российского ИИ-рынка в це-

10 Сайт Мегафон. URL: https://www.megafon.ru// (дата обра-
щения: 25.02.2019).
11 Карта искусственного интеллекта России. Сайт airussia. 
URL: http://airussia.online/ (дата обращения: 25.02.2019).
12 Сайт TAdviser. Государство. Бизнес. ИТ. URL: http://www.
tadviser.ru/index.php (дата обращения: 09.03.2019).

Рис. 3 / Fig. 3. Стартапы / Startups
Источник / Source: AI Index Steering Committee, Human-Centered AI Initiative, Stanford University, 2018.
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лом, эксперты сходятся во мнении, что он находится 
на начальной стадии развития 13 и характеризуется 
слабой структурированностью, невысокой осведом-
ленностью предпринимателей о конкретных видах 
технологий, низким уровнем принятия решений на 
базе искусственного интеллекта.

27 февраля 2019 г. Президент РФ В. В. Путин 
в рамках реализации послания Федеральному 
Собранию поручил Правительству РФ в срок 
до 15 июня 2019 г. разработать национальную 
стратегию в области искусственного интеллекта 

13 Сайт TAdviser. Государство. Бизнес. ИТ. URL: http://www.
tadviser.ru/index.php (дата обращения: 09.03.2019).

и потребовал принять дополнительные меры, 
направленные на стимулирование роста инвести-
ций в высокотехнологичные проекты в области 
искусственного интеллекта 14. Ответственным за 
выполнение поручения назначен премьер-ми-
нистр Д. А. Медведев, который до 1 июля 2019 г. 
должен подготовить доклад о мерах поддержки 
высокотехнологичных проектов компаний сред-
него и малого бизнеса (СМБ-компаний). Агентст-
вом стратегических инициатив должны быть раз-

14 Разработка подходов к национальной стратегии развития 
искусственного интеллекта. Сайт TAdviser. URL: https://goo-
gl.ru/4Ves (дата обращения: 10.03.2019).

Рис. 4 / Fig. 4. Ежегодное венчурное финансирование 
на стартапы / Annual venture financing for startups

Источник / Source: Stanford: AI Index Steering Committee, Human-Centered AI Initiative, Stanford University, 2018.

Рис. 5 / Fig. 5. Влияние развития искусственного интеллекта на мировой ВВП / 
The impact of the development of artificial intelligence on global GDP

Источник / Source: сайт Pw C. URL: https://www.pwc.com/gx/en/issues/analytics/assets/pwc-ai-analysis-sizing-the-prize-repwrt.pdf.
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работаны подходы к реализации национальной 
стратегии развития искусственного интеллекта. 
Для этого предполагается использовать механиз-
мы, уже существующие в рамках «Национальной 
технологической инициативы» и проекта «Циф-
ровая экономика». В рамках «Национальной тех-
нологической инициативы» создано два центра 
компетенций по искусственному интеллекту: 
один на базе Физтеха по специализации в области 
речевого искусственного интеллекта и на базе 
ИТМО 15 со специализацией в области когнитив-
ных исследований.

ЗАКЛЮЧЕНИЕ
На основании вышеизложенного можно предпо-
ложить, что рассматриваемая технологическая ин-
новация способна ускорить развитие экономики 
Российской Федерации и ее вхождение в число пяти 
ведущих экономик мира следующим образом:

• во‑первых, Российская Федерация являет-
ся страной с сырьевой ориентацией экономики. 

15 Санкт-Петербургский национальный исследовательский 
университет информационных технологий, механики и оп-
тики.

Многие топливные и энергетические компании 
находятся под полным или частичным государ-
ственным контролем. Именно в этой сфере мо-
жет быть полезно применение искусственного 
интеллекта. Так, по оценкам экспертов компании 
PricewaterhouseCoopers, это направление имеет 
большой потенциал для внедрения технологий 
искусственного интеллекта, что значительно по-
высит эффективность и рентабельность добычи 
полезных ископаемых и производства углеводо-
родной продукции 16;

• во‑вторых, использование искусственного ин-
теллекта имеет большие перспективы в военно-про-
мышленном комплексе и военных целях;

• в‑третьих, искусственный интеллект может
применяться в судебной системе при принятии су-
дебных решений для учета всех возможных факторов 
и предоставления информации из архивов государ-
ственных органов и служб.

Искусственный интеллект является прорыв-
ной технологией, имеющей большой потенциал. 

16 Dr. Anand S. Rao, Gerard Verweij. PwC’s Global Artificial 
Intelligence Study: Exploiting the AI Revolution. 2017. Сайт Pw C. 
URL: https://www.pwc.ru/ (дата обращения: 18.03.2019).

Рис. 6 / Fig. 6. Динамика роста количества компаний, которые занимаются 
разработками в сфере искусственного интеллекта / Grow thin the number 

of companies that are engaged in development in the field of artificial intelligence
Источник / Source: Карта искусственного интеллекта России. Сайт airussia. URL: http://airussia.online/ (дата обращения / accessed on: 
25.02.2019).
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Активное внедрение искусственного интеллекта 
в компаниях значительно повышает их эффек-
тивность, конкурентоспособность, развивает от-
раслевые рынки, стимулирует создание новых 
технологий, увеличивает качество продукции 

и объем производства в целом. Все это в конечном 
счете с мультипликативным эффектом отражается 
на темпе роста ВВП и формирует дополнительные 
импульсы для развития страны и ее вхождения 
в число пяти крупнейших экономик мира.
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