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АННОТАЦИЯ
Статья подготовлена по материалам круглого стола «Актуальные вопросы трансформации налогообложения 
в условиях глобальных изменений», состоявшегося 18 мая 2020 г. в Москве на базе Финансового университета 
при Правительстве Российской Федерации (в дистанционном формате). Предмет обсуждения —  актуальные 
проблемы, с которыми сталкивается налоговая система России и зарубежных стран в условиях происходящих 
глобальных изменений под влиянием различных факторов. В круглом столе приняли участие более 70 рос-
сийских и иностранных специалистов, представлявших вузовскую и академическую науку, а также работники 
налоговых органов и консультационных практик. В рамках круглого стола были обсуждены вопросы формиро-
вания экосистемы налогового администрирования в условиях цифровых технологий; применения налоговых 
мер преодоления социально-экономических последствий пандемии COVID‑19; трансформации подоходного 
налогообложения в условиях современной модификации характера труда; возможности использования опы-
та налогового регулирования зарубежных стран в России. Актуальность проведения круглого стола с такой 
тематикой обусловлена ожидаемыми трансформационными изменениями в налогообложении и налоговом 
администрировании в современных условиях.
Ключевые слова: налоги; трансформация налогообложения; налоговое администрирование; цифровая экономика; 
подоходное налогообложение, экономические последствия пандемии COVID‑19, роботизация
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ABSTRACT
The article is based on the materials of the round table “Topical issues of tax transformation in the context of 
global changes”, held on may 18, 2020 in Moscow at Financial University under the Government of the Russian 
Federation (in a distant format). The subject of the discussion is the current problems faced by the tax system of 
Russia and foreign countries in the context of ongoing global changes under the influence of various factors. The 
round table was attended by more than 70 Russian and foreign specialists representing University and academic 
science, as well as employees of tax authorities and consulting practices. The round table discussed the formation 
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ВВЕДЕНИЕ
В непростых условиях карантина, установлен-
ного вследствие пандемии COVID‑19, в Финан-
совом университете состоялся 18 мая 2020 г. 
в рамках проведения Российской налоговой 
недели круглый стол под названием «Актуаль-
ные вопросы трансформации налогообложения 
в условиях глобальных изменений» в онлайн-
формате, организатором которого стал Депар-
тамент налоговой политики и таможенно-та-
рифного регулирования Финансового универ-
ситета.

Модератором работы круглого стола выступила 
Гончаренко Любовь Ивановна, д-р экон. наук, 
профессор, руководитель Департамента налоговой 
политики и таможенно-тарифного регулирования 
Финансового университета, которая при открытии 
круглого стола обратила внимание собравшихся 
на налоговые риски, которым подвергаются фи-
зические и юридические лица в новых реалиях 
цифровых технологий и применения налоговых 
инструментов поддержки как крупного бизнеса, 
так и малого и среднего предпринимательства.

Для обсуждения участникам круглого стола 
были предложены следующие темы:

•  экосистема налогового администрирова-
ния: российский опыт и ответы на новые вызо-
вы;

•  налоговые  меры  преодоления  социаль-
но-экономических  последствий  пандемии 
COVID‑19: ожидания, удовлетворенность и ра-
зочарования бизнеса;

•  трансформация подоходного налогообло-
жения в условиях современной модификации 
характера труда;

•  передовой опыт налогового регулирования 
в зарубежных странах: возможности использо-
вания в России.

ОБСУж ДЕНИЕ ПОВЕСТКИ ДНЯ 
КРУГЛОГО СТОЛА

Доклад Погорлецкого Александра Игоревича, 
д-ра экон. наук, доцента, профессора кафедры 
мировой экономики Санкт-Петербургского го-
сударственного университета, был посвящен 
изменениям в национальном и межгосударст-
венном налоговом регулировании под влияни-
ем пандемии COVID‑19.

В начале своего выступления Погорлецкий А. И. 
заявил о том, что пандемия COVID‑19 будет иметь 
такие же серьезные последствия для экономики, 
как и пандемии в прошлом, приведшие к смене 
технологических укладов, появлению новых мо-
делей развития экономики, новых форм нало-
гообложения и налогового администрирования. 
Примерами могут служить Юстинианова чума 
(541–544 гг.), когда пандемия стала причиной уси-
ления налогового администрирования, создания 
дополнительных (в том числе налоговых) стиму-
лов для развития внешней торговли, появления 
исламского налогообложения; Средневековая 
чума (1346–1353 гг.), приведшая к появлению 
в Англии подушных налогов, введению налого-
обложения роскоши; чумной (1771 г.) и холерный 
(1831 г.) бунты в императорской России, имевшие 
важные социально-экономические последствия 
[финансирование за счет государства и предста-
вителей бизнеса (купцов) строительства больниц, 
денежная поддержка населения].

По мнению ученого, к наиболее важным по-
следствиям COVID‑19 можно отнести смену тех-
нологического уклада (взрывной рост активности 
цифрового сектора, максимальная роботизация 
и автоматизация процессов, снижение количества 
занятых в экономике); развитие «экономического 
национализма», повышение самодостаточности 
национальных экономик в противовес глобаль-

of an ecosystem of tax administration in the context of digital technologies; the application of tax measures to 
overcome the socio-economic consequences of the COVID 19 pandemic; the transformation of income taxation 
in the context of modern modification of the nature of work; the possibility of using the experience of tax 
regulation of foreign countries in Russia. The relevance of the round table with such a topic is due to the expected 
transformational changes in taxation and tax administration in modern conditions.
Keywords: taxes; tax transformation; tax administration; digital economy; income taxation, economic consequences of 
the COVID 19 pandemic, robotization
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ным производственным системам; социальные 
перемены, находящие отражение в дистанцирова-
нии, усилении проявлений эгоизма в выживании 
любой ценой; изменения в сфере здравоохра-
нения (повышение значения государственного 
финансирования).

Важным выводом, который можно сделать из 
анализа мер, предпринимаемых правительствами 
разных государств, стала их принципиальная схо-
жесть: принятие мер монетарного и фискального 
воздействия, выражаемых в снижении (вплоть до 
нуля) ключевых ставок, раздаче «вертолетных» 
денег наиболее пострадавших секторам эконо-
мики, увеличении затрат на здравоохранение, 
введении рассрочек, отсрочек или же освобожде-
нии от уплаты налогов. Все эти меры, несомненно, 
приведут к росту дефицита государственных бюд-
жетов и потребуют последующей реакции госу-
дарств в виде повышения налогов как основного 
источника доходов бюджетов. Предполагается, 
что в действующих во многих странах системах 
налоговых платежей такое повышение возможно 
за счет усиления налогового бремени на высоко-
доходные цифровые компании и платформы. В то 
же время это не помешало отдельным государст-
вам повышать налоги, не связанные с цифровой 
сферой. Россия не стала исключением, где было 
введено с 2021 г. обложение доходов по счетам 
и вкладам в банках в размере свыше 1 млн руб., 
были отменены льготные ставки, применяемые 
в соответствии с соглашениями об избежании 
двойного налогообложения при выплате диви-
дендов в пользу иностранных получателей.

Происходят изменения и в межгосударствен-
ном налоговом регулировании. Ряд изменений 
был анонсирован ОЭСР еще до пандемии, в част-
ности изменение подходов к налогообложению 
цифровых компаний (введение цифровых пред-
ставительств взамен привычным nexus rules), по-
вышение внимания к косвенным налогам, введе-
ние принципа «место назначения» в международ-
ном налогообложении доходов и сделок цифровых 
компаний. В ходе пандемии ОЭСР выпустило 
рекомендации по поддержке компаний и граждан 
путем предоставления отсрочек налогов и на-
логовых льгот, продолжается реализация ранее 
принятых мер (планы BEPS, MLI), расширяется 
многосторонний обмен информацией и админи-
стративно-правовое сотрудничество по налого-
вым вопросам. В то же время начинают возникать 

проблемы в регулировании налогообложения на 
межгосударственном уровне. Во-первых, наметив-
шееся дистанцирование стран проявляется в том 
числе в отказе от коллективного взаимодействия, 
во-вторых, ряд государств занимают негативную 
позицию в отношении обложения цифровых ком-
паний налогами на территории других государств, 
в-третьих, проявляются экономические, поли-
тические и финансовые разногласия в рамках 
интеграционных объединений государств. Все 
это может обусловить распад отдельных интег-
рационных сообществ и приостановку процессов 
общей налоговой координации.

В конце своего доклада Погорлецкий А. И. сде-
лал четыре вывода:

1)  имеется историческая связь между панде-
миями и изменениями в налоговом регулиро-
вании;

2)  под влиянием пандемии COVID‑19 на на-
циональном уровне следует ожидать повыше-
ния налогов и усиления налогового админи-
стрирования;

3)  цифровизация экономики, форм расчетов 
и методов контроля за людьми повысит нало-
говую «прозрачность», затруднит уклонение от 
налогообложения;

4)  межгосударственное налоговое регулиро-
вание продолжится в направлении, заданном 
до начала пандемии, но растущий экономиче-
ский «эгоизм» отдельных стран может вызвать 
деструктивные тенденции в международном 
налоговом сотрудничестве.

Подробный анализ предпринимаемых различ-
ными государствами антикризисных налоговых 
мер дала в своем выступлении Вылкова Елена 
Сергеевна, д-р экон. наук, профессор, профессор 
кафедры экономики Северо-Западного института 
управления РАНХиГС при Президенте Российской 
Федерации, на основе материалов, предоставлен-
ных в ОЭСР 106 странами.

Все меры поддержки были объединены Выл-
ковой Е. С. в укрупненные группы (инструменты), 
направленные на увеличение денежных потоков 
бизнеса; рост денежных потоков домохозяйств; 
поддержку системы здравоохранения; увеличе-
ние размеров денежных трансфертов; поддержку 
занятости, потребления, инвестиций.

Наибольшее количество принятых в России 
мер имеет целью стимулирование увеличения 
денежных потоков бизнеса.
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По состоянию на 10 апреля 2020 г. в России 
были приняты две меры в рамках корпоратив-
ного налога (налога на прибыль организаций): 
отсрочка выплаты дивидендов до шести месяцев 
для государственных компаний (каждый случай 
рассматривается в индивидуальном порядке) 
и отсрочка уплаты налога для компаний в сфере 
туризма и авиаперевозок.

В отношении НДФЛ наряду с обоснованным 
и давно необходимым ужесточением режима 
налогообложения для офшорных юрисдикций 
в России была принята непопулярная мера по 
увеличению налогового бремени физических лиц 
в части обложения процентов по вкладам, превы-
шающим 1 млн руб. Вместе с тем были внесены 
изменения по иным налогам на потребление 
в России: установлены ввозные пошлины с ну-
левой ставкой, применимые к определенным 
социально значимым товарам.

Следует отметить, что в отличие от России во 
многих странах были снижены ставки по НДС по 
отдельным группам социально значимых товаров.

Проведенный анализ налоговых инструмен-
тов, введенных 106 странами, показал, что в на-
чале формирования мер налоговой политики 
в условиях пандемии Россия отставала от многих 
государств как по перечню задействованных ин-
струментов, так и по видам налогов, по которым 
введены преференции для поддержки налого-
плательщиков и обеспечения непрерывности 
бизнес-процессов.

Более подробно на зарубежном опыте приме-
нения налоговых мер остановился Буссе Ральф, 
канд. экон. наук, практикующий налоговый кон-
сультант, на примере своей страны.

В качестве мер по смягчению социально-эко-
номических последствий пандемии в Германии 
применяются:

•  безвозмездные дотации и  субсидии для 
бизнеса (в том числе самозанятых);

•  беспроцентные кредиты с госгарантией для 
их погашения;

•  пособия по частичной безработице с выпла-
той через работодателя;

•  возмещение физическим лицам из бюджета 
потерь из-за принудительного карантина;

•  налоговые меры;
•  долевое участие государства в коммерче-

ских организациях для предотвращения бан-
кротства.

Среди налоговых мер можно выделить:
1)  возвращение авансовых налоговых плате-

жей (убытки текущего года можно перенести на 
предыдущий и получить соответствующую сум-
му возврата);

2)  снижение авансовых налоговых платежей;
3)  беспроцентная  отсрочка  подлежащих 

уплате налогов;
4)  рассрочка в исполнении принудительных 

мер по сбору налоговой задолженности (на ос-
нове правдоподобного изложения своей ситуа-
ции налогоплательщиком);

5)  временный отказ от выездных проверок;
6)  временное применение пониженной став-

ки НДС (7%) для ресторанных услуг;
7)  освобождение от налогов и социальных 

платежей вознаграждений, связанных с панде-
мией и добровольно выплачиваемых работода-
телем в размере до 1500 евро/чел. в год;

8)  освобождение от налогов и социальных 
платежей надбавок на пособия по частичной 
безработице.

Соответствующие налоговые меры привели 
к росту расходов федерального бюджета Герма-
нии на 453,4 млрд евро. Ожидаемое снижение 
налоговых поступлений в 2020 г. по сравнению со 
заложенными в бюджеты прогнозами составило 
98,6 млрд евро, в том числе:

•  на уровне федерации —  44 млрд евро;
•  на уровне федеральных земель —  35 млрд 

евро;
•  на уровне муниципалитетов —  15,6 млрд 

евро;
•  по отчислениям ФРГ в Евросоюз —  4 млрд 

евро.
Тихонова Анна Витальевна, канд. экон. на-

ук, доцент Департамента налоговой политики 
и таможенно-тарифного регулирования Финан-
сового университета, доцент кафедры статистики 
и эконометрики РГАУ-МСХА им. К. А. Тимирязева, 
в своем докладе остановилась на фискальных 
проблемах роботизации производства.

Быстрое развитие технологий привело к по-
вышению общественного интереса к автоматиза-
ции и робототехнике. Статистика использования 
роботов особенно высока в странах с сильным 
производственным сектором. Япония, Китай, США, 
Южная Корея и Германия входят в пятерку веду-
щих мировых рынков промышленных роботов. 
На развивающихся рынках обрабатывающей про-
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мышленности тенденция роста в значительной 
степени обусловлена ростом заработной платы, 
что делает использование машин жизнеспособной 
альтернативой человеческому труду. В недавнем 
исследовании Оксфордского университета ученые 
подсчитали, что до 47% рабочих мест в США могут 
быть заполнены роботами в течение следующих 
двух десятилетий. Роботизация приводит к важ-
ным социально-экономическим последствиям: 
происходит замещение живого труда, снижается 
заработная плата низкоквалифицированной ра-
бочей силы, что обуславливает рост социального 
расслоения.

Автоматизированный труд (использование ро-
ботов в производстве) в соответствии с действую-
щим налоговым законодательством не облагается 
НДФЛ и страховыми взносами; следовательно, 
это приводит к сокращению налоговых доходов 
бюджетов. Вместе с тем исследования испанских 
ученых, проведенные на основе математического 
моделирования возможных налоговых поступ-
лений в результате наращивания роботизации 
производства, позволяют сделать вывод о том, 
что снижение доходов низкоквалифицированных 
работников компенсируется соответствующим 
ростом оплаты труда высококвалифицирован-
ных работников, приводя не только к компен-
сации налоговых потерь, но и к возможному ро-
сту налоговых поступлений. Однако наиболее 
важной в данном аспекте остается социальная 
проблема —  увеличение расслоения общества по 
уровню доходов.

Уменьшение фискальных и социальных по-
следствий роботизации в мире обеспечивается 
различными подходами к налогообложению ро-
ботов, посредством которых достигается:

1)  компенсация недополучения налоговых 
поступлений;

2)  ограничение неравенства между работни-
ками (низко- и высококвалифицированными);

3)  обеспечение роста производительности 
труда за счет инвестиций в автоматизацию.

С целью разработки подходов к налогообложе-
нию роботов их условно можно подразделить на 
два основных вида: материальные и нематери-
альные (искусственный интеллект, бот). К мате-
риальным видам роботов возможно применение 
имущественных налогов, транспортного налога 
(при введении отдельных дополнительных норм 
в законодательство и закреплении соответствую-

щего статуса за роботами). В отношении немате-
риальных видов роботов для их налогообложения 
потребуются утверждение дополнительной клас-
сификации соответствующих роботов, наделение 
их определенной правосубъектностью. Соответ-
ственно решением данного вопроса может быть 
введением отдельного специального налога.

На основе анализа зарубежной практики мож-
но выделить два основных подхода к налогообло-
жению роботов. Посредством первого подхода 
обобщается опыт Европейского союза. В 2017 г. 
в парламент ЕС был вынесен законопроект, ко-
торым предложено облагать отдельным налогом 
владельцев роботов. Однако законопроект был 
отклонен. В качестве рекомендаций по мини-
мизации социальных последствий роботизации 
было предложено выплачивать компенсации 
увольняемым работникам.

Второй подход предлагается лидером робо-
тизации —  Южной Кореей. В этой стране от-
сутствует отдельный налог на роботов, однако 
в целях компенсации налоговых поступлений 
отменена налоговая льгота по корпоративному 
налогу, связанная с осуществлением инвестиций 
в автоматизацию.

В дискуссию об изменении характера труда, 
в том числе в условиях принятия мер по сдер-
живанию распространения вирусной инфекции, 
подключилась Корниенко Наталья Юрьевна, 
директор научно-исследовательской лаборатории 
(центра) развития налоговой системы РАНХиГС.

В период с 17 по 19 апреля 2020 г. лаборато-
рией РАНХиГС было проведено социологическое 
исследование респондентов в возрасте от 18 до 

Пандемия COVID-19 будет 
иметь такие же  серьезные 
последствия для экономики, как 
и пандемии в прошлом, приведшие 
к смене технологических укладов, 
появлению новых моделей 
развития экономики, новых форм 
налогообложения и налогового 
администрирования

Л. И. Гончаренко, А. С. Адвокатова, Ю. В. Малкова
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65 лет, позволившее выделить масштабы и диф-
ференциацию изменения форм занятости. Так, 
в период, предшествующий эпидемиологическо-
му кризису, фиксированное рабочее место было 
у 83,5% всего рабочего населения, а среди 17% 
форм занятости, не предполагавших наличие 
стационарных рабочих мест, 3,5% работников 
составляли субъекты, работающие удаленно на 
компьютерах (планшетах) компаний; разъездная 
работа была у 7,8% и вахтовая работа —  у 5,2% 
работников.

Режимы нерабочих дней и самоизоляции 
изменили социально-экономический контекст 
занятости. 26% наемных работников полностью 
или частично ушли на удаленную работу, при том, 
что удивительно, 74% —  не ушли. Среди тех, кто 
перещел на удаленную работу, высшее образо-
вание имели 42% работников.

Анализ мер поддержки ОЭСР позволяет вы-
делить четыре основных блока поддержки: уве-
личение сроков решения налоговых вопросов, 
ускоренный возврат средств налогоплательщикам, 
чтобы не допустить проблем с ликвидностью, 
изменение форматов проведения налоговых 
проверок, изменение формата коммуникации 
с налогоплательщиками.

Ситуация с кризисом открыла новые сферы 
взаимодействия работников и работодателей. 
Способ получения компенсации может зависеть 
от типа занятости, что, по мнению докладчика, 
представляется наиболее справедливым с пози-
ции уже сложившегося международного опыта.

Смирнова Елена Евгеньевна, канд. экон. 
наук, доцент Департамента налоговой полити-
ки и таможенно-тарифного регулирования Фи-
нансового университета, отметила, что в связи 
с отрицательными прогнозами по предполага-
емым суммам налоговых доходов необходимо 
усиливать налоговый контроль в отношении не-
добросовестных налогоплательщиков, намеренно 
скрывающих налоговую базу по НДФЛ, особенно 
при осуществлении сделок в сети Интернет (в том 
числе в социальных сетях), а также не регистри-
рующихся в качестве плательщиков налога на 
профессиональный доход (или применяющих 
специальные налоговые режимы). В отношении 
физических лиц эти действия можно объяснять 
желанием получить государственную поддержку, 
не показывая реальные доходы. Представляется 
целесообразным использовать несколько на-

правлений повышения поступлений по налогам 
с доходов физических лиц:

•  анализ банковских выписок, содержания 
электронных кошельков физических лиц (не яв-
ляющихся индивидуальными предпринимате-
лями) с целью выявления доходов, полученных 
от продажи товаров, оказания услуг, выполнения 
работ, по которым не задекларирован доход и не 
уплачен налог. При обнаружении факта сокрытия 
дохода следует направить физическому лицу на-
логовое уведомление по уплате НДФЛ по ставке 
13%. Предварительно необходимо проанализиро-
вать данные справок о доходах, чтобы исключить 
двойное налогообложение (если налог был удер-
жан и перечислен в бюджет налоговым агентом);

•  анализ соответствия доходов расходам фи-
зических лиц в части превышения стоимости за-
регистрированных на них объектов недвижимо-
го имущества, транспортных средств задеклари-
рованного (отраженного в сведениях о доходах) 
НДФЛ за последние три года, предшествующих 
факту выявления подобного превышения. При 
обнаружении такого дохода следует направить 
физическому лицу налоговое уведомление по 
уплате НДФЛ по ставке 13%.

О ключевых направлениях деятельности ФНС 
России по созданию благоприятной налоговой 
среды в условиях распространения COVID‑19 
рассказал Новоселов Константин Викторо-
вич, канд. экон. наук, заместитель начальника 
Контрольного управления ФНС России. Основное 
внимание в его выступлении было уделено такому 
новому направлению работы ФНС России, как 
цифровизация налогового администрирования, 
главным трендом развития которого является бы-
страя и бесконтактная работа с добросовестными 
налогоплательщиками, обладающими возмож-
ностями выполнять свои обязательства в пару 
кликов, не отвлекаясь от привычных дел.

Активное внедрение передовых цифровых тех-
нологий налоговыми органами позволило создавать 
комфортные условия получения государственной 
поддержки субъектами хозяйствования по реше-
ниям Президента Российской Федерации и Прави-
тельства РФ в условиях распространения COVID‑19. 
К основным мерам поддержки организаций и ин-
дивидуальных предпринимателей относятся:

1)  приостановление налоговых проверок 
(в том числе до 1 июня 2020 г. введен мораторий 
на проведение выездных налоговых проверок);
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2)  приостановление мер взыскания в отно-
шении субъектов малого и среднего предпри-
нимательства;

3)  отказ от принятия решения о банкротстве;
4)  продление сроков сдачи налоговой отчет-

ности.
Дополнительные меры поддержки органи-

заций и индивидуальных предпринимателей 
в наиболее пострадавших отраслях включают 
также перенос сроков уплаты налогов, а также 
перенос сроков уплаты страховых взносов для 
микропредприятий; приостановление примене-
ния мер взыскания; дополнительные основания 
отсрочки (рассрочки) по платежам со сроками 
уплаты в 2020 г., кроме НДПИ и акцизов. При 
этом должно соблюдаться хотя бы одно из двух 
условий:

•  снижение доходов более чем на 10%;
•  наличие убытка за отчетные периоды 2020 г. 

при том, что за 2019 г. убыток должен отсутст-
вовать.

Хотя ключевые направления налогового ад-
министрирования в деятельности ФНС России 
не изменились, докладчик выделил новые зада-
чи, которые стоят перед налоговыми органами, 
а именно: создание виртуальной трансакционной 
среды, замкнутой экосистемы налогового адми-
нистрирования, что позволит сделать экономику 
более «прозрачной».

Руководитель направления «Налоговая по-
литика» Центра стратегических разработок Ай-
рапетян Левон Камоевич представил доклад 
«Налоговые меры преодоления социально-эко-
номических последствий пандемии COVID-19: 
ожидания, удовлетворенность и разочарования 
бизнеса». В рамках его выступления были пред-
ставлены презентационные данные еженедель-
ного мониторинга бизнес-климата, проводимого 
Центром стратегических разработок, в котором 

участвовали более 1500 компаний промышленно-
сти, транспорта, сферы торговли и услуг. Согласно 
полученным данным 90% компаний ожидают 
снижения выручки, 82% —  прибыли. Но по срав-
нению с более ранними мониторингами на 20% 
стало меньше компаний, планирующих снижение 
численности сотрудников, и на 11% меньше ком-
паний, прогнозирующих уменьшение заработных 
плат. По мнению выступающего, снижение таких 
показателей, как сокращение числа сотрудников 
и заработной платы, скорее всего обусловлено 
предпринятыми государством мерами, направ-
ленными на поддержание занятости.

Наиболее популярными мерами поддержки 
субъектов малого и среднего предприниматель-
ства стали три налоговые меры поддержки: от-
срочка по уплате налогов (за исключением НДС) 
на ближайшие три-шесть месяцев, отсрочка по 
уплате страховых взносов на ближайшие четы-
ре-шесть месяцев, снижение тарифов страховых 
взносов в два раза с 30 до 15%.

ЗАК ЛЮЧЕНИЕ
Подводя итоги дискуссии, касающейся реализа-
ции налоговых мер преодоления социально-эко-
номических последствий пандемии COVID‑19, 
в которой также участвовали Майбуров И. А., 
Вишневский В. П., Мельникова Н. П., Полежаро-
ва Л. В., Артеменко Д. А. и др., Гончаренко Л. И. 
отметила, что, хотя позиции участников не всег-
да совпадали при оценке принимаемых госу-
дарством мер, можно сделать вывод о том, что 
с учетом анализа опыта зарубежных стран Пра-
вительством РФ были приняты своевременные 
меры поддержки экономики. Поставлены и но-
вые задачи по поиску актуальных инструментов 
налогового регулирования и контроля, в том чи-
сле в условиях цифровизации и перехода к мас-
штабной роботизации производства.
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