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АННОТАЦИя
В данной статье рассматриваются перспективы разработки методики анализа санкций как фактора поли-
тических рисков . С учетом актуальности санкций как явления в российской политике и политической науке 
очевидна необходимость работы над способом измерения такого риск-фактора и управления им . При этом 
разработка методики возможна с учетом уже существующих наработок из других областей знаний, в том чи-
сле —  комплаенс-менеджмента . Автор приходит к  выводу о том, что показатели санкций как политического 
риск-фактора могут отбираться по различным основаниям, в  частности в  зависимости от того, является ли 
страна к моменту начала исследования объектом санкций . Кроме того, анализ данного фактора возможен как 
в самостоятельном формате, так и в качестве дополнения к существующим методикам .
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ABsTRACT
The article considers the prospects for developing a methodology for analysing sanctions as a factor of political 
risks . Given the relevance of sanctions as a phenomenon in Russian politics and political science, it is evident 
that there is a need to measure and manage such a risk factor . The development of the methodology considers 
existing results from other areas of knowledge, including compliance management . The author concludes that the 
indicators of sanctions risk should be selected considering whether the studied country is the object of sanctions 
or not . In addition, the analysis of sanctions is possible both in an independent format and as an addition to 
existing methods .
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Как отмечалось в предыдущей работе 
автора, анализ санкций как фактора 
политических рисков крайне актуален, 

о чем говорят высокая оценка рискогенно-
сти данного фактора российским научным 
и экспертным сообществом, высокая степень 
обсуждаемости санкционной проблематики 
в российском публичном поле, а также недо-
статочная исследованность данного вопроса 
в российской научной литературе [1]. То есть 
о запросе на такое исследование сигнализи-
рует как российское общество в целом, так 
российская политическая наука в частности.

С учетом актуальности данного направления 
закономерна разработка методики анализа 
санкций как фактора политического риска, 
которая позволила бы такой риск предупре-
ждать, оценивать и управлять им.

Перед началом работы над разработкой 
собственной методики имеет смысл рассмо-
треть уже имеющийся релевантный опыт, в том 
числе —  и в других, помимо политологии, об-
ластях знаний. Санкции являются объектом 
рассмотрения комплаенс-менеджеров еще 
с 2014 г. [2]. Комплаенс-менеджмент —  управ-
ленческая функция компании, которая на-
правлена на соблюдение компанией законов 
и этических норм [3]. Основной задачей спе-
циалистов по комплаенсу является именно 
предупреждение каких-либо правовых рисков, 
в том числе —  санкционных. При этом с года-
ми актуальность санкционного комплаенса 
растет (https://www2.deloitte.com/content/dam/
Deloitte/ru/Documents/finance/russian/articles/
compliance-development-trends-in-russia-and-
cis.pdf). Особенно актуален он в России, где 
компаниям необходимо удовлетворять требо-
ваниям международных организаций, таких 
как ООН, и национальных регуляторов на фоне 
санкционного давления на РФ [4].

Как оказалось, компаниям непросто избе-
жать санкций. Большинство из них получают 
штрафы в силу незнания или неосторожно-
сти, а не из-за намеренного нарушения су-
ществующих санкционных норм [5]. За 7 лет 
российские специалисты накопили достаточ-
но обширный багаж знаний, который можно 
перенести и на анализ политических рисков. 
Связано это с многомерной природой санк-
ций, которые являются фактически правовым 
инструментом политического давления по-
средством экономических механизмов. Это 

явление, находящееся на грани политического, 
экономического и юридического, позволяет 
адаптировать релевантные методики.

В открытых источниках приводят следующие 
показатели санкционного риска (https://kontur.
ru/articles/5977):

• Ведение компанией расчетов в долларах 
США.

• Участие в акционерном капитале компа-
нии или в рамках конкретного проекта гра-
ждан США или ЕС.

• Перепродажа или переуступка в рамках 
проекта американских товаров.

• Ведение бизнеса на территории ЕС.
• Сотрудничество с подсанкционными ли-

цами или организациями.
• Участие в капитале компании организа-

ций, находящихся под санкциями.
Это факторы санкционного риска, кото-

рые становятся актуальными для компаний, 
работающих в странах —  объектах санкций. 
Такая деятельность навлекает ограничения, что 
можно наблюдать на примере России, многие 
компании которой из-за американских санк-
ций вынуждены прибегать к креативным пра-
ктикам обхода санкционного режима [6]. При 
этом издержки деятельности такой компании 
неизбежно растут [7].

Логично, что компаниям, прежде чем начать 
управлять комплаенс-рисками, необходимо 
понять, насколько для них велика вероятность 
столкнуться с санкционными рисками. Для 
компаний санкционная опасность исходит 
в первую очередь от США и стран ЕС, которые 
статистически являются крупнейшими эмитен-
тами санкций [2, 8]. При этом санкции имеют 
разный характер и последствия, что делает 
их самостоятельным фактором при анализе 
политического риска, имеющим свои показа-
тели. Под показателями в данном контексте 
мы понимаем конкретные факты, ранжиро-
ванные по весам, которые могут охарактери-
зовать степень риска. Основой для типологии 
показателей санкционных рисков может быть 
наличие введенных против страны —  объекта 
исследования того или иного типа санкций. 
Тогда можно выделить следующие показатели 
санкционного риска:

• в отношении страны введен запрет на 
поставки оружия;

• в отношении субъектов страны применя-
ется замораживание счетов;
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• в отношении страны применяется замо-
раживание имущественных активов лиц и ор-
ганизаций;

• определенным публичным лицам страны 
введен запрет на въезд в страны —  эмитенты 
санкций;

• в отношении страны введено ограниче-
ние на торговлю;

• в отношении страны введен запрет на 
оказание финансовой помощи и осуществле-
ние инвестиций;

• в отношении страны введен запрет на 
ввоз предметов роскоши и драгоценных ме-
таллов;

• в отношении страны введен запрет на 
проведение сделок;

• в отношении страны введен запрет на 
удовлетворение исков;

• в отношении страны введен запрет на 
экспорт-импорт товаров для энергетическо-
го сектора;

• в отношении страны введены ограниче-
ния на экспорт товаров, связанных с обога-
щением урана и ядерной промышленностью;

• в отношении страны введен запрет на 
экспорт технологий;

• в отношении страны введен запрет на 
чартерные и воздушные перевозки;

• в отношении страны введен запрет на 
экспорт-импорт продуктов;

• в отношении страны введен запрет на 
оказание определенных услуг.

Для сокращения числа показателей можно 
ряд из них собрать в один и обозначить его как 
«в отношении страны введены секторальные 
санкции». Но это снизит точность анализа, так 
как в зависимости от конкретного заказчика 
есть смысл рассматривать конкретные секторы, 
а не все вообще.

Тип санкций может быть не единственным 
основанием для отбора показателей. Санк-
ции —  продукт политической воли страны-
эмитента и реакции на те или иные действия 
страны-реципиента. Поэтому показателями 
санкционного фактора политического риска 
могут быть известные поводы для введения 
санкций [8, 9]:

• Участие страны в вооруженных конфликтах.
• Обвинения в ограничениях или наруше-

ниях прав человек в стране.
• Конкуренция с США в экономической 

сфере.

• Поддержка государством организаций, 
которые другие страны считают экстремист-
скими.

• Наличие в стране ядерного вооружения.
• Обвинения в аннексии в сторону стра-

ны —  объекта исследования.
• Негативная репутация государства в ми-

ровых СМИ.
• Негативная репутация лидера государст-

ва в мировых СМИ.
• Низкий уровень «демократичности» по-

литического режима в государстве.
• Прочное сотрудничество с государства-

ми —  соперниками США.
Такой набор показателей может быть акту-

ален для анализа политических рисков инве-
стиций в государство, еще не ставшее объек-
том санкций. В таком контексте логичнее рас-
сматривать возможность появления санкций 
в отношении страны вообще, а не конкретные 
санкционные меры, так как рассматривается 
сама возможность установления санкционного 
режима.

Очевидна мультивариатность формируемой 
методики, которая зависит от изучаемого госу-
дарства. Попытка сделать универсальный набор 
показателей для анализа санкционных рисков 
возможна, но она неизбежно снизит точность 
исследования, так как фактически основания 
типологизации и станут показателями данного 
фактора риска. Повышения точности при таком 
подходе можно добиться путем осторожного 
подбора весов показателей. Но это потребует 
рассмотрения всех указанных выше показате-
лей, что излишне усложнит анализ.

Мы рассматриваем санкции только как один 
из факторов политического риска, которым 
имеет смысл дополнить существующие мето-
дики анализа рисков. Соответственно, процесс 
анализа данного фактора не должен быть зна-
чительно сложнее, чем анализ остальных фак-
торов. Поэтому формирование многоуровневой 
системы показателей и критериев адекватно 
только при проведении анализа санкционных 
рисков независимо от других факторов как 
самостоятельного исследования.

В частности, приведенный подход к анали-
зу санкций как фактора политического риска 
органично вписывается в методику Ш. Бринк, 
которую она предложила в своей работе 2004 г. 
«Измеряя политический риск» [10]. В своей ра-
боте Бринк практически не уделяет внимания 
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санкциям, рассматривая их как элемент такого 
риск-фактора, как «внутренние и внешние 
конфликты». Также санкции в данной работе 
вскользь упоминаются как возможная причина 
негативного влияния на платежный баланс 
государства. Таким образом, Бринк не выводит 
санкции в категорию самостоятельного фак-
тора политического риска, но в должной мере 
и не рассматривает их в качестве показателя 
какого-либо из факторов. В свете актуальности 
данной проблематики сегодня дополнение дан-
ной методики выглядит осмысленным. Имеют-
ся два способа интеграции нового фактора: 1) 
в качестве одного из экономических факторов 
политического риска; 2) вывода его в самосто-
ятельную категорию «санкционные риски», 
что позволит формулировать в его рамках 
несколько «санкционных» факторов, каждый 
из которых будет иметь свои показатели. Эти 
«субфакторы» в том числе могут базироваться 
на приведенных выше основаниях типологи-
зации показателей.

В случае же самостоятельного исследова-
ния, вне каких-либо существующих методик, 
возможно встраивание также и упомянутых 
выше комплаенс-факторов, что добавит еще 
один уровень анализа. В таком случае алгоритм 
исследования может иметь следующие этапы:

1. Анализ вероятности введения санкций 
в отношении страны —  объекта исследования.

2. Анализ уже введенных в  отношении 
страны —  объекта исследования санкций.

3. Анализ комплаенс-факторов санкцион-
ного риска компании —  заказчика/объекта 
исследования.

Таким образом мы задействуем все пред-
ложенные способы анализа санкций как по-
литического риск-фактора в рамках одного 
исследования. При этом в зависимости от кон-
кретной задачи, поставленной перед проце-
дурой анализа, можно изменять как состав 
этапов работы, так и более тонкие детали ис-
следования, в том числе —  веса показателей 
санкционного фактора политического риска.

Итак, мы очертили фреймворк работы над 
методикой анализа санкций как фактора по-
литического риска, обозначив ряд возможных 
способов воплощения данной задачи. Даль-
нейшая работа подразумевает конкретизацию 
и дополнения указанных показателей санкци-
онного риска, а также разработку системы их 
ранжирования и присваивания им конкретных 
весов. Решение данной исследовательской за-
дачи позволит не только сделать анализ поли-
тических рисков как таковой более точным, но 
также поможет самому государству —  объекту 
исследования обнаружить возможные санкци-
онные риски или определить урон, наносимый 
ими его инвестиционной привлекательности, 
а значит, и экономике.
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