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АННОТАЦИя
Вопросы развития научно-исследовательского потенциала и активного вовлечения молодежи в научно-исследова-
тельскую работу включены в приоритетные задачи развития многих стран, как на государственном, так и институ-
циональном уровне . В настоящем исследовании рассмотрены вопросы формирования научно-исследовательской 
организации молодежи, проанализированы инструменты стимулирования молодых кадров к ведению исследова-
тельской работы . Глобальный контекст развития современного общества определяет необходимость рассмотрения 
вопросов международной исследовательской интеграции . В настоящем исследовании описаны практики успешной 
организации такого взаимодействия, которые могут быть использованы образовательными учреждениями для раз-
вития исследовательского потенциала своих выпускников и повышения их конкурентоспособности на глобальном 
рынке труда .
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ВВЕДЕНИЕ
Современную научно-исследовательскую дея-
тельность сложно представить при отсутствии 
кооперационного компонента: ученые все 
чаще прибегают к совместной работе над об-
щей проблематикой. Согласно исследованию 
британского издательства Taylor & Francis 
Group 74% опрошенных редакторов научных 
изданий отметили, что авторами статей в сфе-
ре их профессиональной деятельности, как 
правило, выступают двое и более исследо-
вателей 1. Многие государства за последние 
15 лет заметно увеличили долю расходов на-
ционального бюджета на НИОКР. Так, согла-
сно данным Организации экономического 
сотрудничества и развития (ОЭСР), среднее 
значение этого показателя среди ее членов 
выросло с 2,1 до 2,5% от ВВП 2. Данные обсто-
ятельства, помимо прочих, свидетельствуют 
об исключительной важности развития меж-
дународного сотрудничества в сфере науки 
и необходимости активного вовлечения в него 
российских исследователей, однако именно 
сложности с глобальной интеграцией 3 (наряду 
со старением кадров) [1] выступают одним из 
наиболее проблемных аспектов, стоящих перед 
отечественной наукой. В этой связи особую 
актуальность приобретает поддержка научно-
исследовательской кооперации молодежных 
российских и зарубежных организаций, на-
иболее перспективными из которых в этом 
плане являются интегрированные молодежные 
научные организации (МНО). Данные органи-
зации функционируют в структуре иной (как 
правило, образовательной или научной) орга-
низации, осуществляя деятельность на основе 
ее локальных нормативных актов (например, 
научные студенческие общества), и облада-
ют необходимыми организационными, че-
ловеческими и финансовыми ресурсами для 
полноценного включения в международное 
научное сообщество.

1 Co-authorship in the Humanities and Social Sciences  —  A 
global view. URL: https://authorservices.taylorandfrancis.
com/wp-content/uploads/2017/09/Coauthorship-white-
paper.pdf.
2 OECD Science, Technology and Innovation Scoreboard]. URL: 
https://www.oecd.org/sti/scoreboard.htm.
3 Распоряжение Правительства РФ от 17.11.2008 № 1662-р 
(ред. от 28.09.2018) «О Концепции долгосрочного социаль-
но-экономического развития Российской Федерации на 
период до 2020 года».

ЗАДАчИ И РЕЗУльТАТЫ ИССлЕДОВАНИя
Проведенное исследование было нацелено на 
изучение лучших практик организации науч-
но-исследовательской кооперации молодежи, 
создания МНО и формирования механизма 
стимулирования молодежи к совместной ис-
следовательской работе.

Важнейшим условием эффективности меж-
дународного сотрудничества МНО является 
разработка действенного механизма стимули-
рования участия молодежи в научной работе, 
который должен учитывать реальные факторы 
мотивации к рассматриваемой деятельности. 
Согласно социологическим исследованиям роль 
материальной составляющей при принятии 
решения о выборе в пользу карьеры ученого 
далеко не первична, —  напротив, молодые гра-
ждане высоко оценивают возможность изучать 
то, что им действительно интересно, приносить 
общественную пользу, а также творческий ха-
рактер научной работы [2]. Следует отметить, 
что в настоящем исследовании респондентам 
не предоставлялась возможность выбора ответа, 
означающего желание работать с зарубежными 
коллегами —  вместо этого был представлен 
вариант «перспективы поработать за рубежом», 
который не является синонимичным, поскольку 
может подразумевать как самостоятельный, 
так и коллективный характер такой работы. 
В данном контексте задача институциональных 
структур (головных организаций, а не непо-
средственно МНО) заключается в создании бла-
гоприятных условий для проведения научных 
исследований, в том числе, путем сочетания 
материальных и нематериальных способов сти-
мулирования активности своих обучающихся 
и научно-педагогических работников. Кроме 
того, приоритет интереса молодых ученых 
к исследованию как таковому представляется 
важным в процессе кооперации с зарубеж-
ными коллегами, поскольку он способствует 
успешному разрешению рассмотренной ранее 
группы исследовательских задач.

В то же время необходимо отметить, что 
система мотивации не должна основываться 
на позитивном обязывании молодых ученых 
к совершению каких-либо действий, подтвер-
ждающих факт осуществления ими научных 
исследований. Как правило, данная система 
распространяется на работников вузов, в тру-
довые договоры которых нередко включаются 
требования по подаче заявок на грантовые 
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конкурсы или обязательному опубликованию 
результатов собственных изысканий в научных 
изданиях (в том числе, входящих в междуна-
родные библиографические базы Scopus и Web 
of Science) 4. Выполнение данных предписаний 
зачастую носит формальный характер и не 
удовлетворяет критериям качества научного 
исследования, что в конечном итоге может 
приводить к утрате интереса к научной дея-
тельности. Не представляется эффективной 
и система компенсации расходов на подготовку 
к публикации статьи в ведущих научных жур-
налах постфактум 5, поскольку она не учиты-
вает средний уровень дохода молодых ученых. 
Напротив, более справедливой представляется 
система конкурсного отбора наиболее значи-
мых и качественных научных работ для опу-
бликования в авторитетных научных изданиях: 
данный подход предполагает предварительную 
выплату целевого микрогранта исследователю 
или исследовательскому коллективу для по-
крытия связанных с этой процедурой расходов.

Кроме того, система стимулирования уча-
стия молодежи в научной работе должна ох-
ватывать все уровни подготовки обучающихся 
и избегать чрезмерного уклона в пользу моло-
дых ученых, уже получивших не только высшее 
образование, но и зачастую имеющих ученую 
степень. Многочисленные зарубежные публи-
кации последних лет подчеркивают важность 
поддержки научной работы студентов бака-
лавриата, чье участие в исследовании зачастую 
ограничивается поиском и систематизацией 
первичных данных 6. Данный опыт нередко 
приводит к возникновению у студентов со-
стояния фрустрации, вызванной монотонным 
характером работы и отсутствием возможности 
проявить творческие качества [3], поэтому за-
дачей МНО и первичной организации является 
разработка иных форм вовлечения студентов 
в научную работу с учетом особенностей сов-
ременного поколения обучающихся [4]. В этой 
связи следует обратить внимание на сущест-
вующие модели международной кооперации 

4 Меры по стимулированию активности молодых ученых. 
URL: http://www.econ.spbu.ru/ru/news-events/news/mery-
po-stimulirovaniyu-aktivnosti-molodyh-uchenyh.
5 Программа поддержки научной публикационной активно-
сти обучающихся и сотрудников МФТИ на 2021 г. URL: https://
mipt.ru/science/5top100/staff/publications/renumeration.php.
6 Characteristics of Excellence in Undergraduate Research by 
Council on Undergraduate Research. URL: https://www.cur.
org/assets/1/23/COEUR_final.pdf.

МНО, которые, по мнению авторов, могут быть 
охарактеризованы как лучшие практики 7.

МЕЖ ДУНАРОДНЫЕ 
ИССлЕДОВАТЕльСКИЕ пРОЕКТЫ 
НА ОСНОВЕ пРИНЦИпОВ PBL
Одной из лучших практик исследовательской 
кооперации молодежных объединений, полу-
чивших широкое распространение в настоящее 
время, являются инициативы, построенные 
по принципам проектно-ориентированного 
обучения (project based learning —  PBL).

Важным трендом развития высшего обра-
зования на протяжении последних лет явля-
ется разработка образовательных траекторий, 
формирующих наравне с профессиональными 
знаниями и умениями так называемые мягкие 
навыки, среди которых, в том числе, навыки ре-
шения проблем, командной работы и аналити-
ческого мышления —  важные компетенции для 
совместной исследовательской работы молодых 
специалистов. Современные научно-исследо-
вательские университеты основное внимание 
фокусируют именно на развитии исследова-
тельских компетенций, однако традиционная 
модель обучения, в которой обучающиеся вы-
ступают реципиентами знания и информации, 
не позволяет в необходимой мере их развивать 
[5]. Проектно-ориентированное обучение (PBL) —  
педагогический метод, который позволяет во-
влечь обучающихся в учебный процесс за счет 
выполнения ими реально значимого проекта 
или исследования. Методика PBL основана на 
6 основных признаках:

• нацеленность на решение актуального 
вопроса;

• нацеленность на результат;
• участие в образовательной деятельнос-

ти;
• сотрудничество между участниками про-

цесса;
• использование методик управленческо-

го скаффолдинга —  метода, позволяющего 
обучающимся достичь целей, которые нахо-
дятся за пределами их индивидуальных воз-
можностей;

7 Под лучшей практикой предлагается понимать метод 
или методику, продемонстрировавшие устойчивое дости-
жение высоких результатов, превосходящих результаты 
альтернативных практик, и тем самым получивших при-
знание в  качестве высокоэффективных и  рекомендован-
ных для изучения и применения.
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• создание конкретных исследовательских 
результатов.

Среди всех характеристик PBL наиболее зна-
чимой является создание решений конкретных 
аутентичных проблем (задач), что отличает 
эту методику от, например, проблемно-ори-
ентированного обучения. Этот подход требует 
от участников нахождения решения конкрет-
ной проблемы в процессе поиска, интегра-
ции информации и создания нового знания 
при поддержке и наставничестве опытных 
специалистов. Анализ различных PBL-кейсов 
показывает, что применение данного метода 
наиболее целесообразно в случае горизонталь-
ной модели научно-исследовательского со-
трудничества. Российско-американский проект 
совместных научных исследований студентов 

(далее —  Проект), реализуемый Финансовым 
университетом при Правительстве РФ (далее —  
Финуниверситет) и Вустерским политехниче-
ским институтом США (далее —  WPI) демон-
стрирует успешное и устойчивое применение 
принципов PBL в разрезе исследовательской 
кооперации молодежных коллективов.

Основной целью Проекта является стиму-
лирование исследовательской деятельности 
молодежи за счет организации кооперации 
американских и российских студентов, сов-
местно работающих над решением по акту-
альным в мировой экономике вопросам на 
основе синергетического эффекта объедине-
ния экспертизы технологического профиля 
WPI и финансово-экономической экспертизы 
Финуниверситета. За более чем 8 лет своей 
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реализации Проект привлек более 160 иссле-
дователей из России и США для решения 24 
актуальных задач конкретных бизнес-кейсов. 
Бизнес-кейсы в рамках Проекта были пред-
ставлены компаниями на основе конкретных, 
актуальных задач, требующих решения. За вре-
мя реализации Проекта были исследованы 
и решены задачи таких компаний, как Mail.
ru Group, сеть отелей Radisson, Благотвори-
тельный фонд «Долголетие», консалтинговая 
компания Deloitte и другие.

На рисунке представлена схема организации 
совместного PBL-проекта WPI и Финунивер-
ситета.

Важные особенности Проекта:
• он нацелен на развитие исследователь-

ской активности молодежи, в качестве иссле-
дователей выступают студенты WPI и Фин-
университета;

• реализуется Временным международ-
ным исследовательским коллективом (ВМИК), 
сформированным из молодых исследовате-
лей и научных руководителей от американ-
ской и российской сторон;

• представляет собой горизонтальное ис-
следовательское сотрудничество, объединя-
ющее технологическую экспертизу WPI и фи-
нансово-экономическую экспертизу Финуни-
верситета;

• принципы проектного обучения на ре-
альных бизнес-кейсах компаний значитель-
но повышают исследовательскую мотивацию 
студентов;

• создание совместной управляющей ко-
манды проекта позволяет обеспечить ком-
муникационную поддержку его реализа-
ции, а также обеспечивает необходимую для 
успешной международной кооперации кросс-
культурную адаптацию и согласованную ин-
ституциональную поддержку.

пРОЕКТ «лАБОРАТОРИя СОЗДАНИя 
СТАРТАпОВ»
Особое значение при подготовке будущих про-
фессионалов в области экономики, финан-
сов, менеджмента и юриспруденции имеет 
развитие у студентов предпринимательских 
навыков и умения применять полученные те-
оретические знания на практике путем разра-
ботки собственных бизнес-проектов. Во многом 
именно поэтому в абсолютном большинстве 
российских вузов финансово-экономического 

профиля уже более 10 лет существуют собст-
венные бизнес-инкубаторы и акселераторы. 
Кроме того, в условиях перехода к цифровой 
экономике 40 ведущих вузов России получили 
право заменить традиционную форму прове-
дения государственной итоговой аттестации 
(далее —  ГИА) в виде подготовки и защиты 
выпускной квалификационной работы раз-
работкой собственного стартапа 8. Впервые 
данное предложение было озвучено в 2017 г. 
на заседании президиума Совета при Прези-
денте России по модернизации экономики 
и инновационному развитию [6], а в 2019 г. 
оно нашло свое отражение в Паспорте феде-
рального проекта «Кадры для цифровой эко-
номики» 9. Данное нововведение представляет 
собой весьма перспективную форму взаимо-
действия МНО с зарубежными студенческими 
объединениями, также активно вовлеченными 
в работу по разработке и запуску стартапов 10. 
Кроме того, в марте 2021 г. было озвучено ре-
шение Министерства науки и высшего образо-
вания о создании на условиях предоставления 
государственной поддержки стартап-студий 
в 35 российских вузах, что будет способствовать 
формированию эффективно функционирующей 
системы трансфера технологий 11.

В этой связи следует отметить, что еще 
в 2018 г. Финансовым университетом совместно 
с Туринским университетом (Италия) был запу-
щен проект «Лаборатория создания стартапов», 
в котором принимают участие обучающиеся 
по программам бакалавриата и магистратуры 
обеих сторон. Проект представляет собой про-
ходящий в два этапа конкурс: на первой стадии 
осуществляется отбор наиболее интересных 
и перспективных бизнес-идей на вузовском 

8 «40 российских вузов будут принимать дипломные ра-
боты в  виде стартапов». URL: https://rg.ru/2020/06/29/40-
rossijskih-vuzov-budut-prinimat-diplomnye-raboty-v-vide-
startapov.html.
9 Паспорт федерального проекта «Кадры для цифровой 
экономики» (утв. президиумом Правительственной ко-
миссии по цифровому развитию, использованию инфор-
мационных технологий для улучшения качества жизни 
и  условий ведения предпринимательской деятельности, 
протокол от 28.05.2019 № 9). URL: http://www.consultant.
ru/document/cons_doc_LAW_328933.
10 OECD/European Union. Supporting Entrepreneurship and 
Innovation in Higher Education in Austria. URL: https://
heinnovate.eu/sites/default/files/oecd_ec_supporting_
entrepreneurship_and_innovation_in_higher_education_in_
austria.pdf.
11 Центры трансфера технологий начнут создавать в  Рос-
сии с 2021 года. URL: https://tass.ru/ekonomika/10994503.
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уровне, после чего авторы лучших проектов по-
лучают право представить их в финальной ча-
сти конкурса. Реализация проекта предполагает 
организацию программ краткосрочной акаде-
мической мобильности для ее участников: сту-
денты —  победители первого этапа —  получают 
возможность посетить вуз-партнер и лично 
познакомиться со своими коллегами и сопер-
никами по соревнованию. В финале конкурса, 
прошедшем в 2019 г. в г. Турине, студенты не 
только публично защитили свои проекты, но 
и приняли участие в дополнительной деловой 
программе, организованной в форме посеще-
ний предприятий реального сектора экономики 
и совместного бизнес-акселератора Туринского 
университета и Туринского политехнического 
университета 12. Реализация подобного проекта 
не только предоставляет студентам уникальную 
возможность прямой коммуникации со своими 
итальянскими коллегами, но и качественно 
расширяет масштаб предлагаемых идей, вы-
водя их за рамки отдельных государств. Кроме 
того, данная инициатива развивает языковые 
компетенции обучающихся, поскольку и фор-
мальная подготовка проекта, и неформальное 
общение между студентами осуществляется на 
английском языке. Значимость проекта подчер-
кивается и его партнерами: ведущей деловой 
газетой Италии «La Stampa» 13 и крупнейшим 
российским разработчиком кейс-чемпиона-
тов Changellenge. Несмотря на вынужденную 
паузу в реализации проекта в прошлом году, 
ввиду вызванных пандемией ограничений, 
проведение конкурса продолжилось в 2021 г. 
с использованием дистанционных технологий 14. 
В условиях участия Финансового универси-

12 «Визит в  Университет Турина». URL: http://www.fa.ru/
News/2019–05–16–48.aspx.
13 Da Torino al futuro: (piccole) start-up crescono. URL: 
https://www.lastampa.it/scienza/2019/02/27/news/da-torino-
al-futuro-piccole-start-up-crescono-1.33683979.
14 Al Via la VIII edizione dello Startup Creation Lab di Unito. 
URL: http://www.unitonews.it/index.php/it/news_detail/al-
la-viii-edizione-dello-startup-creation-lab-di-unito.

тета в эксперименте по включению защиты 
стартапа в программу ГИА, деятельность в ре-
ализации «Лаборатории создания стартапов» 
фактически предоставит студентам площадку 
для предварительной защиты своей идеи, в чем 
также проявляется положительный эффект от 
данной инициативы. Кроме того, аналогичные 
конкурсы предполагается реализовывать вме-
сте с другими вузами-партнерами, но главная 
роль в их организации неизменно отводится 
Научному студенческому обществу как одному 
из двух (наряду с Советом молодых ученых) 
ведущих МНО вуза.

ВЫВОДЫ
Важнейшим условием эффективности меж-
дународного сотрудничества МНО является 
разработка действенного многофакторного 
механизма стимулирования участия молодежи 
в научной работе, основанного на сочетании 
материальных и нематериальных способов 
стимулирования активности обучающихся 
и научно-педагогических работников. Зада-
ча образовательных и научных организаций 
в данном контексте —  обеспечить вовлечение 
в исследовательскую деятельность студентов, 
создав необходимые условия для раскрытия 
их творческого потенциала и поддержания 
интереса к научной работе.

В качестве лучших практик в области между-
народного сотрудничества МНО следует выде-
лить реализацию исследовательских проектов 
на основе принципов проектно-ориентирован-
ного обучения и разработку собственных биз-
нес-проектов (стартапов). Будучи нацеленными 
на решение конкретных социально значимых 
задач, данные формы исследовательского со-
трудничества обеспечивают устойчивую связь 
полученных студентами теоретических зна-
ний с развитием у них практических умений 
и навыков (в том числе, так называемых soft 
skills —  «мягких навыков»), необходимых для 
успешного старта профессиональной карьеры.
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