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аннотаЦиЯ
В статье рассматривается структура глобальных цепочек создания стоимости (ГЦСС) в рамках 
международного разделения труда и распределения влияния участников глобальных цепочек 
в разных секторах производства. Были выделены ограничения в количественной оценке влияния 
ГЦСС на экономику и рассмотрены направления влияния ГЦСС на национальный бизнес участни-
ков цепочек, разработанные зарубежными специалистами в области исследования структуры 
и каналов связей глобальных цепочек. Помимо этого, в статье были отмечены связи между раз-
витием условий участия страны в ГЦСС и условиями ведения бизнеса на национальном уровне. 
Автор также подробнее рассмотрел особенности условий бизнеса в России и выделил современ-
ные проблемы и возможности, присутствующие в нескольких сферах развития национальной 
экономики, которые не входят в структуру ГЦСС, но, по мнению автора, смогут сформировать 
обоснованное представление о перспективах эффективного внедрения российских компаний 
в ГЦСС.
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Введение
Развитие глобальных цепочек тесно связано 
с процессом глобализации и развитием процес-
сов международного разделения труда. В сфере 
бизнеса это также связано с ростом влияния и ак-
тивности транснациональных компаний. Глобали-
зация углубила интернационализацию производ-
ства и привела к формированию международного 
рынка труда.

Цепочки создания стоимости —  структуры 
международных отношений, которые являются 
одновременно результатом и двигателем про-
цесса глобализации. В условиях функциониро-
вания глобальных цепочек большую роль играет 
фрагментация производства и международное 
разделение труда. Данные тенденции привели 
к формированию партнерских отношений между 
странами и расширению объемов сбыта компа-
ний, которые стали все больше переходить на 
зарубежные рынки.

Глобальные цепочки стоимости (ГЦС) как 
концепция были разработаны в сравнительно 

поздние периоды, и понимание их структуры 
постоянно изменяется в соответствии с изме-
нениями в структуре международной торговли 
и условиях ведения бизнеса в разных странах. 
В современной литературе ряд специалистов 
раскрывает цепочку стоимости как процесс соз-
дания продукта, где на каждом этапе данного 
процесса формируется стоимость, включающаяся 
в конечную стоимость этого продукта. На глобаль-
ном уровне данный процесс разделяется между 
компаниями из разных стран, как развитых, так 
и развивающихся.

В рамках глобальных цепочек стоимости до-
бавленная стоимость распределяется между стра-
нами неравномерно, где страны, находящиеся на 
крайних стадиях цепи, формируют наибольшую 
долю в общей стоимости. В связи с этим, поми-
мо эффективной реализации задач участника 
международной фрагментации производства на 
определенном этапе, для многих стран важным 
встает вопрос о занятии более выгодных позиций 
в данных цепочках [1].
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Несмотря на то что глобальные цепочки созда-
ния стоимости (ГЦСС) являются важной составля-
ющей развития международного сотрудничества 
и также важной перспективой развития наци-
ональной экономики в целом, в научных тру-
дах отсутствуют методы точной идентификации 
и оценки результатов деятельности участников 
цепочки. С другой стороны, многие исследовате-
ли смогли качественно оценить влияние участия 
в ГЦС на развитие бизнеса и отраслевого хозяй-
ства в странах, что подтвердило важность вовле-
чения компаний в международную фрагментацию 
производства. Россия как активный участник 
международной торговли также участвует в ГЦСС. 
Однако позиции российских компаний имеют ряд 
особенностей, что также связано с особенностями 
ведения бизнеса в стране. В данной статье автор 
стремится исследовать основные направления 
влияния глобальных цепочек на национальную 
экономику и также выделить факторы, влияющие 
на участие России в цепочках создания стоимости.

Влияние ГЦсс на развитие 
экономики и условия бизнеса
Для выявления зависимости объема экономи-
ки страны от интенсивности участия в ГЦС была 
построена двухфакторная модель, состоящая из 
двух параметров: добавленная стоимость и объ-
ем ВВП. Для анализа в качестве данных были 
использованы показатели ВВП, рассчитанные по 
доходам 1, добавленной стоимости (ДС), использу-
емой в международной торговле (рассчитанной 
по индексу TiVA) 2. Данные были выбраны по 33 
странам, большая часть из которых входит в ОЭСР.

Согласно проведенному вычислению коэф-
фициента корреляции через функцию анализа 
данных был получен коэффициент корреляции, 
равный 0,96, что примерно равно 1 и свидетельст-
вует о значительной связи между ВВП и объемом 
добавленной стоимости. Данная связь является 
прямой.

Также было вычислено значение по критерию 
Стьюдента, равное наблt = 18,59. Критическое зна-
чение Стьюдента равно 2,0395, и оно меньше фак-

1 Gross domestic product (GDP). OECD.Stat. URL: https://stats.
oecd.org/Index.aspx? DatasetCode=SNA_TABLE 1 (дата обра-
щения: 30.03.2022).
2 Trade in  Value Added (TiVA)  2018 ed:  Pr inc ipal 
indicators. OECD.Stat. URL: https://stats.oecd.org/index.
aspx?datasetcode=tiva_2018_c1 (дата обращения: 30.03.2022).

тического значения, из чего можно сделать вывод 
о значимости фактора добавленной стоимости 
(ДС) в влиянии на ВВП. В результате проведен-
ной регрессии модели были получены значения 
показателей, показанные в табл. 1.

Исходя из полученных данных можно сделать 
вывод о том, что модель является моделью вы-
сокого качества, так как 2R  близок к 1, значение 
критерия Фишера больше критического значения, 
что свидетельствует о значимости влияния фак-
тора ДС на ВВП.

Однако рядом исследователей было указано 
то, что показатель ВВП и ДС не являются эффек-
тивными для точности исследования влияния 
и структуры участия в ГЦСС на бизнес и экономи-
ку в целом. Данные положения подтверждаются 
проведенными нами расчетами посредством 
проверки модели на адекватность и проверки 
моделей на гетероскедастичность.

В результате расчета стандартной ошибки 
прогноза через матричный метод были получены 
значения, представленные в табл. 2.

Для вычисления интервальной оценки были 
получены данные интервала для модели (табл. 3).

При подстановке в интервал было обнаружено, 
что показатель прогнозируемого значения не 
входит в интервал, что свидетельствует о не-
адекватности модели. Для адекватной оценки 
гетероскедастичности модели был использован 
тест Уайта, так как он более подходит для моде-
лей с числом наблюдений более 30.

На основе значений, полученных в резуль-
тате построения регрессионной модели с до-
полнительными факторами, были вычислены 
показатели наблюдаемого значения 2nR  и кри-
тического значения, вычисленного по таблице 
распределения Пирсона 2

крит�nR . При сравнении 
данных показателей был сделан вывод о том, 
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Таблица 1
оценки качества модели регрессии

 2R 0,917751

 2
нормированныйR 0,915098

 F 345,9034

 критическийF 4,159615

Источник: рассчитано автором.
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что наблюдаемое значение больше критического, 
что приводит к отвержению нулевой гипотезы 
об отсутствии гетероскедастичности. Это озна-
чает, что гетероскедастичность присутствует. 
Гетероскедастичность модели свидетельству-
ет о неэффективности оценок модели, из чего 
следует, что присутствует высокая вероятность 
неадекватности оценки качества модели.

Данные результаты подтверждают положение 
исследователей и специалистов о неточности 
в проверке достоверности о влиянии ГЦСС на 
экономику по показателям ДС и ВВП, несмотря 
на то, что данные показатели часто используются 
при математических расчетах и оценке участия 
стран в цепочках стоимости.

Так, данная проблема была отражена в работе 
Е. Давыденко и М. Гричик Исследователи объясни-
ли, что система расчета добавленной стоимости 
TiVA приводит к искажающим результатам при 
оценке показателей участия в ГЦСС. Основной 
проблемой данной системы является повторный 
счет и ограничения такого показателя, как тор-
говое сальдо. Данный показатель не отражает 
данные о дисбалансе двусторонней торговли на 
разных стадиях производственного процесса [2].

Несмотря на наличие значительных недостат-
ков количественной оценки участия стран в ГЦСС, 
ряд исследователей выявили качественные пока-
затели, отражающие влияние глобальных цепочек 
на развитие национальной экономики.

Согласно данным института зарубежного 
развития и Брукингского института, участие 

в ГЦСС способствует диверсификации эконо-
мики и экономической трансформации. По их 
терминологии, экономическая трансформация 
включает перемещение ресурсов к компани-
ям, имеющим более высокую производитель-
ность и добавленную стоимость. Участие в ГЦСС 
также позволяет использовать сравнительные 
преимущества и развить деятельность в рам-
ках конкретных задач и подотраслей, избегая 
большие затраты, которые компания могла бы 
понести, если бы она производила продук-
цию по всей протяженности цепи. По оценкам 
института, ГЦСС дают возможность развива-
ющимся странам включаться в глобальную 
производственную цепь без необходимости 
самостоятельно выпускать продукцию. Таким 
образом, компания, участвующая в производст-
ве определенного компонента, может получить 
и увеличить знания и использовать получен-
ный опыт в производстве других компонентов 
данной продукции либо получить знания по 

Таблица 2
Последовательность расчета стандартной ошибки для вычисления интервальной оценки

 TX X 32 6 310 945  pX T

6 310 945 3,29E+12 1

691 843,3

 ( ) 1TX X
− 0,0503 –9,7E-08

–9,7E-08 4,9E-13  pX

1 691 843,3

 TX Y 1 040 104
 S

4,82E+11 223 396,6

Источник: рассчитано автором.

Таблица 3
результаты расчета интервала для 

оценки адекватности модели

 Y − 1498447

 Y + 2477425

 Y 2732433

Источник: рассчитано автором.
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производству идентичных или схожих компо-
нентов для другой продукции.

Согласно данным и исследованиям ОЭСР раз-
вивающиеся страны получают определенные 
возможности, так как они имеют возможность, 
помимо вовлечения в международное произ-
водство на определенном этапе, перемещаться 
на другие этапы, создающие более высокую до-
бавленную стоимость по мере увеличения потен-
циала и знаний. Занятие более высоких позиций 
в цепочке достигается через улучшение навыков, 
обучения и инноваций, поэтому считается, что 
участие в ГЦСС способствует инновационному 
развитию и повышению уровня научно-техни-
ческого развития компаний и экономического 
роста страны в целом 3.

Исследователи Группы Всемирного банка 
Д. Таглиони и Д. Винклер в своей научной рабо-
те детально проанализировали роль глобальных 
цепочек стоимости и раскрыли данные, необхо-
димые для разработки эффективной стратегии 
участниками цепочки. Также в данной работе 
исследователи выделили основные направле-
ния влияния ГЦС на национальную экономику 
путем систематизации связей между участием 
страны в цепочках создания стоимости и разви-
тием бизнеса на территории данной страны. На 
основе представленных данных мы составили 
таблицу, в которой отражены основные направ-
ления влияния глобальных цепочек стоимости на 
экономическое развитие в стране [3].

В табл. 4 отражены общие показатели влияния 
на экономику страны, участвующей в ГЦС.

Исходя из полученных данных исследований 
специалистов, мы можем сделать вывод о том, что 
глобальные цепочки стоимости оказывают значи-
тельное влияние на развитие экономики в стране, 
в частности на развитие бизнеса и производства. 
Участие в цепочках четко доказано путем ка-
чественного анализа специалистами и служит 
акселератором в развитии национального рынка, 
технологий и занятости в стране. Выявленная 
закономерность является доказательством того, 
что между условиями ведения бизнеса в стране 
и участием в глобальных цепочках стоимости 

3 Упрощение процедур торговли для облегчения доступа 
к региональным и глобальным рынкам. Европейская эко-
номическая комиссия. United Nations 2018. URL: https://
unece.org/fileadmin/DAM/trade/workshop/2018_Kyrgyzstan/
TrainingManual_Rus.pdf (дата обращения: 30.03.2022).

присутствует тесная связь. Данная связь была 
обоснована тем, что цепочки формируют условия, 
в которых компании осуществляют производст-
венную деятельность.

особенности россии 
как участника ГЦс
С другой стороны, уровень развития экономики 
и условия ведения бизнеса в стране также влияют 
на эффективность участия в ГЦСС. Данная тенден-
ция демонстрируется при рассмотрении структу-
ры цепочки. Наиболее распространенной счита-
ется схема глобальной цепочки стоимости, раз-
работанная Стэном Ши, представляющая собой 
«улыбающуюся кривую». Данная схема была раз-
работана на основе анализа функционирующих 
цепочек. Согласно данной структуре в глобальной 
цепочке происходит распределение стоимости на 
определенных ее этапах. Специалисты, исследо-
вавшие структуру ГЦСС, отмечали, что наиболь-
шая добавленная стоимость обычно формируется 
на начальном и конечном этапах цепочки. Согла-
сно кривой обычно начальные этапы включают 
в себя работы в сфере НИОКР, идею и разработ-
ку дизайна продукции. Конечные этапы включа-
ют в себя процессы дистрибуции и продажи ко-
нечного товара потребителям. Именно на данных 
этапах создается наибольшая доля добавленной 
стоимости в совокупности, из-за чего сама схе-
ма принимает форму улыбки. Гораздо меньше 
добавленной стоимости формируется на этапах 
посередине кривой: производство и сборка про-
дукции, включая производство промежуточных 
товаров и комплектующих.

Мы выяснили, что структура «улыбающейся 
кривой» также имеет большое значение в между-
народном бизнесе, так как даже в условиях циф-
ровой трансформации большинство производств 
осуществляются по принципу, описываемому в ней. 
Несмотря на то что конфигурация цепи создания 
стоимости напрямую зависит от стратегии самих 
МНК и особенностей ведения бизнеса и является 
уникальной для определенного вида производ-
ства, обобщенные схемы играют важную роль 
для построения данных цепей. По этой причине 
фирмы могут опираться на данную структуру при 
организации ГЦС до того, как они смогут выявить 
локальные особенности бизнес-условий.

Рассмотрение схемы «улыбающейся кривой» 
было проведено в целях объяснения особен-
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Таблица 4
основные направления влияния ГЦсс на экономику страны

Каналы внедрения 
модернизации 

и направления влияния ГЦс
Как влияют на принимающие страны

Достижения минимального 
масштаба

•  Эффект усиления: происходит усиление эффекта поощрения 
конкуренции, стимулируется инвестирование в инфраструктуру 
и ключевые секторы услуг, благодаря масштабам активности, 
генерируемой ГЦС. Созданная инфраструктура имеет 
возможность стимулировать производство в стране и в секторах 
экономики за пределами рамок деятельности ГЦС.

•  Эффект устойчивости: укрепляется способность страны 
поддерживать участие в ГЦС и способствовать улучшению 
различных инфраструктур, в частности в логистике, 
транспортировке и вертикальной интеграции стран в ГЦС

Реструктуризация рынка

•  Эффект поощрения конкуренции: возрастает конкуренция за 
ограниченные ресурсы в стране (между иностранными инвесторами 
и местными фирмами и между участниками ГЦС и субъектами вне цепи), 
что увеличивает среднюю продуктивность в среднесрочной перспективе.

•  Эффект демонстрации: распространение знаний и технологий 
производится посредством прямой имитации или инженерного анализа 
продукции, бизнес-моделей, маркетинговых стратегий, процессов 
производства и экспорта, осуществляемого местными компаниями

Перелив технологий

•  Улучшение продуктивности местных фирм в тех же или родственных 
первичных и вторичных отраслях в результатах производства в ГЦС.

•  Эффект диффузии: в индустрии поставщика 
осуществляется диффузия знаний и технологий.

•  Эффект доступности и качества: участие в ГЦС повышает доступность 
и качество ресурсов и вкладов в индустрии покупателя

Прямые и обратные связи

•  Прямые связи: продажи от посредников в ГЦС в локальную 
экономику, усиливающую производство во вторичных отраслях.

•  Обратные связи: приобретение в рамках ГЦС вкладов от 
локальных ресурсов, что способствует усилению производства 
и продуктивности в производственных секторах.

•  Также оказывают влияние через:
•  Эффект спроса: ведущие фирмы поднимают спрос на больший 

объем или качественные вложения от местных поставщиков.
•  Эффект содействия: ведущие фирмы поддерживают 

локальных поставщиков через распространение знаний 
и технологий, предоплаты и другие формы содействия

Рынок труда

•  Обновление навыков (похоже на распространение 
технологий, но переносится через подготовку рост 
спроса на квалифицированную рабочую силу).

•  Также влияние оказывается через:
•  Эффект спроса: увеличивается спрос у МНК и других 

участниках ГЦС на квалифицированную рабочую силу, 
временно привлекать человеческий капитал при помощи 
выплаты более высоких заработных плат, предложения льгот. 
Эффект не является продолжительным и ослабевает при 
приспособлении рынка к снижению предложения труда.

•  Эффект обучения: местные фирмы, участвующие в ГЦС 
имеют большую возможность пройти обучение (у ТНК 
или покупателей на международном рынке).

•  Эффект текучести кадров: знания, применяемые рабочей силой 
участников ГЦС (МНК), приобретаются местными фирмами

Источник: Taglioni D, Winkler D. Making Global Value Chains Work for Development.
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ностей участия России в глобальных цепочках 
стоимости, так как российские компании также 
занимают позиции, схожие с позициями, описан-
ными в данной структуре.  

Основной проблемой российских компаний, 
участвующих в ГЦСС, является проблема, кото-
рая приводит к занятию компаниями средних 
этапов в структуре кривой. Согласно исследо-
ваниям О. А. Клочко и А. А. Григоровой одна из 
основных черт России как участника ГЦС заклю-
чается в преимущественном экспортировании 
сырьевых товаров или промежуточных компо-
нентов 4 [4]. С другой стороны, согласно исследо-
ваниям Дементьева, Новиковой и Устюжаниной, 
отраженным в научной работе Т. В. Гудковой, 
российские компании производят конечную 
продукцию в таких отраслях, как самолетостро-
ение, автомобилестроение и двигателестроение, 
что подтверждает наличие потенциала россий-
ских компаний к занятию эффективных позиций 
ГЦСС [5]. Однако наибольшая доля в экспорте 
до сих пор принадлежит сырьевым товарам, что 
отражено в рамках цели «Достойный, эффек-
тивный труд и успешное предпринимательст-
во» (из Указа о национальных целях развития 
России до 2030 года, подписанного в 2020 г.) 5. 
Согласно данным Росстата на 2020 г. экспорт 
энергоносителей в страны дальнего зарубе-
жья составлял более 70%. В частности, экспорт 
минеральных товаров и металлов составлял 
41,8% от общего объема экспорта в структуре 
торговли со странами СНГ. Данные на 2020 г. 
также отразили рост доли экспорта машин 
и оборудования. В 2018 г. доля экспорта машин 
и оборудования составляла 7,35%, а в 2020 г. — 
19,2% 6. Эти показатели свидетельствуют об 
активной работе государства по сокращению 
доли сырьевых товаров [6].

4 The Observatory of Economic Complexity: Russia (RUS) 
Exports, Imports, and Trade Partners. URL: https://oec.
world/en/profile/country/rus#:~: text=Trade%3A%20In%20
November%202020%2C%20the, Coal%20 Briquettes%20
(%241.02B) (дата обращения: 03.03.2022).
5 Основные направления бюджетной, налоговой и таможен-
но-тарифной политики на 2021 год и на плановый пери-
од 2022 и 2023 годов (утв. Минфином России). URL: http://
www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_364178/ea2d33
b5cee58c521812faaa60c0355423b97159/ (дата обращения: 
30.03.2022).
6 Торговля в России. 2021. Стат. сб. Росстат. M.; 2021. 269 с. 
URL: https://rosstat.gov.ru/storage/mediabank/Torgov_2021.
pdf (дата обращения: 30.03.2022).

Неравномерное распределение стоимости между 
этапами цепочки создания стоимости, где преиму-
щественные доли добавленной стоимости создаются 
на начальном и конечном этапах, приводит к тому, 
что многие развивающиеся страны, участвующие 
на промежуточных стадиях, стремятся переместить 
свои компании на крайние этапы цепи. Для выпол-
нения данной задачи страны стараются внедрить 
технологии и знания, используемые компаниями 
развитых стран. Одним из ключевых направлений 
развития участия в ГЦСС является развитие НИОКР, 
что также было отражено при исследовании автором 
каналов влияния ГЦСС на экономику участвующей 
страны. Россия также относится к данной группе 
стран, и в работах многих исследователей были 
отражены задачи, связанные с проблемой переноса 
участия российских компаний на более выгодные 
этапы ГЦСС. На основе разработанных рекомен-
даций ряда исследователей, писавших научные 
работы по проблеме интеграции страны в ГЦСС, 
и на основе государственных программ развития 
и национальных стратегий мы выделили следующие 
задачи развития России как участника ГЦСС:

• приоритет по занятию ведущих позиций 
страны на рынке высоких технологий;

• обеспечение поддержки экспорта обраба-
тывающих отраслей и сектора услуг;

• осуществление интеграции в ЕврАзЭС 
и обеспечение интересов российских компаний 
в ВЭД и интересов ЕАЭС, углубления производ-
ственной кооперации и увеличения торговли со 
странами ЕАЭС 7;

• необходимость в эффективной модерниза-
ции и развитии МСП, цифровой экономики и экс-
порта, в частности повышение доли несырьевых 
неэнергетических (ННЭ) товаров в структуре 
экспорта и продукции отрасли машиностроения, 
продукции АПК, услуг 8;

7 Государственная программа Российской Федерации «Раз-
витие внешнеэкономической деятельности». Министерст-
во экономического развития Российской Федерации. URL: 
https://www.economy.gov.ru/material/departments/d12/
gp_rf_razvitie_vneshneekonomicheskoy_deyatelnosti/ (дата 
обращения: 30.03.2022).
8 Информационные материалы о национальных проектах по 
12 направлениям стратегического развития, установленным 
Указом Президента России от 07.05.2018 № 204 «О нацио-
нальных целях и стратегических задачах развития Россий-
ской Федерации на период до 2024 года». URL: http://static.
government.ru/media/files/p7nn2CS 0pVhvQ98OOwAt2dzCIA
ietQih.pdf (дата обращения: 30.03.2022).
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• стимулирование научных разработок и ис-
следований в сфере НИОКР для бизнеса и вне-
дрение новых технологий в производство для 
повышения эффекта обучения в цепочках и для 
обеспечения возможностей по внедрению оте-
чественных участников в более выгодные эле-
менты ГЦСС;

• переход политики государства от сдержи-
вающих мер к стимулирующим для повышения 
прозрачности и инвестиционной привлекатель-
ности бизнеса [7–9].

Условия развития национального бизнеса яв-
ляются важной предпосылкой развития страны 
как участника ГЦСС. Это объясняется тем, что 
национальный бизнес является основой разви-
тия компаний, участвующих в международном 
производстве.

В работе М. А. Волковой были отражены ре-
зультаты исследований, согласно которым поло-
жительные эффекты от участия страны в цепочке 
создания стоимости достигаются не только за счет 
факторов, относящихся к международной торгов-
ле. Зарубежные специалисты пришли к выводу 
о том, что эффективность участия в ГЦСС во мно-
гом зависит от производственной деятельности 
и условий ведения бизнеса в стране, причем было 
установлено, что данные факторы оказывают 
большее воздействие на участие в ГЦСС, чем 
условия торговли и таможенные процедуры [10].

Важность развития условий бизнеса также 
подтверждается современными тенденциями, 
где происходит изменение структуры ГЦСС и все 
больше признается роль МСП в сфере экспорта 
и международной торговли. Зарубежные спе-
циалисты, проводившие исследование в обла-
сти ведения бизнеса некоторых развитых стран, 
выявили, что большой вклад в стимулирование 
международного бизнеса и расширение экспорта 
вносят средние предприятия. Г. Симон, исследо-
вавший связь между развитием участия страны 
в МРТ и международной торговле, проанали-
зировал опыт немецких предприятий в сфере 
экспорта. Специалист пришел к выводу о том, что 
средние компании предоставляют большую долю 
доходов от экспорта Германии, Австрии и ряда 
Скандинавских стран. Также было добавлено, 
что данная модель бизнеса находится в основе 
экономической экспансии на мировом рынке по 
части экспорта в Китае. На основе статистических 
результатов и практических примеров был уста-

новлено, что увеличение экспорта производится 
по большей части в связи с выходом на иностран-
ный рынок новых компаний, и в меньшей степени 
в связи с наращиванием экспорта существующих 
экспортирующих компаний. Например, у развитых 
стран появление новых фирм-экспортеров обра-
зует 80% прироста экспорта, в то время как 20% 
связано с ростом уже существующего экспорта.

Учитывая полученные выводы о необходи-
мости в создании новых компаний и стимулиро-
вании бизнес-активности для развития участия 
в международной фрагментации, мы посчитали 
необходимым рассмотреть особенности условий 
ведения бизнеса на национальном уровне.

Согласно исследованию, которое провел 
Г. В. Брега, бизнес в России на современном эта-
пе озабочен состоянием деловой среды и тем, 
как проводится политика государства в данном 
направлении. Также было отмечено, что для рос-
сийских компаний основная угроза исходит из 
внутренних факторов ведения бизнеса. Согласно 
мнениям представителей бизнеса ставками нало-
гов и неблагоприятными внутренними условиями 
(высокая стоимость заемных средств и низкая 
платежеспособность граждан) обуславливается 
сдерживание активности в бизнесе и инвестиро-
вании в бизнес. Также по результатам проведен-
ной работы исследователь пришел к выводу о том, 
что политика государства направлена в большей 
степени на сдерживание и регулирование кризиса, 
чем на стимулирование механизмов активизации 
производства, инвестирования и инноваций, что 
является негативной чертой механизма государ-
ственной поддержки для компаний [7].

Данные положения и выводы исследователя 
поддерживаются результатами опроса пред-
принимателей в России в 2020 г., проведенно-
го в рамках проекта «Глобальный мониторинг 
предпринимательства. Россия 2020/2021» (GEM).

Исходя из полученных данных о состоянии 
бизнес-среды в России и общего отношения на-
селения к бизнес-деятельности, можно сделать 
вывод о том, что условия реализации предприни-
мательства и расширения бизнес-среды в стра-
не все еще находятся на стадии становления 
и требуют реструктуризации и оказания под-
держки извне. Согласно опросу большинство 
предприятий получают инвестирование со сто-
роны членов семьи (53,6%), а число инвесторов, 
вложивших ресурсы в бизнес предпринимателей 
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с хорошей идеей, представляет самую малую 
долю (6%) по состоянию на 2020 г. Также было 
выявлено, что уровень инновационности компа-
ний ранних предпринимателей невысок (Россия 
занимает среднюю позицию в рейтинге в числе 
стран со средним уровнем дохода). Эксперты 
видят причину данного уровня оценки в большой 
протяженности страны, что затрудняет введение 
инноваций в бизнес в национальных масштабах. 
Данный показатель оказался гораздо более низок 
в отношении международного инновационно-
го потенциала —  0,02%. Это связано с тем, что 
большая часть предпринимателей, в частности 
новых, используют старые технологии и про-
изводят продукцию, не отвечающую нынешним 
стандартам (79 и 81% соответственно).

Однако несмотря на указанные проблемы, 
в целом наблюдался рост положительного от-
ношения в России к предпринимательской дея-
тельности. Согласно статистическим данным по 
результатам опроса, даже в условиях пандемии 
оценка благоприятных возможностей для откры-
тия бизнеса увеличилась примерно на 4% в 2020 г. 
по сравнению с 2019 г., отразив самое большое 
значение за период с 2009 г. Однако оценка вос-
приятия знаний, необходимых для реализации 
бизнеса и внедрения в бизнес-процесс, привела 
к самым низким показателям среди участвовав-
ших в рейтинге стран (43-е место из 43 стран 
по данным опроса трудоспособного населения 
2009–2020 гг.) 9.

Важная роль ГЦСС в развитии национальной 
экономики признается в научных кругах, и рос-
сийские исследователи активно исследуют про-
блему внедрения отечественных компаний в гло-
бальные цепочки. Проводятся большие работы 
со стороны многих российских исследователей, 
в том числе разработки рекомендаций по улуч-
шению условий участия России в ГЦСС. Например, 
в работе Е. Карелиной были выделены перспекти-
вы для развивающихся стран, которые, по мнению 
исследователя, могут усилить роль национальных 
компаний в международной фрагментации про-
изводства. К данным перспективам были отне-
сены возможности по диверсификации экспорта, 
необходимость во внедрении ИТ в производство, 

9 Национальный отчет «Глобальный мониторинг предпри-
нимательства. Россия 2020/2021». URL: https://gsom.spbu.
ru/images/cms/data/2010_11_23_sovkomflot/otchet_2021-
red-2_send.pdf (дата обращения: 30.03.2022).

эффект обучения, возможности осуществления 
кооперации на региональном уровне и поддер-
жка со стороны государства в сфере торговли 
и инвестирования [11].

Для определения возможностей в развитии 
России как участника ГЦСС мы сформировали 
факторы, оказывающие влияние на выполнение 
установленных задач российской экономики. При 
этом выделенные задачи, по нашему мнению, 
могут сформировать благоприятные условия для 
эффективного участия России в глобальных це-
почках стоимости. В рамках национальных про-
ектов и программ развития отсутствуют цели 
и задачи, направленные непосредственно на 
развитие страны как участника ГЦСС, поэтому 
мы посчитали целесообразным самостоятельно 
выделить определенные задачи национального 
развития, которые направлены на сферу торговли 
и бизнеса, в качестве задач по развитию условий 
участия России в ГЦСС. Данная целесообразность 
обосновывается тем, что эффективность ком-
паний, участвующих в ГЦСС, зависит от уровня 
развития национального бизнеса и инструментов 
государственной поддержки [12].

На основе выявленных черт национального 
бизнеса в России и тенденций для страны как 
участника международной торговли мы составили 
сводную таблицу, характеризующую возможности 
и ограничения для России как участника ГЦСС 
(табл. 5) [13–15].

Исходя из составленных данных мы сделали 
следующие выводы о том, какими представляются 
перспективы России как участника глобальных 
цепочек.

На современном этапе в структуре россий-
ского бизнеса остаются элементы предыдущих 
десятилетий, такие как наличие крупной доли 
серой экономики и большая зависимость от 
поддержки государства. Основные ограничения 
в росте бизнес-деятельности в стране —  не-
равномерная структура экспорта (преобладает 
сырьевой сектор), неравномерное распределе-
ние ресурсов и инфраструктуры по территории 
страны (большая концентрация финансовых 
средств и технологий в определенных регионах, 
являющихся крупными центрами производства, 
и недостаток данных ресурсов в остальных 
регионах). Также система государственной 
поддержки деятельности компаний является 
недостаточно эффективной. Разрабатываемые 
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Таблица 5
Факторы, влияющие на развитие бизнеса и производства в россии

национальная 
программа и цели 

развития (приоритеты)
стимулирование экспортно ориентированного производства

Направление развития • Кооперация и торговля в рамках Евразийского экономического союза

Факторы, влияющие 
положительно

•  Наличие крепких интеграционных связей с рядом стран 
СНГ (как Беларусь и Казахстан) и занятие крупных позиций 
российскими компаниями в данных странах

Направление развития
• Увеличение доли экспорта ННЭ, АПК, услуг.
•  Увеличение доли экспорта обрабатывающей промышленности, 

сельскохозяйственного сектора, услуг в объеме ВВП

Факторы, влияющие 
отрицательно

• Большая часть экспорта —  сырьевые товары и товары первичной обработки.
•  Улучшение товарной структуры экспорта очень сложно осуществить 

в условиях отсутствия необходимых инструментов (большая часть 
поддержки реализуется государством) и наличия ограничений в экспорте

Направление развития • МСП, цифровая экономика
Факторы, влияющие 
отрицательно

•  Самая слабо развитая отрасль экспорта —  высокотехнологичная 
продукция и снижение ее доли в последние годы

• Наличие затруднений во введении инноваций в широком масштабе. 
• Большая доля предпринимателей используют устаревшие технологии

Факторы, влияющие 
положительно

•  Увеличилась востребованность компаний в ИТ-
сервисах (облачные сервисы и ИБ).

•  Произошло постепенное увеличение рынка ИТ даже в период 
пандемии (рост ПК и корпоративной структуры).

•  Признание на экспертном и государственном уровнях важной роли 
МСП в развитии экспорта и МРТ и формирование наработок и программ 
по реализации развития в направлении расширения МСП в России

Направление развития • Международная кооперация, экспорт

Факторы, влияющие 
отрицательно

•  Санкции и ограничения со стороны иностранных партнеров, в том 
числе партнеров с устоявшимися торговыми отношениями —  
ограничения в выходе на зарубежные рынки (поставки и т. п.)

Факторы, влияющие 
положительно

•  Наличие активных филиалов и дочерних подразделений 
крупнейших ТНК в странах Африки, Азии, Западной 

• Европы и Северной Америки, помимо стран СНГ
Направление развития • Государственная поддержка и отношение участников к бизнес-деятельности

Факторы, влияющие 
отрицательно

•  Российский бизнес, ориентированный на мировой рынок, 
слабо развит и не имеет достаточных возможностей.

•  Государственные меры поддержки считаются недостаточно эффективными, 
и существующие инструменты работают с большими ограничениями ввиду 
несовершенства инструментов и требований. Политика сдерживания 
кризиса считается отрицательным направлением в поддержке.

• Сильный разброс в объеме реализуемых проектов крупных российских МНК

Факторы, влияющие 
положительно

•  Направленность государства на обеспечение поддержки 
развития экспорта российских компаний и стремление 
государства к способствованию реализации целей.

•  Наблюдается улучшение в отношении населения к бизнесу и открытости 
к построению новых предприятий. Число людей, находящих возможности 
в открытии бизнеса в стране, постепенно увеличивается.

•  Разрабатываются рекомендации и публикуются научные труды российских 
специалистов, посвященные проблеме развития бизнеса и внедрения в ГЦСС.

•  Цели ТНК перенесены на усиление роли и занятие 
контролирующих позиций в ГЦСС

Источник: составлено автором.
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программы по поддержке МСП и экспортной 
деятельности реализуются не в полную силу 
и носят рекомендательный характер, норматив-
ные документы и требования для российских 
предпринимателей не могут полноценно реа-
лизоваться на практике, так как нормативные 
документы либо не подходят к практике наци-
онального бизнеса, либо носят неконкретный 
характер, либо институты, на которые ссылаются 
нормативные требования, не могут выполнить 
свои задачи. В сфере международного сотруд-
ничества ограничения представлены санкциями 
и другими торговыми ограничениями, вызыва-
емые геополитическими причинами. Данные 
факторы ограничивают возможности России 
к расширению участия в ГЦСС: многие россий-
ские предприниматели не могут основать бизнес 
в стране или их деятельность носит недоста-
точно прозрачный характер, в связи с чем их 
внедрение в этапы цепочки с большей ДС не 
представляется возможным.

С другой стороны, были также выявлены по-
ложительные факторы. На современном эта-
пе государство и многие компании признают 
важность развития несырьевого экспорта. Были 
приложены значительные усилия по увеличению 
доли несырьевого неэнергетического экспор-
та. Было уделено отдельное внимание малому 
и среднему бизнесу и разработаны программы 
развития МСП. Несмотря на низкий уровень раз-
вития инноваций в бизнесе и недостаточный 
объем специальных знаний у предпринимате-
лей, в стране возможности для новых компаний 
оцениваются положительно, как с точки зрения 
специалистов, так и самих предпринимателей. 
У многих россиян сложилось положительное 
отношение к национальному бизнесу, что откры-
вает благоприятные возможности по стимулиро-
ванию бизнес-активности у новых предприятий. 
Повышается востребованность компаний в ИТ-
технологиях и цифровых сервисах. Происходит 
постепенный рост рынка информационных тех-
нологий. Крупнейшие МНК и государство ставят 
своей целью развитие в качестве участников 
глобальных цепочек и занятие более выгодных 
позиций в цепи. Для России поддерживаются 
усилия по развитию регионального сотрудни-
чества в рамках ЕАЭС и с другими странами, 
и для российских компаний данный фактор под-
держивает возможности выхода производства 

на международный уровень. Все выделенные 
факторы свидетельствуют о том, что в стране 
осуществляется постепенное улучшение условий 
для ведения бизнеса и подготовки компаний 
к внедрению в международную торговлю, что 
может быть значительным толчком к развитию 
отечественных компаний как участников ГЦСС.

Выводы
Несмотря на то что в исследовательской практике 
отсутствуют точные методы количественного из-
мерения и оценки участия компаний в глобаль-
ных цепочках создания стоимости, структурное 
влияние ГЦСС на экономику отражено во многих 
научных и исследовательских работах. Несмотря 
на то что количественно эффективность участия 
страны в ГЦСС измеряется долей добавленной 
стоимости, генерируемой компаниями, на качест-
венном уровне влияние выходит за рамки тор-
говли и МРТ и охватывает национальный бизнес. 
Было выявлено, что между ГЦСС и структурой 
национального бизнеса присутствуют двусторон-
ние связи: с одной стороны, участие в ГЦСС пре-
доставляет эффекты обучения, повышение конку-
рентоспособности и продуктивности, новые тех-
нологии для развития бизнеса. С другой стороны, 
сама структура участия в ГЦСС напрямую зависит 
от уровня развития бизнеса в стране, структуры 
экспорта и инструментов поддержки со стороны 
государства. Также было выяснено, что ключевы-
ми факторами развития участников ГЦСС явля-
ются, помимо условий международной торгов-
ли и торговой политики, факторы, относящиеся 
к развитию внутренней экономики и бизнеса.

Особенности условий развития участия Рос-
сии в ГЦСС заключаются в том, что в России 
присутствуют значительные ограничения, не 
позволяющие стране включать компании на 
начальные и конечные этапы цепочки. Данные 
ограничения характеризуются большой зави-
симостью экспорта от сырьевых и энергетиче-
ских продуктов и низкой самостоятельностью 
национальных компаний. В условиях активного 
внедрения ИТ в современных цепочках сто-
имости на международном уровне проблема 
российских компаний, связанная с использова-
нием старых технологий и инструментов в про-
изводстве, также может быть включена в ряд 
ограничивающих факторов. С другой стороны, 
в результате исследования данных об условиях 
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бизнеса в стране и мерах поддержки развития 
торговли были выявлены положительные фак-
торы. Активная политика государства, сокра-
щающая экспорт сырьевых продуктов в пользу 
продвижения несырьевых секторов, разработки 
и реализация программ, направленных на раз-
витие МСП и новых компаний, положительное 

отношение населения к бизнес-деятельности 
и обращение большего внимания специалистов 
и предпринимателей на глобальные цепочки как 
сферу деятельности, позволяют сделать вывод 
о том, что у России формируются значительные 
перспективы по участию в ГЦСС на более вы-
годных условиях.
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