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АННОТАЦИя
В статье говорится о проекте по цифровой трансформации отечественного инвестиционного рынка. Торгово-про-
мышленная палата Российской Федерации, Центр изучения и мониторинга эффективности мер социально-экономи-
ческой поддержки промышленности и предпринимательства «Локомотивы роста» и Финансовый университет при 
Правительстве Российской Федерации приступили к его реализации, что позволит осуществить беспрецедентное по 
масштабу вовлечение денежных средств владельцев частных, государственных и зарубежных капиталов в деятель-
ность по финансированию реального сектора отечественной экономики.
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ВВЕДЕНИЕ: ЛОГИКА ЦИФРОВИЗАЦИИ 
ИНВЕСТИЦИОННОГО РЫНКА

Многолетний опыт деятельности различных 
финансовых институтов развития Российской 
Федерации позволил накопить сравнительно 
большой объем информационно-методических, 
научных и организационных подходов к разви-
тию отечественного инвестиционного рынка. 
Объясняется это тем, что на сегодняшний день 
все еще сохраняется высокая степень вероят-
ности утраты конкурентоспособности и инве-
стиционной привлекательности национального 
бизнеса как на мировом, так и на внутреннем 
рынке, в силу отставания в темпах и масштабах 
развития, а главное —  готовности к внедрению 
новых технологий [1]. Практическая работа по 
привлечению инвестиций для финансирования 
проектов (особенно региональных) в реальном 
секторе отечественной экономики пока еще толь-
ко набирает необходимые обороты. Так, в доко-
ронавирусном 2019 г., по результатам традици-
онных презентационных сессий, проводимых 
Торгово-промышленной палатой Российской 
Федерации и ее региональными отделениями, на 
рассмотрение инвесторам удалось передать всего 
около 100 проектов. Соизмеримые результаты 
имеют и другие структуры, занимающиеся мас-
совым продвижением инвестиционных проектов, 
например фонд «Сколково» и тесно связанный 
с ним проект «Разведка боем», который за че-
тыре года существования рассмотрел порядка 
600 проектов (стартапов) и только 150 довел до 
потенциальных инвесторов. Фонд развития про-
мышленности, имеющий в управлении государ-
ственные ресурсы, из 400–500 поступивших на 
рассмотрение проектов инвестирует в год всего 
130–150. У основателя и руководителя венчурного 
фонда Draper Fisher & Jurvetson Тима Дрейпера 
(США) еще более скромные показатели процесса 
отбора проектов для инвестирования: из несколь-
ких десятков тысяч бизнес-планов на «первую 
встречу» с инвестором выходят 700, из них 150 
доходят до этапа Due diligence, и только 12–24 
выходят на инвестирование —  это называется 
«ракета Дрейпера» [2].

Ежегодно в нашей стране формируются десятки 
тысяч инвестиционных инициатив (бизнес-планов) 
предприятий реального сектора. В лучшем случае 
только десятая часть их них дойдет до потенциаль-
ного инвестора, и только десятая часть этой деся-
той части получит средства для финансирования 
проектов. А как быть с остальными проектами? 

Многие из них —  вполне привлекательные как с ор-
ганизационной, так и с финансовой точки зрения, 
и не получили своего инвестора по причине слабой 
документальной проработки и отсутствия доступа 
к эффективным каналам продвижения. В этом по-
токе, безусловно, есть интересные, возможно, про-
рывные направления, в том числе стратегически 
важные для нашей страны —  их нельзя пропустить 
в массе локальных инициатив. Решить эту пробле-
му можно только с использованием современных 
масштабируемых цифровых технологий, которые 
позволят найти интересные проекты даже в самых 
отдаленных уголках нашей страны.

В последнее время все субъекты отечественного 
инвестиционного рынка объявили о стратеги-
ческом продвижении в сторону цифровизации 
и создании собственных информационных систем, 
предназначенных для работы с обращениями пред-
принимателей, включая содействие в привлече-
ние инвестиций. Однако на практике (за редким 
исключением) они по-прежнему рассматривают 
эту деятельность как консультационную услугу по 
экспертизе и корректировке проекта, бизнес-пла-
нированию и рассылке потенциальным инвесторам 
информации о проектах, фактически выполняя 
функции консультационной фирмы или агентства 
по привлечению инвестиций, что требует реше-
ния на принципиальном уровне, так как является 
комплексным проектом национального значения.

Отечественное деловое сообщество имеет ре-
сурсные возможности (финансовые, кадровые, 
научные) и способно путем внедрения новых 
цифровых технологий оптимизировать слож-
ные процессы привлечения инвестиционных 
ресурсов, вывести их на качественно новый уро-
вень, расширить источники инвестиций за счет 
технологий краудфандинга и блокчейна, рас-
пространить электронные платежные системы 
как альтернативы традиционным, обеспечить 
переход к персонализированным финансовым 
и инвестиционным стратегиям, агрегировать 
фрагментированные региональные инвестицион-
ные рынки и большинство их игроков в единую, 
саморазвивающуюся систему, которую, следуя 
современным терминологическим тенденциям, 
можно назвать Национальной инвестиционной 
экосистемой.

Площадкой для формирования и развития 
Национальной инвестиционной экосистемы мо-
жет стать виртуальный гибрид инвестиционно-
го рынка —  сетевая многосторонняя цифровая 
платформа, обладающая набором необходимых 
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инструментов —  программных приложений и сер-
висов, ориентированных на обеспечение прямого 
взаимодействия и осуществления транзакций 
между инициаторами инвестиционных проектов 
и потенциальными инвесторами.

К ЛЮЧЕВОЕ ПЛАТФОРМЕННОЕ 
ВЗАИМОДЕЙСТВИЕ

Главной привлекательной формой активности 
на проектируемой платформе является проце-
дура «купли-продажи» инвестиционного проек-
та, которую осуществляют ключевые пользова-
тели: инициаторы проектов и потенциальные 
инвесторы. Основными единицами при обмене 
ценностями являются: с одной стороны, визуали-
зированный пакет документов, раскрывающий 
содержание и подтверждающий статус инве-
стиционного проекта, позволяющий потенци-
альным инвесторам принять решение, стоит ли 
его поддержать, а с другой стороны, формали-
зованное в виде соглашения об обязательствах 
намерение инвестора финансировать выбранный 
проект. Контакт между сторонами взаимодейст-
вия осуществляется через видеоконференцию 
во время регулярных презентационных онлайн-
сессий. Кроме того, потенциальный инвестор 
может выбрать заинтересовавший его проект на 
постоянно действующей виртуальной выставке 
и самостоятельно выйти на личную связь с его 
инициаторами по персональным каналам.

Материалы инвестиционного проекта до-
ставляются до «покупателя» после прохождения 
4-уровневой системы фильтров, включающей:

• поисковый запрос инвестора, автомати-
зированную рейтинговую экспертизу и выбор 
наиболее перспективных проектов по формаль-
ным признакам; систему автоматизированной 
упаковки проекта, унифицированную под еди-
ный стандарт (важное значение здесь приобре-
тает наличие цифровых копий правоустанавли-
вающих и иных документов, в том числе согла-
шения с подрядными организациями);

• заключения различных экспертиз;
• документы о предоставлении налоговых 

льгот и преференций;
• рекомендательные письма авторитетных 

партнеров и т. п. и документально подтвер-
жденные рекомендации региональных адми-
нистраций, местных корпораций развития 
и деловых сообществ.

Покупателям и продавцам инвестиционного 
проекта, которые нашли друг друга на платфор-

ме, в дальнейшем удобнее будет перенести свои 
дальнейшие отношения в оффлайн для личного 
общения, так как они не могут далее развиваться 
удаленно. Однако это характерно для средних 
и крупных проектов, а малые проекты, включая 
стартапы на первых стадиях фильтрации, отбора 
и экспертизы, вполне могут получить финан-
сирование, используя удаленные инструменты.

МАСШТАБИРОВАНИЕ ВЗАИМОДЕЙСТВИЙ
Для успешного роста и удержания пользователей 
на платформе большое значение имеют и другие 
типы взаимодействия. В настоящее время про-
ектируются шесть модулей:

• базовый, обеспечивающий ключевое вза-
имодействие инициаторов и потенциальных 
инвесторов по «купле-продаже» инвестицион-
ного проекта, включая 4-уровневую систему 
фильтров, стоящих на виртуальном пути про-
движения проекта;

• информационный, в котором содержатся 
следующие базы данных: потенциальных инве-
сторов (с созданием аккаунтов для каждого ин-
вестора); соискателей инвестиций (с созданием 
аккаунтов для каждого соискателя); государст-
венных институтов финансовой и нефинансо-
вой поддержки бизнеса; презентаций экономи-
ческого потенциала и инвестиционного клима-
та регионов РФ; частных лиц —  специалистов, 
значимых в сфере инвестиций; инвестицион-
ных предложений. Отдельный блок включает 
в себя выставку инвестиционных проектов, от-
раслевую библиотеку, методические рекомен-
дации по упаковке инвестиционного проекта 
с образцами требуемых документов и пр.

• рекламный,  обеспечивающий внутри-
платформенную рекламу отдельных инвести-
ционных проектов («проект дня») и регионов 
РФ («регион дня»), а также продвижение плат-
формы через публикацию новостей и рассылку 
актуальной информации, включающий: вну-
тренние рекламные баннеры инвестицион-
ных проектов и регионов РФ, опыт успешных 
инвестиционных сделок, рассылку актуальной 
информации о деятельности Национальной ин-
вестиционной экосистемы, новостной блог ин-
вестиционного рынка, прогнозы и аналитику 
инвестиционного рынка;

• консультационный, предлагающий помощь 
по администрированию бизнес-проектов поль-
зователей платформы, включая услуги штатных 
консультантов платформы, а также других про-
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фильных и сервисных компаний и организаций, 
обитающих на платформе;

• коммуникационный, состоящий из следую-
щих приложений: система текстовой коммуни-
кации с возможностью вложения файлов, сис-
тема визуальной коммуникации (онлайн-кон-
ференции и др.), социальная сеть участников 
инвестиционной экосистемы;

• образовательный —  виртуальный инве-
стиционный университет, предлагающий ре-
гулярные лекции и мастер-классы ведущих 
профильных преподавателей и ученых, специ-
алистов инвестиционного рынка, руководите-
лей государственных институтов развития, го-
сударственных и частных структур финансовой 
и нефинансовой поддержки бизнеса, частных 
банков, фондов и т. д.

Кроме вышесказанного, масштабирование 
платформы будет достигаться также интегри-
рованием с информационными ресурсами го-
сударственных и негосударственных институтов 
финансовой и нефинансовой поддержки бизнеса, 
региональных властных структур, отраслевых 
сообществ, профильных учебных заведений.

ОРГАНИЗАЦИОННО-ТЕХНОЛОГИЧЕСКАя 
СТРУКТУРА ПЛАТФОРМЫ

В технологическом плане цифровая платформа 
представляет собой сетевую информационную 
систему для накопления, обмена и управления 
данными в структурированном виде, а также для 
вызова бизнес-функций с подключенными к ней 
через технологические интерфейсы информа-
ционными системами участников платформы.

По мере развития дополнительных сервисов 
и открытия доступа к платформе независимым 
компаниям через интерфейс программирова-
ния приложений (инструменты API), платформа 
становится многосторонней [3]. Термин «много-
сторонность» в данном случае означает возмож-
ность доступа к платформе для различных групп 
участников, а не ее тематическое разнообразие.

Схематично архитектура цифровой платфор-
мы представлена на рисунке.

Все взаимодействия на проектируемой плат-
форме осуществляют пять основных групп поль-
зователей: собственники и менеджеры; серви-
сные поставщики; обычные пользователи плат-
формы; потенциальные инвесторы; независимые 
пользователи платформы, заинтересованные 
в развитии инвестиционных процессов. В по-
следнюю, пятую группу, входят представители 

властных структур, специалисты профильных 
и сервисных компаний и организаций, отра-
слевые сообщества, преподаватели и студенты 
профильных вузов и др.

Организационная структура этой экосистемы 
носит сетевой характер и очень близка структуре 
кластера, хотя, в отличие от последнего, не лока-
лизована на ограниченной территории, а имеет 
масштабное экономико-географическое влияние. 
Автор термина «бизнес-экосистема» Джеймс 
Ф. Мур дает его определение: «Расширенная 
система взаимодополняющих организаций, со-
общества клиентов, поставщиков, ведущих про-
изводителей и других заинтересованных сторон, 
финансовые сообщества, торговые ассоциации, 
профсоюзы, государственные и квазигосудар-
ственные институты, которые сосредоточены 
вокруг ключевого продукта» [4].

УПРАВЛЕНИЕ ПЛАТФОРМОЙ 
И ЕЕ РЕАЛИЗАЦИя

Управление многосторонней цифровой платфор-
мой, несмотря на ее способность к саморазвитию 
в условиях беспрецедентной прозрачности гене-
рируемых бизнес-процессов, все-таки необходимо, 
потому что абсолютно свободные рынки обречены 
на сбой. Сбой рыночного механизма в целом поро-
ждается информационной асимметрией, внешними 
обстоятельствами, властью монополий и различны-
ми финансовыми рисками, а грамотное управление 
помогает предотвращать и ослаблять его [5].

Для нашей платформы, вероятно, наиболее 
оптимальным является двойное решение: откры-
тый вариант для высокотехнологичных стартапов, 
малого бизнеса, администраций регионов РФ, 
преподавателей и студентов профильных вузов 
и закрытый —  для традиционных и дорогостоя-
щих бизнесов средних и крупных предприятий. 
Здесь уместно было бы использовать cтратегию 
«большого взрыва» —  традиционный маркетинго-
вый ход, привлекающий моментальное внимание 
и практически сразу подключающий большое 
количество участников экосистемы [6].

Реализация данного проекта на практике вы-
глядит так: сначала реализуется оффлайновая 
(неплатформенная) часть проекта, затем, по мере 
успеха, создается цифровая платформа, куда пере-
ходят целевые клиенты и начинают пользоваться 
предложениями партнеров (гибридная стратегия). 
Здесь наиболее интересным является возможность 
использования участников партнерств, созданных 
ТПП РФ и проектом «Локомотивы роста» на базе 
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Финансового университета. Также это могут быть 
известные инвестиционные структуры (ВЭБ РФ, 
Роснано, Сколково, РВК и др.), федеральные струк-
туры нефинансовой поддержки бизнеса (АСИ и др.) 
или крупные общественные предпринимательские 
организации (ТПП РФ, РСПП и др.).

ВЫВОДЫ
Подводя итог, необходимо отметить, что 
взрывной рост рыночной капитализации 

цифровых платформ и размеров созданных 
на их основе экосистем —  мировая тенден-
ция настоящего времени. Платформы по-
вышают эффективность бизнес-процессов, 
обеспечивают быстрые коммуникации, со-
здают возможности для развития экономи-
ки совместногяо пользования, снижают роль 
географических, временных и иных факто-
ров, влияющих на социально-экономические 
процессы.
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