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АННОТАЦИЯ
Статья посвящена изучению вопросов поддержки российского экспорта в современных условиях. Цель иссле-
дования заключается в рассмотрении действующей системы финансовой поддержки российского экспорта 
и определении путей ее дальнейшего развития. Сделан вывод о необходимости развития инструментов фи-
нансовой поддержки экспорта посредством внедрения стандартизированных финансовых продуктов. Автор 
отмечает важность предоставления финансовых услуг контрагентам российских экспортеров из дружественных 
стран и использования возможностей российского финансового рынка для поддержки экспорта, в том числе 
синдицированного кредитования и рынка рублевых облигаций. Перспективы дальнейших исследований связа-
ны с вопросами разработки дополнительных механизмов увеличения российского экспорта в дружественные 
страны, а также с определением путей увеличения экспорта услуг, в том числе финансовых, информационных 
и телекоммуникационных.
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ABSTRACT
The paper studies methods of support for Russian exports in modern conditions. The purpose of the research is to 
review the current system of financial support for Russian exports and determine ways for its further development. The 
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Введение
По итогам 2021 г. объем российского экспорта со-
ставил более 540 млрд долл. США, или 1,7% миро-
вого экспорта товаров и услуг. Несырьевой неэнер-
гетический экспорт оценивается в 191 млрд долл. 
США 1. Ключевыми направлениями поставок несы-
рьевых неэнергетических товаров из России явля-
ются Белоруссия, Казахстан, Китай и Турция.

Увеличение цен на энергоносители в сочетании 
с сокращением импорта вследствие ограничений, 
введенных в отношении России странами G7, спо-
собствовало резкому увеличению положительного 
сальдо товаров и услуг (рис. 1).

Восстановление экономической активности 
в странах ЕАЭС также обеспечило увеличение рос-
сийского экспорта. Объем российских экспортных 
поставок в страны ЕАЭС, по итогам 2021 г., вырос на 
34% в сравнении с аналогичным периодом 2020 г. 
и составил 45,8 млрд долл. США 2.

К позитивным тенденциям можно отнести и уве-
личение в 2021 г. экспорта услуг более чем на 16% 
в сравнении с 2020 г., в частности информационных 
и телекоммуникационных.

Вместе с тем ухудшение условий деятельнос-
ти российских компаний-экспортеров, вызванное 
санкционными ограничениями, создает в кратко
срочной перспективе риски падения доходов как от 
сырьевого, так и от несырьевого экспорта. Приня-
тые в отношении России санкции создают неопре-
деленность относительно динамики показателей 
российского экспорта в краткосрочной перспективе, 
так как компании сталкиваются с необходимостью 
переориентации на новые рынки, перестройки логи-
стики, а также поиска новых поставщиков оборудо-
вания и материалов, необходимых для производства 
экспортоориентированной продукции. Кроме того, 
в структуре экспорта по-прежнему значительную 
долю составляют сырьевые товары (рис. 2).

Выход компаний на внешние рынки будет спо-
собствовать повышению качества производимой 
продукции, улучшению корпоративного управления, 
а также их инновационной активности [1]. Увели-
чение несырьевого неэнергетического экспорта 

1  Сайт Российского экспортного центра. URL: https://www.
exportcenter.ru/press_center/news/nesyrevoy-neenergeticheskiy-
eksport-rossii-ustanovil-istoricheskiy-rekord-i-prevysil‑191-mlrd
2  Объемы, темпы и пропорции развития взаимной торговли 
государств — ​членов ЕАЭС. Евразийская экономическая ко-
миссия. URL: http://www.eurasiancommission.org/ru/act/integr_i_
makroec/dep_stat/tradestat/tables/intra/Documents/2022/01/
I202201_1.pdf

является важным фактором экономического ро-
ста. Прибыль компаний, осуществляющих экспорт, 
обеспечивает увеличение налоговых поступлений 
в бюджетную систему. Кроме того, развитие бизнеса 
компаний-экспортеров обеспечивает приток в страну 
новых знаний и технологий.

В сложившихся условиях важнейшее значение 
приобретает реализация адресных мер финансо-
вой поддержки экспортеров, помогающих выходу 
российских компаний на новые рынки, выстраи-
ванию новых логистических цепочек, обеспечению 
необходимого импорта материалов и оборудования, 
а также проведению платежей и расчетов.

Система государственной финансовой поддержки 
российского экспорта должна учитывать тенденции 
развития мировой экономики на современном этапе, 
создавать благоприятные условия для увеличения 
объемов несырьевого неэнергетического экспорта 
в дружественные страны, а также способствовать 
инновационному развитию российской экономики.

Вопросы, связанные с развитием и поддержкой 
российского экспорта, сохраняют свою актуальность 
и являются предметом изучения российских ученых 
[2–7]. Проблемы укрепления экспортного потенциала 
отдельных стран и отраслей рассматриваются зару-
бежными авторами [8–12]. Публикации, посвящен-
ные данным вопросам, содержат различные точки 
зрения относительно использования инструментов 
государственной поддержки российского экспорта, 
а проблемы разработки финансовых механизмов для 
этих целей остаются нерешенными и требуют допол-
нительного рассмотрения. Существенное измене-
ние внешних условий также диктует необходимость 
продолжения исследования данной проблематики 
в контексте задач структурной трансформации рос-
сийской экономики.

Оценка действующей системы 
поддержки российского экспорта 

и возможные пути ее развития
Ключевым элементом российской системы под-
держки экспорта является национальный проект 
«Международная кооперация и экспорт», который 
предусматривает проведение государственной по-
литики, направленной на повышение конкурен-
тоспособности несырьевых отраслей российской 
экономики и создание благоприятных условий 
для увеличения несырьевого неэнергетического 
экспорта. Увеличение экспорта высокотехноло-
гичной продукции, а также расширение спектра 
поставляемых товаров является одной из важных 
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предпосылок успешного экономического развития 
[13]. Реализация национального проекта предпола-
гает, что к 2030 г. прирост несырьевого неэнергети-
ческого экспорта должен составить не менее 70% 
относительно соответствующего показателя 2020 г. 
Особое внимание уделяется развитию машино-
строения, сельского хозяйства и сферы услуг. В ка-
честве необходимого фактора, способствующего 
увеличению экспортного потенциала российских 
компаний, рассматривается продолжение интегра-
ционных процессов в рамках Евразийского эконо-
мического союза. Кроме того, важное значение для 
российской экономики в изменившихся условиях 
имеет «План первоочередных действий по обеспе-
чению развития российской экономики в условиях 
внешнего санкционного давления» 3. Он включает 
в себя поддержку ключевых отраслей экономики, 
развитие транспортной инфраструктуры, сниже-
ние административных барьеров для российских 
компаний, помощь компаниям-экспортерам сег-
мента МСБ, а также уменьшение пошлин и упро-

3  Меры по повышению устойчивости экономики в условиях 
санкций. Сайт Правительства России. URL: http://government.
ru/rugovclassifier/901/events/

щение процедур импорта для продукции, важной 
для развития экономики.

Решение задач, связанных с увеличением несы-
рьевого неэнергетического экспорта в условиях дей-
ствующих санкций и риском нарастания кризисных 
явлений в мировой финансовой системе, диктует 
необходимость гибкого использования финансовых 
механизмов, позволяющих создать благоприятные 
условия для развития российских компаний, произ-
водящих несырьевую неэнергетическую продукцию. 
Совершенствование финансовых механизмов под-
держки экспорта предполагает применение ком-
плексного подхода, сочетающего в себе укрепление 
государственных институтов развития, углубление 
финансового сотрудничества с дружественными 
странами, развитие частно-государственного пар-
тнерства, формирование необходимой инфраструк-
туры и пр. Существенное значение для увеличе-
ния российского экспорта имеют государственные 
инвестиции в развитие транспортных маршрутов, 
по которым осуществляются поставки продукции 
на внешние рынки. Кроме того, важным условием 
повышения экспортного потенциала российских 
компаний является формирование благоприятных 
макроэкономических условий для их развития.
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Рис. 1 / Fig. 1. Показатели счета товаров и услуг платежного баланса России 
(стандартные компоненты), млн долл. США / Indicators of the account of goods 
and services of the payments’ balance in Russia (standard components), mln USD

Источник / Source: составлено автором на основе данных Банка России. URL: https://www.cbr.ru/vfs/statistics/credit_statistics/bop/bal_of_
payments_standart.xlsx / compiled by the author based on the Bank of Russia data. URL: https://www.cbr.ru/vfs/statistics/credit_statistics/
bop/bal_of_payments_standart.xlsx
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ВЭБ.РФ выступает важнейшим элементом в систе-
ме государственной поддержки российского экспор-
та. Ключевыми институтами в структуре группы ВЭБ.
РФ, обеспечивающими функционирование системы 
финансовой поддержки экспорта, являются АО «РЭЦ», 
АО «ЭКСАР», а также АО «Росэксимбанк». АО «РЭЦ» 
проводит организационную работу, необходимую 
для получения доступа к финансовым инструментам 
государственной поддержки экспорта. АО «ЭКСАР» 
предоставляет услуги по страхованию для экспор-
теров и банков, осуществляющих их кредитование. 
АО «Росэксимбанк» и ВЭБ.РФ поставляет кредитные 
продукты для компаний-экспортеров и иностранных 
покупателей российской продукции. Вхождение Рос-
сийского экспортного центра в состав группы ВЭБ.РФ, 
а также оптимизация взаимодействия между инсти-
тутами развития и Правительством России в рамках 
работы над реализацией национального проекта 
«Международная кооперация и экспорт» позволили 
добиться значительного прогресса в формировании 
системы финансовой поддержки экспорта и создать 
условия для его увеличения. Взаимодействие орга-
нов государственной власти и институтов развития 
в рамках деятельности по поддержке экспорта также 
важно с точки зрения качества проводимой поли-
тики, предсказуемости развития данной системы 
и снижения рисков ведения бизнеса [14, 15].

В рамках финансовой поддержки российского 
экспорта важной особенностью является консоли-
дация специализированных институтов развития 

в структуре группы ВЭБ.РФ, которая обеспечивает 
компаниям возможность ее получения на всех этапах 
реализации проектов, связанных с производством 
и экспортом продукции. Данная консолидация имеет 
большое значение как с точки зрения оптимизации 
бизнес-процессов государственных организаций, 
созданных для поддержки экспорта, так и удобства 
компаний-экспортеров.

Институты поддержки экспорта в большинстве 
государств, занимающих ведущие позиции в миро-
вой торговле, подотчетны правительству. Управление 
ими со стороны государственной корпорации раз-
вития не является типичной практикой. По мнению 
автора, интегрированность институтов поддержки 
экспорта в структуру ВЭБ.РФ позволяет гибко реаги-
ровать на потребности участников рынка и создавать 
финансовые продукты, ориентированные на удов-
летворение потребностей российских экспортеров 
и обслуживающих их кредитных организаций. Кро-
ме того, такая консолидация важна с точки зрения 
наличия квалифицированных кадров и экспертизы, 
обеспечивающей качество принимаемых решений.

Ключевая роль ВЭБ.РФ в системе государственной 
финансовой поддержки экспорта определяется как 
масштабами кредитования и реализуемыми про-
ектами, так и тем, что группа РЭЦ выступает в ка-
честве агента Правительства России. Деятельность 
институтов развития создает дополнительные кон-
курентные преимущества для российских компаний 
на зарубежных рынках посредством кредитования 

Рис. 2 / Fig. 2. Товарная структура российского экспорта в январе-декабре 2021 г., в % / 
Commodity structure of Russian exports in January — ​December, 2021, %

Источник / Source: составлено автором на основе данных Федеральной таможенной службы. URL: https://customs.gov.ru/folder/519 / 
compiled by the author based on the Federal Customs Service data. URL: https://customs.gov.ru/folder/519
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компаний-экспортеров, предоставления финанси-
рования для иностранных покупателей российской 
продукции, а также реализации крупных проектов, 
направленных на развитие инфраструктуры. Кре-
дитные организации, использующие финансовые 
продукты институтов развития, имеют возможность 
снизить риск по кредитам и улучшить показатели 
обязательных нормативов Банка России посредст-
вом использования пониженных коэффициентов 
риска. Финансовые продукты институтов развития 
способствуют снижению стоимости фондирования 
для российских экспортеров — ​им предоставляются 
кредиты, а банкам, обслуживающим их, оказываются 
финансовые услуги.

Созданные Российским экспортным центром 
финансовые продукты, включающие гарантии, кре-
дитование и страхование, позволяют экспортеру 
повысить качество управления рисками (в том числе 
политическими, а также — ​неполучения оплаты по 
экспортным контрактам) по экспортным контрактам. 
Финансовые инструменты поддержки российского 
экспорта, предлагаемые группой ВЭБ.РФ, являются 
стандартными для мировой практики и дают воз-
можность экспортерам получить дополнительные 
возможности для развития бизнеса [16].

Страны G7, введя санкции в отношении России, 
практически полностью заблокировали доступ 
к своим финансовым рынкам и существенно за-
труднили проведение расчетов в соответствующих 
валютах при осуществлении внешнеэкономической 
деятельности. В сложившихся условиях особую 
важность приобретают меры государственной 
поддержки, реализуемые через государственные 
институты развития. Ключевым направлением 
выступает расширение масштабов финансовой 
поддержки российских компаний-экспортеров 
государственными институтами развития с уче-
том задач, поставленных в национальном проекте 
«Международная кооперация и экспорт» и «Плане 
первоочередных действий по обеспечению разви-
тия российской экономики в условиях внешнего 
санкционного давления». В данном контексте важ-
ными являются поддержка малого и среднего биз-
неса, стимулирование инновационной активности, 
развитие промышленности, а также оптимизация 
финансовых продуктов с учетом потребностей 
экспортеров. Важно отметить, что государственная 
поддержка МСБ — ​более эффективная в сравнении 
с помощью крупным компаниям и способствует 
повышению результативности государственных 
программ [17].

Развитию системы финансовой поддержки экс-
порта будет способствовать разработка государствен-
ными институтами развития типовых финансовых 
продуктов, сочетающих в себе традиционные инстру-
менты, связанные с кредитованием, страхованием 
и предоставлением гарантий; финансовая поддер-
жка экспортеров, направленная на преодоление 
последствий от введенных санкций; другие меры, 
по которым группа РЭЦ выступает в качестве агента 
Правительства России; дополнительные финансовые 
услуги, включающие в себя хеджирование рисков, 
содействие компаниям в выходе на российский ры-
нок капитала.

С развитием финансовых продуктов поддержки 
экспорта в направлении учета различных потребно-
стей экспортеров возрастет спрос на них, что являет-
ся важным фактором повышения результативности 
системы и создает дополнительные условия для 
решения задачи увеличения несырьевого неэнер-
гетического экспорта, включая выход на внешние 
рынки компаний, которые ранее его не осуществляли.

Ключевым условием решения данных задач 
становится способность системы государствен-
ной финансовой поддержки российского экспорта 
к формированию мультипликативного эффекта, 
заключающегося в привлечении частных кредитных 
организаций к работе с российскими экспортерами, 
формировании благоприятной среды для инвестиро-
вания в экспортные проекты российских компаний, 
а также в эффективном использовании имеющихся 
у компаний собственных средств.

Активизация деятельности институтов развития 
предполагает увеличение объемов страховой под-
держки российского экспорта АО «ЭКСАР», расши-
рение практики кредитования АО «Росэксимбанк» 
и ВЭБ.РФ российских компаний — ​экспортеров вы-
сокотехнологичной продукции, участие в финан-
сировании проектов по созданию нового экспорта, 
а также финансирование ВЭБ.РФ инфраструктурных 
проектов, необходимых для продвижения россий-
ского экспорта.

В условиях структурной трансформации рос-
сийской экономики важным условием повышения 
и поддержки инвестиционной активности касательно 
российского экспорта выступает укрепление ре-
сурсной базы институтов развития [18]. В процессе 
деятельности по поддержке российского экспор-
та может возникнуть необходимость увеличения 
капитала входящих в группу ВЭБ.РФ институтов 
развития в целях поддержания их стабильного фи-
нансового положения в условиях увеличения их 
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кредитных портфелей и введенных санкций. Данная 
мера позволит обеспечить их дополнительными 
финансовыми ресурсами, необходимыми для ин-
вестиций и содействия увеличению несырьевого 
неэнергетического экспорта.

Развитие интеграционных процессов в рамках 
ЕАЭС, а также экономическое сотрудничество с го-
сударствами, не присоединившимися к санкциям, 
открывает дополнительные возможности для пере-
направления и увеличения российского экспорта. Ис-
пользование финансовых инструментов поддержки 
создаст условия для дальнейшего роста российского 
экспорта в страны в ЕАЭС (рис. 3).

В данном контексте особое значение приобретает 
финансовое сотрудничество между институтами 
развития и финансовыми регуляторами, которое 
будет способствовать созданию инфраструктуры для 
расчетов в рублях между экономическими субъекта-
ми, формированию общего финансового рынка ЕАЭС, 
а также использованию потенциала ВЭБ.РФ и ЕАБР 
для финансирования проектов, направленных на 
углубление экономической интеграции и повыше-
ние экспортного потенциала экономик стран ЕАЭС.

Предоставление ЕАБР кредитных продуктов рос-
сийским компаниям, осуществляющим экспорт 
в страны ЕАЭС, — ​перспективный элемент в системе 
его государственной финансовой поддержки.

Укрепление финансового сотрудничества ЕАЭС 
и ЕАБР также будет способствовать росту инвести-
ций и создавать дополнительные возможности для 
увеличения российского экспорта в страны содру-
жества. Общие проекты институтов развития имеют 

большое значение c точки зрения сотрудничества 
между компаниями стран ЕАЭС и экспорта совместно 
произведенной продукции на международные рынки.

Совершенствование системы финансовой под-
держки экспорта является важной частью государ-
ственной политики, способствующей увеличению 
темпов роста экономики, и предполагает учет совре-
менных мировых тенденций развития, потребностей 
экспортеров в условиях действующих санкционных 
ограничений, а также достижений современной фи-
нансовой индустрии. Для увеличения несырьевого 
неэнергетического экспорта необходимо дальней-
шее продвижение финансовых продуктов, которые 
должны способствовать формированию в российской 
экономике мультипликативных эффектов, заключа-
ющихся в привлечении частных банков к кредитова-
нию экспортных проектов и повышении доступности 
их ресурсов для российских компаний.

Важное направление — ​развитие комплексных 
продуктов, включающих в себя предоставление фи-
нансовых услуг непосредственно российским эк-
спортерам и иностранным покупателям. В частности, 
расширение практики кредитования покупателей бу-
дет стимулировать спрос на российскую продукцию 
и способствовать формированию дополнительных 
конкурентных преимуществ для российских компа-
ний в условиях их переориентации на новые рынки.

Расширение рублевого рынка синдицированного 
кредитования, а также участие в сделках государст-
венных институтов развития в качестве организато-
ров и кредиторов предоставит российским компани-
ям-экспортерам удобный инструмент долгосрочного 
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Рис. 3 / Fig. 3. Российский экспорт товаров в страны ЕАЭС, млн долл. США / 
Russian export of goods to the EAEU countries, mln USD

Источник / Source: составлено автором на основе данных Евразийской экономической комиссии. URL: http://www.eurasiancommission.
org/ru/act/integr_i_makroec/dep_stat/tradestat/Pages/default.aspx / compiled by the author based on data from the Eurasian Economic 
Commission. URL: http://www.eurasiancommission.org/ru/act/integr_i_makroec/dep_stat/tradestat/Pages/default.aspx
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финансирования проектов по увеличению экспор-
тных возможностей в условиях фактического закры-
тия международного долгового рынка для россий-
ских заемщиков. В частности, совершенствование 
практики предэкспортного финансирования в форме 
синдицированного кредита будет способствовать 
привлечению дополнительных финансовых ресурсов 
для крупных экспортных проектов.

Повышение емкости рублевого рынка синдици-
рованного кредитования создаст возможности для 
развития российского финансового рынка в целом 
и для компаний, экспортирующих продукцию с вы-
сокой долей добавленной стоимости. Расширение 
практики организации синдицированных креди-
тов институтами развития и их участие в сделках 
в качестве кредиторов будет способствовать повы-
шению качества управления рисками в кредитных 
организациях, росту ликвидности активов банков, 
привлечению частных банков к кредитованию эк-
спортных проектов, а также сотрудничеству между 
банками и институтами развития.

Перспективное направление для системы под-
держки российского экспорта — ​предоставление 
финансирования государственными институтами 
развития для поставщиков, чья продукция крити-
чески важна для российских компаний-экспортеров, 
доступ которых к качественным комплектующим 
является одним из существенных условий конку-
рентоспособности их продукции на внешних рынках 
[19]. Расширение практики использования финансо-
вых продуктов институтов развития, включающих 
кредитование и страхование, для обеспечения не-
обходимого импорта при производстве продукции 
компаниями-экспортерами создаст дополнитель-
ные конкурентные преимущества для российской 
экономики в условиях действия неблагоприятных 
внешних факторов.

Закупочный факторинг выступает одним из пу-
тей повышения стабильности функционирования 
цепочек поставок компонентов. Данный финансовый 
продукт позволяет поставщикам комплектующих 
оптимизировать процесс управления ликвидностью. 
Экспортер, приобретающий комплектующие, может 
рассчитывать на более благоприятные условия их 
приобретения, а также минимизировать риск задер-
жек с поставками важных компонентов. Предостав-
ление услуг закупочного факторинга государствен-
ными институтами поддержки экспорта особенно 
важно в условиях проблем с поставками комплек-
тующих. Кроме того, развитие данного инструмен-
та позволит российским компаниям-экспортерам 

повысить качество управления себестоимостью 
продукции и создать дополнительные возможно-
сти для формирования долгосрочных устойчивых 
отношений с ключевыми поставщиками.

В настоящее время страховые услуги, предо-
ставляемые АО «ЭКСАР», соответствуют мировой 
практике работы с компаниями и банками. Востре-
бованными на российском рынке являются услуги 
по страхованию дебиторской задолженности, эк-
спортных контрактов, кредитов, а также аккредити-
ва. Важность задач, поставленных в национальном 
проекте «Международная кооперация и экспорт», 
диктует необходимость увеличения страховой под-
держки российского бизнеса. Рост востребованности 
страховых продуктов, предоставляемых государст-
венными институтами развития, будет способство-
вать росту российского экспорта в дружественные 
страны посредством повышения привлекательности 
кредитования экспортеров для российских банков; 
дополнительному притоку инвестиций в экспорто-
ориентированные компании, а также увеличению 
их производственных возможностей. Перспектив-
ными направлениями развития страхования станут 
продукты для экспортеров, относящихся к малому 
и среднему бизнесу. Поддержка данного сегмента 
предполагает в первую очередь разработку продук-
тов с высокой степенью стандартизированности, 
доступных по цене. Дополнительным направлением 
повышения результативности страховой поддерж-
ки российского экспорта является предоставление 
институтами развития услуг несвязанного страхова-
ния, не относящихся к определенному экспортному 
контракту.

Поддержка российской экономики в условиях 
реализации санкционных рисков предполагает рас-
ширение практики предоставления институтами 
развития страховых услуг для компаний, импор-
тирующих продукцию, имеющую важное значение 
для бесперебойной работы предприятий, как осу-
ществляющих экспорт, так и работающих только для 
внутреннего рынка. В частности, к данным инстру-
ментам относится страхование авансовых платежей, 
уплачиваемых российскими импортерами при ис-
полнении ими контрактных обязательств, а также 
банковских кредитов, выдаваемых импортерам.

Фактическое отсутствие возможностей по привле-
чению заемного финансирования на международном 
долговом рынке подчеркивает важность развития 
российского и необходимость использования его 
инструментов для привлечения финансирования 
компаниями-экспортерами.
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Выход на облигационный рынок компаний спо-
собен оказать позитивное воздействие на их биз-
нес посредством привлечения заемных средств для 
развития производства, повышения прозрачности, 
диверсификации источников финансирования, а так-
же формирования публичной кредитной истории.

В качестве позитивной тенденции может рассма-
триваться развитие Сектора Роста Московской бир-
жи, ориентированного, в частности, на содействие 
в привлечении финансирования для сегмента МСП, 
экспортеров и компаний, пользующихся поддержкой 
со стороны РЭЦ и корпорации МСП. Компаниям сег-
мента МСП из средств федерального бюджета могут 
быть частично компенсированы ставки купонных 
выплат и затраты, связанные с выпуском облигаций 4. 
Вместе с тем данный сегмент рынка относительно 
небольшой. В 2021 г. совокупный объем размеще-
ний компаний сегмента МСП составил 7,9 млрд руб., 
а общее количество торгуемых выпусков облигаций 
достигло 47 млрд руб.5 Более активное участие инсти-
тутов поддержки экспорта в данном сегменте важно 
с точки зрения финансирования российских компаний 
и формирования благоприятных условий для реали-
зации экспортных проектов.

Организация институтами развития выпусков 
рублевых облигаций для средних по размеру компа-
ний-экспортеров будет способствовать увеличению 
масштабов финансовой поддержки несырьевого не
энергетического экспорта. Кроме того, предоставление 
ими гарантий по выплате номинала и купонного до-
хода для выпусков облигаций также может рассматри-
ваться в качестве одного из направлений поддержки 
средних по размеру компаний, которые не имеют пу-
бличной кредитной истории. Предоставление данных 
продуктов государственными институтами поддерж-
ки экспорта предусматривает комплексную оценку 
финансового состояния потенциальных заемщиков 
и анализ рисков соответствующих проектов. Данные 
меры важны как для компаний, расширяющих свои 
экспортные возможности, так и для планирующих 
реализацию экспортных проектов.

4  Постановление Правительства Российской Федерации от 
30.04.2019 № 532 «Об утверждении Правил предоставления 
субсидий из федерального бюджета российским организаци-
ям — ​субъектам малого и среднего предпринимательства в це-
лях компенсации части затрат по выпуску акций и облигаций 
и выплате купонного дохода по облигациям, размещенным на 
фондовой бирже» (в редакции от 31.12.2021).
5  Московская биржа. Сектор Роста — ​биржевая площадка для 
привлечения инвестиций компаниями малого и среднего биз-
неса. URL: https://fs.moex.com/files/17475

Возможности использования 
инструментов банка России для 

поддержки российского экспорта
Достижение долгосрочных целей проводимой 
Банком России политики обеспечивает поддержа-
ние финансовой стабильности, является важным 
условием развития реального сектора российской 
экономики и увеличения экспортного потенциала 
российских компаний, а также способствует фор-
мированию доверия экономических субъектов 
к финансовой системе.

Укрепление доверия важно для увеличения го-
ризонтов инвестиционного планирования компа-
ний, реализующих экспортные проекты, а также 
для расширения практики использования рубля 
в качестве валюты расчетов при осуществлении 
внешнеэкономической деятельности.

Денежно-кредитная политика обеспечивает фор-
мирование благоприятных условий для производства 
и экспорта несырьевой неэнергетической продукции, 
реализации долгосрочных проектов и стабильности 
кредитных спредов на российском финансовом рын-
ке, обеспечения доступности финансовых ресурсов 
для российских компаний и адаптации их к изме-
нившимся внешним условиям.

Меры государственной финансовой политики 
в период кризиса, вызванного распространением 
коронавируса, продемонстрировали свою эффек-
тивность и способствовали снижению стоимости 
кредита, обеспечили рост котировок на фондовом 
рынке, а также создали условия для посткризисного 
восстановления. Бюджетные расходы в сочетании со 
снижением ключевой ставки Банка России оказали 
поддержку реальному сектору экономики. Вместе 
с тем кардинальное изменение внешних факторов 
из-за санкций, введенных странами G7, создало зна-
чительные риски для российских компаний и вызва-
ло необходимость проведения денежно-кредитной 
политики, способствующей успешному развитию 
экономики в новых условиях.

Несмотря на снижение ключевой ставки Банка 
России с 20 до 8% 6 в период с апреля по август 2022 г., 
для российских компаний ситуация остается слож-
ной. Ухудшение конъюнктуры российского финан-
сового рынка существенно повлияло на условия де-
ятельности экспортеров в связи с ростом стоимости 
заемного финансирования и ужесточением условий 

6  Процентные ставки по операциям Банка России в рублях. 
Сайт Банка России. URL: https://www.cbr.ru/Content/Document/
File/35860/rates_table.xlsx
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кредитования. Кроме того, введение ограничений на 
движение капитала и обязательство продажи части 
валютной выручки также оказали воздействие на 
деятельность российских экспортеров. Дальнейшее 
снижение ключевой ставки Банка России по мере 
снижения инфляции и стабилизации ситуации на 
российском финансовом рынке будет способство-
вать общему улучшению условий кредитования для 
российских компаний-экспортеров, испытывающих 
потребность в заемных средствах.

Неблагоприятное изменение условий ведения 
бизнеса для компаний, осуществляющих производ-
ство и экспорт несырьевой неэнергетической про-
дукции, диктует необходимость принятия дополни-
тельных финансовых мер, способных их поддержать.

Одним из возможных направлений такой под-
держки является повышение роли специализиро-
ванных механизмов рефинансирования в системе 
инструментов денежно-кредитной политики [20]. 
Использование специализированных инструментов 
Банка России будет содействовать структурной транс-
формации российской экономики в направлении 
развития высокотехнологичных отраслей.

Адресная поддержка российского экспорта в на-
стоящее время осуществляется с помощью меха-
низма, позволяющего кредитным организациям 
рефинансировать выданные компаниям-экспорте-
рам кредиты, по которым АО «ЭКСАР» представил 
обеспечение в виде договора страхования. Данный 
инструмент является важным с точки зрения за-
дач, сформулированных в национальном проекте 
«Международная кооперация и экспорт», и мог бы 
создать дополнительные стимулы для активизации 
кредитования компаний, осуществляющих экспорт 
несырьевой неэнергетической продукции. Однако 
в настоящий момент степень использования данного 
механизма кредитными организациями остается 
в целом невысокой. По состоянию на 1 августа 2022 г., 
задолженность банков перед Банком России по рас-
сматриваемому инструменту составила 52,6 млрд 
руб.7 Повышение результативности применения 
данного инструмента предусматривает активизацию 
выдачи кредитов, обеспеченных договорами страхо-
вания АО «ЭКСАР» и удовлетворяющих требованиям 
Банка России. Решение данной задачи предполагает 
увеличение объема страховой поддержки экспорто-
ориентированных отраслей со стороны АО «ЭКСАР».

7  Требования Банка России к кредитным организациям по спе-
циализированным механизмам рефинансирования. Сайт Бан-
ка России. URL: https://www.cbr.ru/hd_base/specref/

Кроме того, в сложившихся условиях пред-
ставляется возможным рассмотрение вопроса 
о понижении ставки по кредитам, обеспеченным 
залогом прав требования по кредитным дого-
ворам, обеспеченным договорами страхования 
АО «ЭКСАР» до 4%. Ставка в размере 4% применя-
лась Банком России при предоставлении финанси-
рования, залогом по которому выступают кредиты, 
обеспеченные поручительствами АО «Корпорация 
«МСП», направленными на поддержку пострадав-
ших в результате распространения коронавируса 
субъектов МСБ.

Активное использование специализированного 
механизма рефинансирования Банка России, на-
правленного на поддержку российского экспорта, 
способно создать дополнительные стимулы для кре-
дитования экспортоориентированных отраслей 
и условия для развития компаний в новой ситуа-
ции. Вместе с тем в долгосрочной перспективе, по 
мере выполнения целей национального проекта 
«Международная кооперация и экспорт», развития 
российского финансового рынка и роста капитала 
кредитных организаций, значение специализиро-
ванных инструментов рефинансирования Банка 
России будет снижаться.

Совершенствование платежной системы спо-
собствует достижению целей денежно-кредитной 
политики, создает условия для развития экономики 
в новых условиях, а также позволяет компаниям, осу-
ществляющим внешнеэкономическую деятельность, 
оптимизировать проведение расчетов и управлять 
собственной ликвидностью.

При недоступности инструментов международ-
ного финансового рынка для попавших под санкци-
онные ограничения российских компаний и банков, 
а также фактической невозможности рассчитываться 
в долларах и евро для многих предприятий, осу-
ществляющих внешнеэкономическую деятельность, 
одним из важных направлений развития платежной 
системы — ​создание условий для расчетов в нацио-
нальных валютах дружественных стран.

Поддержка процесса перехода на национальные 
валюты при осуществлении внешнеэкономиче-
ской деятельности предполагает возможность под-
ключения кредитных организаций дружественных 
стран, в том числе банков стран ЕАЭС, к платежной 
системе Банка России. Обеспечение доступности 
платежно-расчетных сервисов Банка России для 
иностранных контрагентов при условии контроля 
за рисками важно как с точки зрения продвижения 
российского экспорта, так и в контексте решения 
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задачи повышения роли рубля при проведении рас-
четов с дружественными странами. Расширение 
доступа нерезидентов к платежной системе Банка 
России также создает условия для увеличения экс-
порта платежных услуг и расширения финансового 
сотрудничества между странами.

Развитие платежной системы «МИР» является 
элементом поддержки внешнеэкономической де-
ятельности в условиях неблагоприятных внешних 
факторов и предполагает расширение партнерских 
отношений с дружественными странами для осу-
ществления платежей и расчетов с зарубежными 
контрагентами. В данном контексте важной задачей 
становится увеличение числа стран, в которых могут 
осуществляться расчеты с помощью карты «Мир», 
а также создание условий для проведения расчетов 
в данной платежной системе не только в рублях, но 
и в валютах дружественных стран.

Расширение практики подключения банков-нере-
зидентов из стран ЕАЭС и ШОС к системе передачи 
финансовых сообщений Банка России (СПФС) 8 — ​
важное направление для российской финансовой 
системы и адаптации экспортеров к новым условиям 
ведения внешнеэкономической деятельности.

К настоящему времени все крупнейшие россий-
ские банки стали участниками СПФС. Несмотря 
на то что к системе присоединились также ино-
странные юридические лица, деятельность СПФС 
в значительной степени ориентирована на обес-
печение платежей и расчетов между российскими 
контрагентами на внутреннем рынке. Развитие 
инфраструктуры СПФС предполагает усиление 
взаимодействия между платежными системами 
дружественных стран и создание возможностей 
для осуществления международных платежей в со-
ответствующих валютах.

Использование в расчетах с дружественными 
странами национальных валют диктует необхо-
димость решения проблем, связанных с возмож-
ностью фондирования в них, заключения сделок 
с данными валютами за рубли, а также с доступ-
ностью инструментов хеджирования валютных 
рисков для компаний и банков. В частности, фор-
мирование благоприятных финансовых условий 
для увеличения российского экспорта предполагает 
развитие биржевого сегмента российского валют-
ного рынка. Для расширения перечня торгуемых 

8  Система передачи финансовых сообщений Банка России. 
Сайт Банка России. URL: https://www.cbr.ru/Content/Document/
File/92866/SPFS_16032022.pdf

валют и повышения ликвидности биржевой тор-
говли может потребоваться участие Банка России, 
а также институтов развития в качестве маркет-
мейкеров. Наличие достаточного уровня ликвидно-
сти в сегменте торговли валютами дружественных 
стран за рубли на российском валютном рынке 
является необходимым условием для расширения 
практики их использования российскими экспор-
терами. Кроме того, с точки зрения поддержки 
внешнеэкономической деятельности российских 
компаний важно сохранение на российском ва-
лютном рынке возможности заключения сделок 
с валютами дружественных стран за доллары США 
и евро.

Необходимое расширение масштабов деятельнос-
ти институтов развития в части поддержки экспорта 
потребует как увеличения капитала, так и наличия 
у них достаточных возможностей по привлечению 
фондирования в Банке России под залог приобре-
тенных облигаций и выданных кредитов. Для совер-
шенствования мер поддержки экспорта нужно, чтобы 
Банк России проводил эффективную макропруден-
циальную политику, обеспечивающую устойчивость 
финансовой системы и недопущение накопления 
избыточных рисков в отдельных секторах экономики. 
Кроме того, поддержание финансовой устойчивости 
институтов развития в долгосрочной перспективе 
предусматривает продолжение работы по повыше-
нию качества корпоративного управления, в том 
числе — ​рисками.

Поддержка Банком России выхода российских 
банков на финансовые рынки дружественных стран 
и развития их бизнеса в новых направлениях также 
важна с точки зрения создания условий для пере-
ориентации наших экспортеров на новые рынки. 
Расширение взаимодействия с финансовыми ре-
гуляторами дружественных стран позволит умень-
шить барьеры, препятствующие развитию бизнеса 
российских банков, необходимого, в том числе, для 
поддержки экспорта.

Заключение своп-соглашений между Банком Рос-
сии и центральными банками дружественных стран 
создаст дополнительные условия для увеличения 
объемов торговли и расширения практики исполь-
зования национальных валют в торговле, позволит 
увеличить финансовую поддержку внешнеторговых 
операций со стороны банков, обеспечит кредитные 
организации необходимым для них фондировани-
ем в соответствующих валютах, а также укрепит 
финансовое сотрудничество между кредитными 
организациями стран — ​участниц соглашения.
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Выводы
Ключевая роль в российской системе государ-
ственной поддержки экспорта принадлежит 
институтам развития, деятельность которых 
ориентирована на выполнение задач, сформу-
лированных в национальном проекте «Между-
народная кооперация и экспорт», а также «Пла-
не первоочередных действий по обеспечению 
развития российской экономики в условиях 
внешнего санкционного давления». Финансо-
вые продукты и услуги российских институтов 
развития, сочетающие в себе кредитование, 
страхование и предоставление гарантий, соот-
ветствуют мировой практике работы органи-
заций, осуществляющих поддержку экспорта. 
Вместе с тем перед российскими институтами 
развития стоит задача содействия структур-
ной перестройке российской экономики и де-
ятельности экспортеров в новых условиях как 
посредством наращивания объемов поддержки, 
так и разработки новых продуктов. Увеличение 
капитала институтов развития важно с точки 

зрения возможности усиления поддержки экс-
портеров в условиях действия неблагоприятных 
внешних факторов.

К ключевым направлениям развития финансовых 
механизмов поддержки экспорта также относятся: 
расширение практики оказания финансовых услуг 
иностранным покупателям российской продук-
ции; развитие рынка рублевого синдицированно-
го кредитования; оказание институтами развития 
финансовых услуг поставщикам продукции, необ-
ходимой российским экспортерам; использование 
инструментов российского облигационного рынка.

Проводимая Банком России политика имеет важ-
ное значение для повышения экспортного потенци-
ала российских компаний.

Заключение своп-соглашений между Банком 
России и центральными банками дружественных 
стран создаст дополнительные условия для укре-
пления торгово-экономического сотрудничества 
и упрощения доступа для российских экономиче-
ских субъектов к фондированию в соответствующих 
валютах.
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