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АННОТАЦИЯ
В работе рассматривается авторская экономическая модель стратегического развития коммер-
ческой организации. Созданная методика решает проблемы ориентации на достижение кратко
срочных результатов, отсутствия стратегических целей в деятельности организации и слож-
ности проведения комплексного экономического анализа финансово-хозяйственной деятельности 
организаций. Данная методика представляет собой автоматизированную модель комплексного 
анализа финансово-хозяйственной деятельности организации на основе сценарного подхода. На 
основе авторской модели создан общий показатель эффективности, учитывающий платежеспо-
собность, прибыльность и экономический рост предприятия. Проведена апробация работы для 
АО «РУМСР» и проанализированы полученные результаты. Инновационность авторской методики 
состоит в разработке автоматизированной модели в Excel, взаимодействие с которой описыва-
ется в основной части. Данная модель существенно упрощает и повышает результативность ее 
практического применения.
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Введение
Актуальность темы исследования обусловле-
на тем, что эффективность финансово-хозяй-
ственной деятельности организации является 
необходимым условием для развития самого 
предприятия, как субъекта микроэкономики, так 
и для развития регионов и России, в частности 
увеличения валового регионального продукта 
и валового внутреннего продукта.

Вследствие анализа недостатков, возника-
ющих при анализе эффективности финансово-
хозяйственной деятельности организаций ма-
лого и среднего бизнеса, возникают следующие 
наиболее распространенные проблемы:

•  ориентация на достижение краткосрочных 
результатов и отсутствие стратегических це-
лей в деятельности — ​организации могут быть 
нацелены только на максимизацию прибыли, 
что является краткосрочной целью малого или 
среднего предприятия;

•  проведение минимального объема ана-
литических процедур — ​отсутствие должности 
аналитика в организации для снижения затрат 
или сложность проведения комплексного эко-
номического анализа приводят к краткому ре-
троспективному анализу в конце года, текущий 
анализ ежемесячно/поквартально или перспек-
тивный анализ организация не проводит [1].

Таким образом, необходимость разработки 
методического аппарата, способного обеспечить 
комплексное решение двух вышеперечисленных 
проблем, актуальных на современном этапе 
развития экономики как Ярославской области, 
так и России в целом, еще больше актуализирует 
важность проведения научных исследований 
данной предметной области.

Целью работы является исследование ме-
тодического аппарата оценки эффективности 
финансово-хозяйственной деятельности орга-
низации. Сформулированная цель обусловила 
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постановку и последовательное решение в ра-
боте следующих задач:

•  разработать автоматизированную модель, 
позволяющую на основе сценарного подхода 
исследовать общую эффективность деятель-
ности организации;

•  проанализировать и определить значение 
коэффициента эффективности АО «РУМСР».

Объектом исследования в работе является 
финансово-хозяйственная деятельность ком-
мерческой организации.

Практической базой исследования являют-
ся официальные материалы, характеризую-
щие финансово-хозяйственную деятельность 
АО «РУМСР». Созданная методика универсальна 
и проводит анализ любой коммерческой орга-
низации с открытой бухгалтерской (финансо-
вой) отчетностью. Для организаций, которые 
заполняют упрощенные формы отчетов, отдель-
но на листе Excel оранжевым выделены стро-
ки, которые необходимы для расчета. Таким 
образом, заполнив только эти строки, расчет 
будет произведен полностью. Таким образом, 
для проведения апробации исследования до-
пустимо включение только одного объекта ис-
следования, так как остальные хозяйствующие 
субъекты обладают единственным необходи-
мым признаком для проведения анализа: имеют 
общедоступную бухгалтерскую отчетность. 
В самой методике отсутствуют ограничения 
для разных видов предприятий, при этом ме-
тодика учитывает организации с упрощенной 
формой отчетности. Таким образом, выбор 
объекта исследования полностью обусловлен 
обоснованием соответствия параметров объ-
екта задачам исследования.

Научная новизна работы состоит в том, что 
автором разработана методика оценки общего 
коэффициента эффективности организации, 
объединяющего индикаторы платежеспособ-
ности, прибыли и экономического роста.

Систематизация ввода данных 
и разработка методики анализа 
коэффициента прогноза банкротства 
как элемента эффективности 
деятельности организации
Идеей для разработки методики анализа эффек-
тивности, объединяющей индикаторы платеже-
способности, прибыли и экономического роста, 

выступил подход Аргенти. Он заключается в том, 
что существуют три типа показателей:

•  Недостатки. Это показатели, демонстри-
рующие возможность банкротства организации 
задолго до фактического банкротства.

•  Ошибки. Из-за недостатков организация 
может совершать ошибки, например достигать 
высокой доли заемного капитала.

•  Симптомы. Вследствие накопления оши-
бок организация начинает проявлять симптомы 
неплатежеспособности, например ухудшение 
финансовых показателей, которое будет скры-
ваться использованием «творческого бухгал-
терского учета».

Таким образом, в соответствии с подходом 
Аргенти складывается цепочка из трех групп 
показателей, действующих друг за другом и при-
водящих к банкротству организации [2].

Автором на основе подхода Аргенти была 
создана модель оценки эффективности дея-
тельности организации, базирующаяся на сле-
дующих условиях:

1. Модель включает три группы индикаторов: 
платежеспособность, прибыль и экономический 
рост.

2. Все показатели прогнозируются на 
пять лет вперед для анализа долгосрочных 
целей.

3. Прогноз показателей строится на основе 
сценарного подхода — ​вычисляются минималь-
ные и максимальные отклонения от базового 
сценария, по итогу анализа получаем оптими-
стичный, базовый и пессимистичный сценарии 
прогноза для каждого показателя.

4. Три сценария прогноза — ​оптимистичный, 
базовый и пессимистичный — ​сравниваются 
с нормативными значениями показателя для 
определения его эффективности.

5. Общая эффективность деятельности орга-
низации рассчитывается на основе возможности 
достижения нормативов показателей, получен-
ных при расчете сценариев прогноза.

Автором была создана автоматизированная 
аналитическая модель общей оценки эффек-
тивности в Excel, поэтому рассмотрение раз-
работанных алгоритмов и их апробация будет 
производиться с иллюстрационными примерами 
из данной модели [3].

Первым этапом анализа эффективности яв-
ляется ввод данных из бухгалтерского балан-
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са и отчета о финансовых результатах на лист 
«Вводные данные БФО».

Формы для заполнения данных выбраны 
типовые, чтобы организации могли заполнить 
их, просто скопировав данные. Для организа-
ций, которые заполняют упрощенные формы 
отчетов, отдельно оранжевым выделены стро-
ки, которые необходимы для расчета — ​таким 
образом, заполнив только эти строки, расчет 
будет произведен полностью [4].

Вторым этапом анализа эффективности яв-
ляется изучение платежеспособности организа-
ции, ее показателем — ​коэффициент прогноза 
банкротства (КПБ), вычисляемый по формуле (1):

.

�

Оборотн активы

Отложенные налоговые активы

Краткосрочные об ва
КПБ

Валюта баланса

+
+ −

−= .� (1)

Смысл данного индикатора заключается 
в том, что для эффективности любой органи-
зации она должна в первую очередь оставаться 
платежеспособной, т. е. продолжать функциони-
ровать [5].

Для расчета сценариев как индикатора пла-
тежеспособности, так и следуемых за ним ин-
дикаторов прибыли и экономического роста, 
были выбраны следующие темпы роста:

•  максимальные темпы роста — ​соответст-
вуют оптимистичному сценарию;

•  исторические темпы роста — ​соответству-
ют базовому сценарию;

•  минимальные темпы роста — ​соответству-
ют пессимистичному сценарию.

Модель эффективности для расчетов ин-
дикатора платежеспособности представлена 
на рис. 1.

Стоит отметить, что везде стоят значения 
#ДЕЛ/0!, потому что исходные данные из бух-
галтерского баланса и отчета о финансовых 
результатах еще не введены.

Модели эффективности для расчетов инди-
катора прибыли и экономического роста имеют 
аналогичную структуру.

Формулы расчета темпов роста показате-
лей идентичны для коэффициента платежеспо-
собности, чистой прибыли и выручки. Поэтому 
в пояснениях к формулам (2)–(7) будет исполь-
зован термин «коэффициент» для обобщения 
коэффициента прогноза банкротства, прибыли 
и выручки.

Исторические темпы роста фактического 
периода — ​т. е. с 2016 по 2019 г. — ​рассчитыва-
ются на основе стандартной формулы темпа 
роста ( )ТрК  (2):

		          
1

n

n

К
ТрК

К −

= , � (2)

где Кn — ​значение коэффициента в фактиче-
ском периоде;

Кn‑1 — ​значение коэффициента в предыдущем 
периоде.

Исторические темпы роста прогнозного пери-
ода (с 2020 по 2025 г.) рассчитываются на основе 
формулы CAGR — ​совокупного среднегодового 
темпа роста (3):

 

Рис. 1. Шаблон для заполнения индикатора платежеспособности 
Источник: авторская модель в Excel.
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где КEV — ​значение коэффициента в конечном 
периоде;

КEV‑1 — ​значение коэффициента в предпо-
следнем периоде;

КBV — ​значение коэффициента в начальном 
периоде;

n — ​количество периодов.
Максимальные темпы роста рассчитаны по 

формуле Excel (4):

	          ( ):MaxTpK X Y= ÌÀÊÑ .�  (4)

Смысл данного показателя в том, чтобы най-
ти максимальный темп роста коэффициента за 
2016–2025 гг., и полученное значение приме-
нить для расчета оптимистичного сценария по 
формуле (5):

		  1 *n nК К MaxТрК−= , � (5)

где Кn — ​значение коэффициента в прогнозиру-
емом периоде;

Кn‑1 — ​значение коэффициента в предыдущем 
периоде;

MaxТрК — ​рассчитанный максимальный темп 
роста коэффициента.

Минимальные темпы роста рассчитаны по 
формуле Excel (6):

		  ( ):MinTpK X Y= ÌÈÍ . � (6)

Смысл данного показателя в том, чтобы най-
ти минимальный темп роста коэффициента за 
2016–2025 гг., и полученное значение приме-
нить для расчета пессимистичного сценария 
по формуле (7):

		       1 * ,n nК К MinТр−=  � (7)

где Кn — ​значение коэффициента в прогнозиру-
емом периоде;

Кn‑1 — ​значение коэффициента в предыдущем 
периоде;

MinТрК — ​рассчитанный минимальный темп 
роста коэффициента.

Таким образом, после второго этапа — ​расче-
та индикатора платежеспособности — ​рассчи-

тываются темпы роста и сценарные прогнозы 
для коэффициента прогноза банкротства по 
формулам (2)–(7).

После расчета дополнительных показателей — ​
темпов роста, и сценариев платежеспособности 
определяется норматив коэффициента прогноза 
банкротства. Значение данного коэффициента 
должно быть больше 0.

Разработка методики 
анализа коэффициентов 
чистой прибыли и выручки 
как элементов эффективности 
деятельности организации
Третьим этапом анализа эффективности является 
изучение прибыли организации, ее показателем — ​
чистая прибыль, вычисляемая по формуле (8):

              
�

. ,

Чистая прибыль

ПдН Тек налог ОНО ОНА

=
= − + −  � (8)

где ПдН — ​прибыль до налогообложения;
Тек.налог — ​текущий налог на прибыль;
∆ОНО — ​изменение отложенных налоговых 

обязательств;
∆ОНА — ​изменение отложенных налоговых 

активов [6].
Смысл данного индикатора заключается 

в том, что для эффективности любой органи-
зации она должна получать прибыль для про-
должения своего функционирования и развития.

Затем рассчитываются темпы роста и сце-
нарные прогнозы для чистой прибыли по ранее 
использованным формулам (2)–(7).

После расчета дополнительных показателей — ​
темпов роста и сценариев чистой прибыли, про-
исходит определение норматива коэффициента. 
У чистой прибыли, по сравнению с коэффициен-
том прогноза банкротства, отсутствуют какие-
либо нормативы, поэтому автор предлагает вы-
брать в качестве норматива условие, что чистая 
прибыль должна быть больше чистой прибыли, 
прогнозируемой с учетом темпов инфляции. Для 
понимания представлена формула норматива 
чистой прибыли по темпу инфляции (9):

1� * .�n nНормативЧП ЧП Темпинфляции−=

где ЧПn‑1 — ​это значение чистой прибыли в пре-
дыдущем периоде;
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Темп инфляцииn — ​темп инфляции в прогно-
зируемом периоде.

Источником информации для расчета тем-
пов инфляции являются данные Федеральной 
службы государственной статистики.

Таким образом, нормативом чистой прибыли 
выбрано превышение ее прогнозного значения 
при сценарном подходе, ее прогнозных значе-
ний, основывающихся на темпе роста инфляции.

Четвертым этапом анализа эффективности 
является изучение экономического роста ор-
ганизации, при этом ее основным показателем 
выступает выручка, отраженная в отчете о фи-
нансовых результатах по строке 2110.

Смысл данного индикатора заключается в том, 
что организация должна увеличивать объемы 
продаж и услуг, чтобы быть конкурентоспособ-
ной и достигать более высоких экономических 
результатов.

Затем рассчитываются темпы роста и сценар-
ные прогнозы для выручки по ранее использо-
ванным формулам (2)–(7).

После расчета дополнительных показателей — ​
темпов роста, и сценариев выручки, происходит 
определение норматива данного коэффициента. 
У выручки отсутствуют какие-либо нормативы, по-
этому автор предлагает выбрать в качестве норма-
тива: выручка > выручки по темпу инфляции. Фор-
мула норматива выручки по темпу инфляции (10):

1� ,* �n nНорматив выручки В Темпинфляции−=

где Вn‑1 — ​это значение выручки в предыдущем 
периоде;

Темп инфляцииn — ​темп инфляции в прогно-
зируемом периоде.

Таким образом, нормативом выручки выбра-
но превышение ее прогнозного значения при 
сценарном подходе, ее прогнозных значений, 
основывающихся на темпе роста инфляции.

Создание методики авторской 
оценки эффективности 
финансово-хозяйственной 
деятельности организации
На основе сравнения значений коэффициента 
прогноза банкротства, чистой прибыли и выручки 
по всем трем сценариям и их соответствующих 
нормативов производится пятый этап анализа — ​
окончательный расчет эффективности финансо-
во-хозяйственной деятельности организации.

База для сравнения полученных показателей 
и соответствующих им нормативов описана по 
каждому коэффициенту.

В отношении коэффициента прогноза бан-
кротства происходит расчет эффективности по 
четырем показателям, которые представлены 
в табл. 1.

Таким образом, модель эффективности дея-
тельности в отношении индикатора платежеспо-
собности, включающего коэффициент прогноза 
банкротства, способна отразить в организации 
до +40% эффективности.

В отношении коэффициента чистой прибыли 
происходит расчет эффективности по трем по-
казателям, соответствующим своим сценариям 
и представленным в табл. 2.

Таблица 1
Эффективность по коэффициенту прогноза банкротства

Название показателя Условие показателя Интерпретация показателя

Минимум КПБ КПБ текущего года > 0 Если условие соблюдается, организация 
получает +10% эффективности

Оптимистичный 
сценарий

КПБ 2025 г. по оптимистичному 
сценарию > 0

Если условие соблюдается, организация 
получает +10% эффективности

Базовый сценарий КПБ 2025 г. по базовому 
сценарию > 0

Если условие соблюдается, организация 
получает +10% эффективности

Пессимистичный 
сценарий

КПБ 2025 г. по пессимистичному 
сценарию > 0

Если условие соблюдается, организация 
получает +10% эффективности

Источник: составлено автором.
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Таким образом, модель эффективности де-
ятельности в отношении индикатора прибыли, 
включающего коэффициент чистой прибыли, 
способна отразить в организации до +30% эф-
фективности.

В отношении коэффициента выручки проис-
ходит расчет эффективности по трем показа-
телям, представленным в табл. 3.

Таким образом, модель эффективности де-
ятельности в отношении индикатора эконо-
мического роста, включающего коэффициент 
выручки, способна отразить в организации до 
+30% эффективности.

Автором изначально была обозначена проме-
жуточная цель разработанной методики — ​полу-
чение количественного значения эффективности. 
Изначально по каждому из трех показателей 
с тремя соответствующими сценариями полу-

чалось девять итоговых показателей эффек-
тивности, но так как количественный переход 
в итоговый интегрированный показатель был 
бы достаточно сложен, то было решено доба-
вить еще один показатель в индикатор плате-
жеспособности — ​достижение коэффициентом 
прогноза банкротства положительного значения. 
Данный показатель был необходим для опре-
деления текущей платежеспособности, которая 
при прогнозе в базовом и оптимистичном сце-
нариях могла бы достигнуть положительного 
значения через 5 лет, но при этом отражала бы 
неэффективность деятельности организации 
уже сейчас.

Таким образом, автором разработана ме-
тодика оценки эффективности деятельности 
организации, состоящая из пяти этапов. Ее пре-
имуществами являются:

Таблица 2
Эффективность по чистой прибыли

Название показателя Условие показателя Интерпретация показателя

Оптимистичный сценарий
ЧП 2025 г. по оптимистичному 
сценарию > ЧП по 
темпу инфляции

Если условие соблюдается, 
организация получает 
+10% эффективности

Базовый сценарий
ЧП 2025 г. по базовому 
сценарию > ЧП по 
темпу инфляции

Если условие соблюдается, 
организация получает 
+10% эффективности

Пессимистичный сценарий
ЧП 2025 г. по 
пессимистичному сценарию 
> ЧП по темпу инфляции

Если условие соблюдается, 
организация получает 
+10% эффективности

Источник: составлено автором.

Таблица 3
Эффективность по выручке

Название показателя Условие показателя Интерпретация показателя

Оптимистичный сценарий
В 2025 г. по оптимистичному 
сценарию > В по 
темпу инфляции

Если условие соблюдается, 
организация получает 
+10% эффективности

Базовый сценарий
В 2025 г. по базовому 
сценарию > В по 
темпу инфляции

Если условие соблюдается, 
организация получает 
+10% эффективности

Пессимистичный сценарий
В 2025 г. по пессимистичному 
сценарию > В по 
темпу инфляции

Если условие соблюдается, 
организация получает 
+10% эффективности

Источник: составлено автором.
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1) автоматизация — ​для запуска модели не-
обходимо заполнить данные из бухгалтерского 
баланса и отчета о финансовых результатах, 
затем расчет будет выполнен автоматически;

2) рассмотрение трех сценариев — ​прогноз-
ные данные не всегда точны, а сценарный под-
ход позволит определить будущие значения 
в конкретном диапазоне и построить страте-
гические цели точнее;

3) более широкий анализ показателя эффек-
тивности деятельности, включающий помимо 
стандартных выручки и чистой прибыли также 
платежеспособность [7].

Применение системы анализа 
индикаторов платежеспособности, 
прибыли и экономического роста
Для апробации авторской методики было выбра-
но среднее предприятие АО «РУМСР». Первым 
этапом были заполнены формы отчетности. За-
тем автоматически были рассчитаны фактические 
значения коэффициента прогноза банкротства.

Вторым этапом проанализирован коэффици-
ент прогноза банкротства. В АО «РУМСР» данный 
коэффициент с 2016 по 2019 г. увеличивается 
с 0,44 до 0,51, т. е. увеличивается оборачива-
емость активов, а текущие долги погашаются, 
платежеспособность повышается, что свиде-
тельствует о снижении риска банкротства пред-
приятия.

Прогнозные значения темпа роста коэффи-
циента прогноза банкротства с 2020 по 2025 г., 

рассчитанные на основе CAGR, принимают зна-
чения от 102,7 до 104,5%, что свидетельствует 
о стабильном росте платежеспособности в бу-
дущем.

Третьим этапом рассчитаны значения чистой 
прибыли. В АО «РУМСР» изменение прибыли 
нестабильно, темпы роста с 2016 по 2019 г. со-
ставляют 75,5, 161,3 и 88,8% соответственно. 
Если сравнивать значение в начальном периоде 
(2016 г.) — ​10 626 тыс. руб. с конечным факти-
ческим периодом (2019 г.) — ​11 487 тыс. руб., 
то показатель увеличивается. На основе полу-
ченных данных нельзя однозначно говорить об 
его эффективности, темпы роста нестабильные, 
при этом сам показатель больше 0.

Прогнозные значения темпа роста чистой 
прибыли принимают более стабильные значения 
от 102,6 до 104,8%, что свидетельствует уже 
о более эффективном изменении показателя 
прибыли.

На четвертом этапе автоматически были рас-
считаны значения выручки АО «РУМСР». Так же 
как и значения чистой прибыли, в АО «РУМСР» 
выручка имеет нестабильный темп роста, при 
этом, в отличие от чистой прибыли, она практи-
чески не снижается. В 2018 г. темп роста выруч-
ки составил 159,2%, что свидетельствует о ре-
кордном ее увеличении. Изменения показателя 
выручки свидетельствуют об экономическом 
росте в организации.

Прогнозные значения темпа роста выруч-
ки, рассчитанные на основе CAGR, принима-

 

Рис. 2. Модель эффективности по коэффициенту прогноза банкротства для АО «РУМСР»
Источник: авторская модель в Excel.
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ют значения от 116,2 до 118,8%, т. е. они выше 
прогнозных темпов роста коэффициента прог-
ноза банкротства и чистой прибыли, что сви-
детельствует о стабильном экономическом 
росте в будущем.

На основании полученных данных можно 
сделать вывод, что показатели коэффициента 
прогноза банкротства, чистой прибыли и вы-
ручки будут расти. Таким образом, АО «РУМСР» 
имеет перспективы для повышения платеже-
способности, прибыльности и экономическо-
го роста в дальнейшем. Проверим, насколько 
эффективны проанализированные тенденции 
с помощью сценарного подхода в следующем 
параграфе.

Оценка эффективности 
АО «РУМСР» с использованием 
авторской методики оценки 
эффективности финансово-
хозяйственной деятельности
Как было определено в табл. 1, коэффициент 
прогноза банкротства включает в себя четыре 
показателя эффективности, они отмечены голу-
бым на рис. 2.

Показатели эффективности, в свою очередь, 
определяются в соответствии с выбранными 
нормативами. Минимум КПБ определяется по 
следующему условию: фактический коэффици-
ент прогноза банкротства в 2019 г., т. е. 0,5043, 
должен быть больше норматива, т. е. 0. Данное 
условие соответствует, поэтому в голубой ячей-

ке напротив «Минимум КПБ» автоматически 
проставляется значение «эффективный», т. е. 
показатель, демонстрирующий эффективную 
деятельность организации. При трех сценариях 
значение коэффициента прогноза банкротства 
составляет 1,09, 0,63 и 0,27, таким образом, все 
три сценария также дают значение больше 0 
и также подтверждают эффективную деятель-
ность организации.

Коэффициент чистой прибыли включает 
в себя три показателя эффективности, выде-
ленные в табл. 2.

Нормативом в 2025 г. является значение чи-
стой прибыли, равное 13 903 тыс. руб., рассчи-
танное по темпам инфляции. При этом два сце-
нария — ​базовый и пессимистичный — ​принима-
ют значение ниже норматива, 13 819 и 2 130 тыс. 
руб. соответственно, что свидетельствует о не-
эффективности деятельности организации при 
их осуществлении. Деятельность организации 
может быть определена как эффективная только 
при оптимистичном сценарии.

Коэффициент выручки включает в себя три по-
казателя эффективности, определенные в табл. 3.

Нормативом в 2025 г. является значение вы-
ручки, равное 619 594 тыс. руб., рассчитанное 
по темпам инфляции. При этом один сцена-
рий — ​пессимистичный — ​принимает значение 
ниже норматива, 468 371 тыс. руб., что свиде-
тельствует о неэффективности деятельности 
организации при его осуществлении. Деятель-
ность организации может быть определена как 
эффективная при базовом и оптимистичном 
сценарии.

Основным листом в Excel, обобщающим весь 
проведенный анализ, является «Панель управ-
ления», он представлен на рис. 3.

Он включает в себя три блока информации. 
В первом блоке находятся три индикатора — ​
платежеспособности, прибыли и экономического 
роста, а также поле со списком, позволяющее 
настраивать сценарий каждого индикатора. 
В соответствии с выбранными настройками 
меняется второй блок информации, содер-
жащий фактические и прогнозные значения 
с 2016 по 2025 г. В третьем блоке информации 
представлен обобщенный расчет показателя 
эффективности, демонстрирующий достижение 
тремя базовыми показателями нормативов при 
разных сценариях.

Применение авторской 
методики позволяет более 
полно осуществить контроль 
за эффективностью деятельности 
организации, особенно тем 
организациям, которые 
сталкиваются со сложностью 
проведения экономического 
анализа, не имеют ресурсов 
для его выполнения или привыкли 
ориентироваться только 
на краткосрочную перспективу.
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В АО «РУМСР» итоговый показатель эффек-
тивности составляет 70%. При этом 30%, кото-
рых не хватило до 100%-ной эффективности, 
были потеряны из-за базового сценария чистой 
прибыли и пессимистичного сценария чистой 
прибыли и экономического роста, которые при-
нимают значения ниже нормативных.

Таким образом, применение авторской ме-
тодики позволяет более полно осуществить 
контроль за эффективностью деятельности 
организации, особенно тем организациям, ко-
торые сталкиваются со сложностью проведения 
экономического анализа, не имеют ресурсов 
для его выполнения или привыкли ориентиро-
ваться только на краткосрочную перспективу. 
Разработка трансдисциплинарного математиче-
ского аппарата на основе расширения понятия 
эффективности, создание в Excel автоматизи-
рованной системы, которая позволяет автома-
тически при вводе данных из бухгалтерского 
баланса и отчета о финансовых результатах 
рассчитывать коэффициенты прогноза бан-
кротства, чистой прибыли и выручки для трех 
сценариев сразу, а также использование только 
двух форм отчетности (информация по кото-
рым предусмотрена в открытых источниках) 
доказывают инновационность и новаторство 
авторской методики, а также позволяют про-
водить анализ не только для изучения эффек-
тивности деятельности своей организации, но 
и других организаций для проведения бенчмар-
кинга, что в свою очередь выходит за рамки 

целей, поставленных перед исследованием, 
и дает возможность для его совершенствования 
и дальнейшей разработки.

Выводы
Задачами выполнения научно-исследователь-
ской работы ставились:

•  разработать автоматизированную модель, 
позволяющую на основе сценарного подхода 
исследовать общую эффективность деятель-
ности организации;

•  проанализировать и определить значение 
коэффициента эффективности АО «РУМСР».

В соответствии с поставленными задачами 
были определены основные элементы авторской 
методики, взаимосвязи между ними, наглядно 
представлена работа модели в Excel.

Также поэтапно проанализирована деятель-
ность АО «РУМСР» с точки зрения платежеспо-
собности, прибыли и экономического роста, 
а также рассчитано значение общего показателя 
эффективности.

Таким образом, применение авторской ме-
тодики позволяет более полно осуществить 
контроль за эффективностью деятельности 
организации, особенно тем организациям, 
которые сталкиваются со сложностью про-
ведения экономического анализа, не имеют 
ресурсов для его выполнения или привыкли 
ориентироваться только на краткосрочную 
перспективу. Разработка трансдисциплинар-
ного математического аппарата на основе рас-

 

Рис. 3. Итоговый расчет эффективности АО «РУМСР»
Источник: авторская модель в Excel.
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ширения понятия эффективности, создание 
в Excel автоматизированной системы, которая 
позволяет автоматически при вводе данных 
из бухгалтерского баланса и отчета о финан-
совых результатах рассчитывать коэффици-
енты прогноза банкротства, чистой прибыли 
и выручки для трех сценариев сразу, а также 
использование только двух форм отчетности 
(информация по которым предусмотрена в от-

крытых источниках) доказывают инноваци-
онность и новаторство авторской методики, 
а также позволяют проводить анализ не только 
для изучения эффективности деятельности сво-
ей организации, но и других организаций для 
проведения бенчмаркинга, что в свою очередь 
выходит за рамки целей, поставленных перед 
исследованием, и дает возможность для его 
совершенствования и дальнейшей разработки.
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