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АннОтАциЯ
Статья посвящена аналитическому обзору мировых практик по осуществлению мер государственной поддерж-
ки организаций оборонно-промышленного комплекса (ОПК). целью исследования явилось изучение между-
народного опыта в данной области и определение его применимости в контексте развития ОПК Российской 
Федерации. Актуальность данной работы обусловлена необходимостью обеспечения решения оперативных 
и стратегических задач ОПК РФ в условиях санкционного давления со стороны отдельных стран и важностью 
оценки имеющихся мер государственной поддержки организаций комплекса. В ходе исследования проанали-
зирована американская Программа поддержки организаций оборонной промышленности, которая реализуется 
в США с 2019 г. и основывается на развитии сотрудничества между государственными и частными предприяти-
ями, относящимися к научной сфере, ОПК, а также органами местного самоуправления. Структура Программы 
предусматривает формирование сообщества, объединяющего заинтересованные стороны для обеспечения 
устойчивого развития и конкурентоспособности ОПК. В рамках изучения европейского опыта рассмотрена 
деятельность Европейского фонда обороны, основанного в 2021 г. по инициативе Комиссии по поддержке 
оборонного сотрудничества Евросоюза и ориентированного на поддержку и развитие европейского ОПК путем 
финансирования инновационных исследований, разработок и совместных проектов международного значения. 
Основные цели фонда включают повышение автономии и конкурентоспособности в области оборонной про-
мышленности, а также стимулирование интеграции и сотрудничества между странами —  членами ЕС. В резуль-
тате работы были сделаны выводы о том, какие идеи из международной практики могли бы быть применены 
для развития ОПК Российской Федерации. Результаты исследования могут быть использованы Федеральным 
Собранием Российской Федерации, Правительством Российской Федерации, Министерством обороны Россий-
ской Федерации, Фондом перспективных исследований и другими государственными структурами и органи-
зациями, определяющими политику в области регулирования ОПК, в качестве предложений для дальнейшего 
развития мер государственной поддержки в Российской Федерации.
Ключевые слова: оборонно-промышленный комплекс; Программа поддержки организаций оборонной промышлен-
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aBStract
The article is devoted to an analytical review of the best global practices in the implementation of measures of 
state support for organizations of the military-industrial complex (MIC). the purpose of the research was to study 
international experience in this area and determine its applicability in the context of the development of the Russian 
Federation’s MIC. The relevance of this work is determined by the need to ensure the solution of operational and 
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ВВедение
В настоящее время организации оборонно-про-
мышленного комплекса (ОПК) Российской Феде-
рации работают практически на пределе своих 
возможностей; при этом значительная часть ме-
ханизмов государственной поддержки была со-
здана еще в то время, когда эта работа была менее 
интенсивной и нацеливалась на решение в первую 
очередь стратегических, а уже затем оперативных 
задач. В связи с этим возникает необходимость 
анализа и оценки существующей системы госу-
дарственной поддержки организаций ОПК с уче-
том накопленного российского и международного 
опыта, а также лучших зарубежных практик.

Оборонно-промышленный комплекс является 
стратегически важной отраслью для любой страны, 
поскольку обеспечивает ее оборону и безопа-
сность. В условиях постоянно меняющейся поли-
тической и экономической среды важно изучать 
и анализировать мировой опыт для укрепления 
конкурентоспособности и развития собственных 
оборонных предприятий.

С этой целью для анализа были выбраны меха-
низмы (программы) государственной поддержки, 
действующие в США и Европейском союзе.

Авторы исследования поставили перед собой 
следующие задачи:

• изучить российские меры государственной 
поддержки организаций ОПК, возникшие в 2020–
2023 гг.;

• провести анализ реализации Программы 
поддержки организаций оборонной промыш-
ленности в США;

• проанализировать деятельность Европей-
ского фонда обороны в ЕС;

• сформировать выводы о возможности при-
менения этих практик для поддержки и развития 
ОПК России.

Решению последней из перечисленных задач 
уделялось особое внимание.

МетОдиКА и РезУлЬтАты 
иССледОВАниЯ

Анализ актуальных мер государственной 
поддержки ОПК РФ

В Российской Федерации существует разветвлен-
ная нормативно-правовая база по государственной 
поддержке организаций оборонно-промышлен-
ного комплекса, которая включает в себя законы, 
указы, постановления, стратегии, государственные 
программы, а также документы, определяющие 
механизмы их функционирования [1].

Необходимость столь всестороннего докумен-
тального обеспечения обуславливается не только 

strategic tasks of the Russian Federation’s military-industrial complex in the conditions of sanctions pressure from 
certain countries and the importance of assessing the available measures of state support for organisations of the 
complex. The study analyses the American Defense Manufacturing Community Support Program, which has been 
implemented in the United States since 2019. The program is based on the development of cooperation between 
public and private organizations, including enterprises of the military-industrial complex, scientific organizations, 
as well as local governments. The structure of the program provides for the formation of a community that brings 
together stakeholders to ensure sustainable development and competitiveness of the defense industrial complex. As 
part of the study of European experience, the activities of The European Defense Fund, established in the European 
Union in 2021 on the initiative of the Commission for the Support of Defense Cooperation of the European Union, 
were examined. The fund is focused on supporting and developing the European defense-industrial complex by 
financing innovative research, development and joint projects of international importance. The main objectives of the 
fund include increasing autonomy and competitiveness in the defense industry, as well as promoting integration and 
cooperation between the member states of the European Union. Within the framework of the article, each practice 
was analyzed, and conclusions have been drawn about what ideas from international practice could be applied in the 
development of the defense-industrial complex of the Russian Federation. the results of the study can be used by 
the Federal Assembly of the Russian Federation, the Government of the Russian Federation, the Ministry of Defense 
of the Russian Federation, the Foundation for Advanced Studies and other state structures and organizations that 
determine the policy in the field of defense industry regulation as proposals for further development of state support 
measures in the Russian Federation.
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высокой степенью важности данного направления 
для страны, но и широким спектром организаций, 
входящих в состав ОПК РФ: вертикально интег-
рированных структур, научно-производственных 
объединений, НИИ и промышленных предприятий 
различных отраслей (рис. 1).

В ходе работы особое внимание было уделено 
временному интервалу, пришедшемуся на пан-
демию коронавирусной инфекции, а также на 
проведение СВО, когда были приняты как сов-
ременные редакции большинства существующих 
нормативно-правовых актов, так и ряд новых. Этот 
период наиболее важен с точки зрения понимания 
нормативно-правового реагирования страны на 
санкционные войны, так как анализ изменений 
действовавших нормативных документов дает 
представление о законодательных мерах, при-
нятых на государственном уровне.

По словам бывшего первого заместителя 
председателя коллегии Военно-промышленной 
комиссии (ВПК) РФ А. Ф. Ельчанинова, обеспече-
ние госпрограммы вооружений «на период 2010–
2020 гг. составляло 21,2 трлн руб. Действующая 
госпрограмма (2018–2027 годы) —  21,7 трлн руб. 
Исходя из этой динамики, ожидаем уровень новой 

госпрограммы вооружений на уровне не ниже 
21–22 трлн рублей». Также он сказал о том, что 
«будет рожден документ об основных направлени-
ях развития вооружения, военной и специальной 
техники на период до 2038 года» В 2021 г. были 
«согласованы единые методические материалы для 
формирования основных подходов к целям и за-
дачам госпрограммы вооружений и госпрограммы 
развития оборонно-промышленного комплекса» 1.

В государственных органах РФ регулярно обсу-
ждаются предложения о мерах государственной 
поддержки организаций ОПК. Примерами служат: 
постановление Правительства РФ от 09.03.2022 
№ 308 «О поддержке российских организаций 
и индивидуальных предпринимателей, пострадав-
ших от введения ограничительных мер со сторо-
ны иностранных государств» 2 о предоставлении 

1 На новую госпрограмму вооружений выделят не менее 
21 триллиона рублей. URL: https://rg.ru/2021/04/13/na-
novuiu-gosprogrammu-vooruzhenij-vydeliat-ne-menee-21-
trilliona-rublej.html (дата обращения: 03.10.2023).
2 Постановление Правительства РФ от 09.03.2022 №  308 
«О поддержке российских организаций и индивидуаль-
ных предпринимателей, пострадавших от введения огра-
ничительных мер со стороны иностранных государств». 

ОПКАвиационная 
промышленность

Ракетно‐космическая 
промышленность

Промышленность 
боеприпасов и 
спецхимии

Промышленность 
вооружений

Радиопромышленность

Промышленность 
средств связи

Электронная 
промышленность

Судостроительная 
промышленность

Межотраслевые 
структуры и 
предприятия

 

Рис. 1 / Fig. 1. Отрасли оборонно-промышленного комплекса РФ / Branches of the military-industrial 
complex of the russian federation

Источник / Source: разработано авторами по данным [2] / developed by the authors based on data from [2].
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субсидий и/или иных межбюджетных трансфертов 
в рамках реализации государственных программ 
РФ, в числе которых —  госпрограмма «Развитие 
оборонно-промышленного комплекса», принятая 
в 2016 г.; постановление Правительства РФ от 
14.03.2023 № 385 «О внесении изменений в Пра-
вила предоставления и распределения в 2023 г. 
иных межбюджетных трансфертов из федераль-
ного бюджета бюджетам субъектов РФ в целях 
софинансирования расходных обязательств субъ-
ектов РФ, возникающих при реализации регио-
нальных проектов, обеспечивающих достижение 
целей, показателей и результатов федерального 
проекта “Содействие занятости” национального 
проекта “Демография” по реализации дополни-
тельных мероприятий, направленных на снижение 
напряженности на рынке труда субъектов РФ» 3, 
предусматривающее финансовое обеспечение 
(возмещение) затрат работодателей на органи-
зацию профессионального обучения и дополни-
тельного образования работников предприятий 
ОПК, а также граждан, обратившихся в органы 
службы занятости за содействием в поиске подхо-
дящей работы и заключивших ученический дого-
вор с предприятиями оборонно-промышленного 
комплекса; постановление Правительства РФ от 
31.03.2023 № 520 «О внесении изменений в Пра-
вила предоставления субсидий Фондом пенсион-
ного и социального страхования РФ в 2023 году 
из бюджета Фонда пенсионного и социального 
страхования РФ юридическим лицам, включая 
некоммерческие организации, и индивидуаль-
ным предпринимателям в целях стимулирования 
занятости отдельных категорий граждан» 4, в со-

URL: https://base.garant.ru/403629024/?ysclid=lnra0e4
1m0797371022
3 Постановление Правительства РФ от 14.03.2023 № 385 
«О внесении изменений в Правила предоставления и рас-
пределения в 2023 г. иных межбюджетных трансфертов из 
федерального бюджета бюджетам субъектов РФ в целях 
софинансирования расходных обязательств субъектов РФ, 
возникающих при реализации региональных проектов, 
обеспечивающих достижение целей, показателей и ре-
зультатов федерального проекта “Содействие занятости” 
национального проекта “Демография” по реализации до-
полнительных мероприятий, направленных на снижение 
напряженности на рынке труда субъектов РФ». URL: http://
publication.pravo.gov.ru/Document/View/0001202303150003
?ysclid=lnvrjw125q223987226
4 Постановление Правительства РФ от 31.03.2023 № 520 
«О внесении изменений в Правила предоставления суб-
сидий Фондом пенсионного и социального страхования 
РФ в 2023 году из бюджета Фонда пенсионного и соци-
ального страхования РФ юридическим лицам, включая 

ответствии с которым устанавливается возмож-
ность получать компенсации затрат на выплату 
зарплаты сотрудникам организаций ОПК, которые 
переезжают к ним для работы не только из других 
регионов страны, но и из других муниципальных 
образований в пределах одного региона. Данная 
мера призвана позволить этим организациям 
восполнить потребности в специалистах.

Субсидия, которую получают работодатели, 
равна трем минимальным размерам оплаты труда, 
увеличенным на районный коэффициент, сумму 
страховых взносов и умноженным на количест-
во трудоустроенных; она выплачивается четыре 
раза —  каждые три месяца после трудоустройства 
работника.

Стоит отметить, что на последних заседаниях 
Экспертного совета по развитию финансовых 
инструментов и нефинансовых мер поддержки 
предприятий ОПК при Комитете Госдумы по про-
мышленности и торговле, прошедших в ноябре 
2022 и феврале 2023 гг., были рассмотрены следую-
щие вопросы расширение мер по предупреждению 
банкротства в организациях ОПК;

• внедрение нового механизма государствен-
ной поддержки в виде льготного кредита на ре-
ализацию индивидуального плана финансового 
оздоровления организаций ОПК;

• упрощение процедуры получения органи-
зациями ОПК субсидий на НИОКР;

• расширение субсидии на НИОКР расходами 
на лизинг;

• внедрение инструмента использования сво-
бодных средств со счетов одних контрактов госу-
дарственного оборонного заказа на выполнение 
других.

Надзор за исполнением нормативных актов 
в сфере ОПК осуществляет Генеральная проку-
ратура РФ, деятельность которой, по словам Ге-
нерального прокурора РФ И. В. Краснова, предус-
матривает в условиях санкций, с одной стороны, 
всемерное содействие в выполнении гособорон-
заказа, помощь в формировании эффективной 
системы кооперации и импортозамещения; с дру-
гой —  оперативное реагирование на факты срыва 
сроков выпуска продукции, другие проявления 

некоммерческие организации, и индивидуальным пред-
принимателям в целях стимулирования занятости от-
дельных категорий граждан». URL: http://publication.pravo.
gov.ru/Document/View/0001202304010002?ysclid=lnvrpgy8
6d527980751
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недисциплинированности 5. Исходя из проанали-
зированного материала можно сделать вывод, что 
меры по поддержке ОПК предпринимаются доста-
точно активно, но при этом существует потенциал 
их дальнейшего развития и модернизации.

АнАлиз АМеРиКАнСКОГО 
ОПытА РеАлизАции МеР 

ГОСУдАРСтВеннОй ПОддеРЖКи 
ОПК

С учетом необходимости совершенствования 
всей системы государственной поддержки ОПК 
нами проанализирован международный опыт 
реализации подобных мер.

Проблемы применения инноваций в оборон-
ном секторе США достаточно активно обсуждались 
в ученой среде [3–5]. В частности, американский 
опыт оказания государственной поддержки орга-
низациям ОПК в научных источниках рассмотрен 
на примере Программы поддержки организаций 
оборонной промышленности, принятой в 2019 г., 
которой предусматривается укрепление националь-
ной безопасности страны. В ее создании (по на-
правлениям промышленной политики и научных 
исследований) принимали участие сотрудники Ми-
нистерства обороны США 6. Документ регулирует во-
просы долгосрочных инвестиций в инновационные 
разработки в области национальной безопасности, 
а также способствует развитию промышленной 
экосистемы оборонного производства. В рамках 
данной программы предлагаются механизмы фи-
нансовой поддержки научных исследований и работ 
в области оборонной промышленности. Мини-
стерство обороны США сформировало специаль-
ный орган для управления данным проектом —  им 
стало Управление по координации регионального 
оборонного сообщества. В федеральном бюджете 
государства на реализацию данной программы 
было выделено 110 млн долл. (80 млн долл. —  на 
период 2020–2022 гг. и 30 млн долл. —  в 2023 г.7). 

5 Генпрокурор РФ: после начала СВО на предприятиях ОПК 
введен особый порядок надзора. URL: https://www.vesti.ru/
article/3250454 (дата обращения: 05.10.2023).
6 The official page of the Defense Manufacturing Community 
Support. URL: https://oldcc.gov/defense-manufacturing-
community-support-program#/. (дата обращения: 
01.09.2023).
7 The official website of United States Department of Defense. 
URL: https://www.defense.gov/News/Releases/Release/
Article/3168912/department-of-defense-approves-30-million-
in-grants-under-defense-manufacturing/. (дата обращения: 
05.09.2023).

Эта сумма была распределена между более чем 
2200 организациями оборонно-промышленного 
комплекса, в которых работают свыше 38 тыс. со-
трудников. Распорядителями бюджетных средств 
стали 17 производственных кооперативов в области 
оборонной промышленности 8.

В качестве итогов реализации Программы под-
держки организаций оборонной промышленности 
США можно выделить следующее:

• более 1000 субъектов малого и среднего биз-
неса получили консультации и рекомендации по 
процедуре, связанной с признанием их предпри-
ятиями оборонной промышленности;

• внедрена система кибербезопасности для 
более чем 400 организаций;

• повышено качество 90 существующих в них 
технологических решений;

• на предприятиях оборонной промышлен-
ности разработано свыше 40 новых технологи-
ческих решений и продуктов.

Следует отметить, что отдельные организации 
не могут подавать заявки на участие в данной 
программе самостоятельно —  для этого им необхо-
димо сформировать консорциум 9, состав которого 
представлен на рис. 2.

Консорциум, состоящий из организаций раз-
личной направленности, должен обосновать не-
обходимость участия предприятий в данной про-
грамме для получения ими статуса сообщества 
оборонной промышленности и соответствующего 
финансирования.

В рамках Программы Министерством оборо-
ны США финансируются проекты по следующим 
направлениям:

• модернизация технологического оборудова-
ния и производственных мощностей;

• повышение квалификации сотрудников 
и привлечение в организации новых работников;

• создание бизнес-инкубаторов;
• проведение научных исследований, вклю-

чая направленные на развитие коммерческого 
потенциала;

• развитие логистических цепочек поставок;
• оказание поддержки организациям малого 

бизнеса.

8 The official website of Association of Defense Communities. 
URL: https://defensecommunities.org/ (дата обращения: 
05.09.2023).
9 Там же.
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АнАлиз еВРОПейСКОГО 
ОПытА РеАлизАции МеР 

ГОСУдАРСтВеннОй ПОддеРЖКи 
ОПК

Перейдем к анализу опыта поддержки органи-
заций оборонно-промышленного сектора Евро-
пейским союзом. По инициативе Комиссии по-
следнего по поддержке оборонного сотрудниче-
ства в 2017 г. был создан Фонд обороны, основ-
ная цель которого —  поддержка коллективных 
инновационных научных исследований и разра-
боток в данной области для формирования кон-
курентоспособной и инновационной промыш-
ленной базы. Кроме того, деятельность Фонда 
направлена на достижение стратегической ав-
тономии и устойчивости Евросоюза и стран —  
членов ЕС, что должно привести к увеличению 
государственных инвестиций в оборонно-про-
мышленный сектор 10. При этом Фонд проводит 
политику, нацеленную на прорывные инновации 
и вовлечение субъектов малого и среднего биз-
неса в совместные проекты.

Одной из основных проблем, решение которых 
он стремится обеспечить, является снижение ду-
блирования оборонных возможностей, происхо-
дящее из-за отсутствия должного взаимодействия 
между странами —  членами ЕС в данной сфере. 
В дополнение к этому, низкая степень сотрудни-

10 The official website of European Defence Agency. URL: 
https://eda.europa.eu/what-we-do/EU-defence-initiatives/
european-defence-fund-(edf). (дата обращения: 06.09.2023).

чества, по оценкам экспертов, приводит к финан-
совым потерям в размере от 25 до 100 млрд евро 
ежегодно. Основные результаты, которые должны 
быть достигнуты по итогам реализации политики 
Фонда, представлены на рис. 3.

На осуществление его программ на период 
с 2021 по 2027 г. выделено 8 млрд евро, что по-
зволит ЕС стать одним из ведущих инвесторов 
в оборонные исследования на территории Европы. 
На рис. 4 представлено распределение объема фи-
нансирования Европейского фонда обороны: на 
этапе исследований происходит выдача грантов 
Евросоюзом, а затем государства-члены софинан-
сируют до 20% затрат на разработку прототипов 
и до 80% —  на их сертификацию и тестирование. 
В случае, если члены ЕС решат приобрести опре-
деленное оборудование или технологическое ре-
шение, например, через совместную закупку само-
летов, а Фонд не покроет эти траты, его Комиссия 
может предоставить консультационную поддержку 
по выбору эффективных финансовых механизмов 
и оптимальных структур собственности.

При реализации программы Европейского 
фонда обороны установлены следующие правила:

• к работе над совместными проектами допу-
скается не менее трех участников (консорциумов, 
научных организаций и т. д.) из не менее, чем 
трех стран —  членов ЕС или ассоциированных 
государств;

• приоритетные направления проектов опре-
деляются членами ЕС в соответствии с интере-
сами безопасности и обороны, с учетом приори-

 

Консорциум

Научные 
организации 

Организации 
оборонной 

промышленности

Некоммерческие 
организации или 
государственные 

органы

Рис. 2 / Fig. 2. Состав консорциума для участия в Программе поддержки организаций оборонной 
промышленности, реализуемой в США / composition of the consortium to participate in the defense 

Manufacturing community Support Program, implemented in the united States

Источник / Source: разработано авторами / developed by the authors.

А. Н. Амерсланова, И. В. Пашнин



56

У чет. АнАлиз. АУдит •  т. 10, № 5’2023

тетов, согласованных в рамках Общей политики 
безопасности и обороны. Также принимаются 
во внимание приоритеты других региональ-
ных и международных организаций, например 
НАТО;

• деятельность Европейского фонда обороны 
направлена на стимулирование трансграничного 
участия организаций малого и среднего предпри-
нимательства; при этом предпочтения отдаются 
проектам, представленным консорциумами, в со-
став которых входят субъекты малого и среднего 
предпринимательства; подобным объединениям 
также предоставляются более высокие ставки фи-
нансирования;

• на поддержку инновационных прорывных 
технологических решений, которые должны обес-
печивать долгосрочное технологическое лидер-
ство Европы и автономию в этой области для 
оборонного сектора, выделяется 4–8% общего 
бюджета;

• в качестве гарантии эффективного исполь-
зования ресурсов ЕС Фонд может и должен при-
нимать участие в софинансировании разработки 
общих прототипов тех конечных продуктов, кото-
рые намерены закупать государства —  члены ЕС; 

при этом производственные мощности не будут 
принадлежать ЕС.

Различные зарубежные и российские эксперты 
по-разному оценивают положение и перспективы 
Европейского фонда обороны, но тем не менее 
нельзя не признать его масштабы и влияние на 
оборонную промышленность [8–13].

КРАтКОе ОПиСАние деЯтелЬнОСти 
ФОндА ПеРСПеКтиВныХ 

иССледОВАний КАК ОднОй из МеР 
ГОСУдАРСтВеннОй ПОддеРЖКи 

ОПК
В Российской Федерации 16 октября 2012 г. на 
основании Федерального закона от 16.10.2012 
№ 174-ФЗ «О Фонде перспективных исследова-
ний» 11 был учрежден Фонд перспективных ис-
следований [14, 15], главнейшей целью которого 
является «содействие осуществлению научных 
исследований и разработок в интересах оборо-
ны и безопасности России, связанных с высокой 

11 Федеральный закон от 16.10.2012 № 174-ФЗ «О Фон-
де перспективных исследований». URL: https://fpi.gov.ru/
about/documents/40/

Рис. 3 / Fig. 3. Планируемые результаты деятельности европейского фонда обороны /  
Planned results of the European defence fund

Источник / Source: разработано авторами / developed by the authors.
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степенью риска достижения качественно новых 
результатов в военно-технической, технологиче-
ской и социально-экономической сферах, в том 
числе в интересах модернизации Вооруженных 
Сил Российской Федерации, разработки и созда-
ния инновационных технологий и производства 
высокотехнологичной продукции военного, спе-
циального и двойного назначения» 12 [14, 15].

Фонд проводит исследования и осуществляет 
проектную деятельность по трем направлениям: 
информационному, физико-техническому и хи-
мико-биологическому (медицинскому). Заявку на 
реализацию проекта могут подавать как органи-
зации любой формы собственности (в том числе 
структуры ОПК, высшие учебные заведения, НИИ 
различной ведомственной принадлежности), так 
и физические лица, достигшие совершеннолетия 
и имеющие российское гражданство. Фонд полно-
стью берет на себя расходы, связанные с выпол-
нением проекта; денежные средства выделяются 
из Федерального бюджета в размере не менее 
3 млрд руб. ежегодно [15]. По итогам реализации 
проекта все научные разработки переходят в соб-

12 Фонд перспективных исследований (официальный сайт). 
URL: https://fpi.gov.ru/

ственность Российской Федерации в лице Фонда 
перспективных исследований.

ВыВОды
По итогам анализа мировых практик нами сфор-
мулированы следующие предложения по разви-
тию механизмов государственной поддержки 
ОПК в РФ:

1) привлечение дополнительного внебюджет-
ного финансирования в размере 1% от чистой 
прибыли каждой организации, входящей в ОПК РФ. 
Это позволит нарастить бюджет Фонда перспек-
тивных исследований, а также повысить уровень 
ответственности каждого предприятия, так как 
финансовые результаты его деятельности будут 
напрямую влиять на объем финансирования Фон-
да: чем он выше, тем бо́льше будет количество 
проведенных научно-исследовательских работ 
и выделенных для организаций грантов;

2) создание структурных подразделений Фонда 
в каждом из федеральных округов Российской 
Федерации с привлечением финансирования из 
региональных бюджетов, что позволит обеспечить 
более тесное взаимодействие с организациями 
оборонно-промышленного комплекса в каждом 
регионе;

Рис. 4 / Fig. 4. Распределение объема финансирования европейского фонда обороны, млрд евро / 
distribution of European defenсe fund funding, billion euros

Источник / Source: разработано авторами по данным Европейской комиссии. URL: https://defence-industry-space.ec.europa.eu/
eu-defence-industry/european-defence-fund-edf_en/ developed by the authors based on data from the European Commission. URL: 
https://defence-industry-space.ec.europa.eu/eu-defence-industry/european-defence-fund-edf_en/.
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3) формирование системы выделения денежных 
средств в виде грантов для организаций ОПК на само-
стоятельные научные исследования с последующим 
сохранением за ними права использования и коммер-
циализации своих разработок. Это будет способство-
вать повышению заинтересованности предприятий 
оборонно-промышленного комплекса в увеличении 
количества, масштаба и областей научных разработок;

4) создание новых или поддержка действующих 
IT-компаний, частично финансируемых за счет 
средств Фонда, с целью разработки программного 
обеспечения для организаций ОПК и повышения 
уровня автоматизации и, следовательно, экономич-
ности, продуктивности и эффективности их работы;

5) формирование в Фонде перспективных ис-
следований отдельного направления, в рамках 
которого будут осуществляться консультационная 
поддержка и повышение квалификации сотруд-
ников организаций ОПК с целью приобретения 
навыка проведения эффективных и качественных 
научных разработок, а также привлечения моло-
дых перспективных специалистов;

6) формирование в Фонде международного на-
правления на предмет сотрудничества со странами 
Организации Договора о коллективной безопасности 
(ОДКБ), что в будущем может послужить плацдар-
мом для создания нового международного фонда 
(по аналогии с Европейским фондом обороны).

В будущем данные изменения могут привести 
к повышению уровня значимости Фонда перспек-
тивных исследований, росту количества и качества 
научных исследований, а также скорости их разра-
ботки и внедрения для наращивания оборонного 
потенциала страны.

В рамках настоящего исследования был про-
веден анализ программ поддержки организаций 
оборонной промышленности, реализуемых в США 
и Европейском союзе. По мнению авторов, ряд 
ограничений, присущий этим проектам, в России 
вводить не следует. Например, создание консорци-
ума из нескольких организаций как обязательное 
условие участия в программе поддержки. Од-
нако сама возможность получения гранта для 
самостоятельных исследований, на наш взгляд, 
должна быть реализована, так как в настоящее 
время Фонду перспективных исследований раз-
решено проводить такие работы своими силами 
и сохранять за собой права на интеллектуальную 
собственность, что может быть непривлекатель-
ным для ряда организаций.

Создание международного фонда с участи-
ем стран, входящих в ОДКБ, позволит сблизить 
системы оборонно-промышленного комплекса 
этих государств, централизованно обмениваться 
накопленным опытом и проводить совместные 
исследования.
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