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анноТация
актуальность статьи обосновывается возможностями экономического роста России в современных условиях. В ра-
боте проводится анализ научной литературы, дается суммирующее представление о подходах к локомотивам или 
драйверам роста. В русле рассмотренных исследований используется отраслевой подход. При этом в расчет прини-
мается значимость инвестиций, присутствующих в разных подходах. цель статьи заключается в выделении отраслей 
российской обрабатывающей промышленности, способных при определенной государственной поддержке высту-
пить локомотивами экономического роста в средне- и долгосрочной перспективе. Данные отрасли рассматриваются 
применительно к двум взаимосвязанным задачам инвестиционной модели роста. В исследовании используются ме-
тоды и средства экономического, логического, причинно-следственного анализа, контент-анализа, а также прогноз-
но-статистические оценки. Практическая значимость исследования состоит в определении отраслей —  локомотивов 
роста для разработки в дальнейшем мер их стратегического развития.
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The opportunities for Russia’s economic growth substantiate the relevance of the research in the current conditions. 
The authors analyze the scientific literature and summarize the approaches to the “locomotives” or “drivers” of growth. 
In line with the reviewed studies, the authors use the sectoral approach. This considers the important investments 
presented in different approaches. The purpose of the paper is to identify the sectors of the Russian manufacturing 
industry that could, with certain government support, act as locomotives of economic growth in the medium and long 
term. The authors considered the locomotive industries in relation to two interrelated tasks of the investment model 
of growth. The study uses methods and tools of economic, logical, cause-and-effect analysis, content analysis, as well 
as forecasting and statistical assessments. The work has identified two groups of engine industries, using forecast-
statistical estimates reflecting the impact of external sanctions on the Russian economy. The practical significance of 
the study is to define the growth driver industries for the further design of measures for the strategic development of 
these industries.
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введение
Проблеме поиска локомотивов или драйверов роста 
российской экономики уделяется внимание в вы-
ступлениях официальных лиц, в прогнозах развития 
и в научных исследованиях. При этом затрагивают-
ся разные уровни, срезы и элементы экономической 
системы.

Выступая на традиционной пресс-конференции 
в конце 2021 г., Президент Российской Федерации 
В. Путин обозначил три драйвера макроэкономи-
ческого роста 1. Первый —  сбережения населения; 
второй —  развитие инфраструктуры, финансируемое 
как напрямую из бюджета, так и через нацпроекты; 
третий —  повышение производительности труда, 
что нашло отражение в запуске соответствующе-
го национального проекта. В рамках обсуждения 
драйверов роста министр экономического развития 
Российской Федерации М. Решетников выделил 
внутренний спрос и его составляющую —  потреби-
тельский спрос 2. Министр отметил, что несмотря 
на ожидаемое снижение экспорта, на повестке дня 
остаются задачи его переориентации и поддержки 
несырьевого неэнергетического экспорта. Говоря 
о драйверах роста, министр отметил также роль инве-
стиций, рост которых остается пока в плюсовой зоне. 
Сегодняшним приоритетом он назвал инвестиции 
в промышленность и поддержку НИОКР, реализация 
чего в условиях дефицита связана с расширением 
поручительств Внешэкономбанка и различными 
программами государственной поддержки бизнеса. 
Поддержка государства призвана убрать потенци-
альные барьеры и снизить финансовые риски, ме-
шающие реализации адаптационного потенциала 
бизнеса.

Инвестиционной составляющей роста отводит-
ся существенное место в научных исследованиях 
и прогнозах [1–3]. Так, в одной из работ инвестиции 
в основной капитал, наряду с вложениями в челове-
ческий капитал, обозначены как первичные драйверы 
развития [4]. При этом анализируются возможные 
источники дополнительных инвестиций и вложений 

1 Путин назвал драйверы роста российской экономики. URL: 
https://национальныепроекты.рф/news/putin-nazval-drayvery-
rosta-rossiyskoy-ekonomiki (дата обращения: 27.04.2023).
2 Максим Решетников: необходимо обеспечить качество 
структуры инвестиций для долгосрочного экономического 
роста. URL: https://www.economy.gov.ru/material/news/maksim_
reshetnikov_neobhodimo_obespechit_kachestvo_struktury_
investiciy_dlya_dolgosrochnogo_ekonomicheskogo_rosta.html 
(дата обращения: 27.04.2023).

в российскую экономику. В одном из исследований 3 
акцент делается на драйверах, стимулирующих рост 
инвестиций, среди которых выделяются: рост опре-
деленных рынков (внутренних или внешних), нали-
чие возможностей для конкурирования с импортом, 
необходимость обновления изношенных мощностей 
и др. Также подчеркивается роль государственной 
политики в промышленном развитии страны —  это 
касается поддержки развития образовательной сис-
темы, обеспечивающей формирование высококва-
лифицированных кадров, поддержки национальной 
платежной системы, а также создания благоприятной 
инвестиционной среды и т. д. [5].

В ряде источников роль потенциальных локомо-
тивов или драйверов макроэкономического роста 
отводится конкретным российским регионам, при 
этом в качестве решающего фактора реализации 
потенциала выделяются региональные инвестиции. 
Например, А. Б. Коржук в своей статье потенциальным 
локомотивом макроэкономического роста называ-
ет Дальний Восток и утверждает, что необходимы 
инвестиции в развитие приоритетных производств 
и региональной инфраструктуры [6].

В других источниках подчеркивается роль кон-
кретных отраслей как локомотивов или драйверов 
экономического роста. Так, объект исследования 
К. А. Наумова— отрасли российской обрабатывающей 
промышленности [7]. В качестве драйвера отрасле-
вого роста выделяются быстрорастущие компании 
(газели). При помощи статистических данных пока-
зывается положительное влияние быстрорастущих 
компаний на развитие разных отраслей обрабатыва-
ющей промышленности. В зарубежных исследованиях 
рассматриваются возможности энергетики [8–10] 
и индустриализации [11, 12].

В некоторых работах исследуются драйверы роста 
высокотехнологичных отраслей обрабатывающей 
промышленности [13–15], подчеркивается роль ин-
формационно-коммуникационных технологий как 
источника экономического роста [16, 17]. В свою оче-
редь, высокотехнологичные отрасли могут служить 
драйвером роста экономики [18, 19].

Проведенный нами обзор научной литературы 
показывает разнообразие подходов к факторам, вы-
деляемым в качестве локомотивов или драйверов 
роста, что связано с многоаспектностью экономи-
ческого развития.

3 Шесть драйверов инвестиционного роста в России-2018. URL: 
https://www.acra-ratings.ru/upload/iblock/a00/kyfylqvn570ad9oiq
qmfrx01x1oyr4tr.pdf (дата обращения: 27.04.2023).



100

Мир новой экономики • Т. 17, № 4’2023 wne.fa.ru

В данной статье отрасли-локомотивы рассмат-
риваются применительно к двум взаимосвязанным 
задачам инвестиционной модели роста. Первая —  
расширение спроса на продукцию инвестиционного 
назначения для роста производства и экспорта не-
сырьевых неэнергетических товаров; вторая —  рост 
предложения товаров инвестиционного назначения, 
конкурентоспособных на внутреннем и внешнем 
рынках. При выделении отраслей —  локомотивов 
роста спроса и предложения принимаются в расчет: 
(1) их непосредственный вклад в решение одной из 
двух рассматриваемых задач; (2) стимулирующее 
воздействие на решение другой задачи. При этом 
учитываются среднесрочные прогнозные оценки 4 
Минэкономразвития Российской Федерации, отра-
жающие влияние внешних санкций на российскую 
экономику.

В отношении роста производства отраслей про-
мышленности в ближайшей перспективе можно 
согласиться с позицией, изложенной в работе [20]. 
В краткосрочном периоде реалистичнее ориенти-
роваться не столько на немедленный рост производ-
ства и тем более экспорта, сколько на стабилизацию 
и постепенное восстановление отраслей, ставших 
мишенями беспрецедентных санкций.

Если речь идет о средне- и долгосрочной перспек-
тиве, то в условиях санкционного давления правиль-
нее говорить о потенциальных локомотивах роста, 
которые рассматриваются в ряде научных исследо-
ваний. Так, Е. В. Демидова и М.А. Олейникова в ка-
честве потенциального драйвера экономического 
развития выделяют российские высокотехнологичные 
компании [21], а С. П. Кирильчук, С. М. Ергин, Е. В. На-
ливайченко, И. В. Артюхова —  цифровизацию [22]. 
Академик РАН А. Аганбегян и другие ученые анали-
зируют потенциальные локомотивы роста российской 
экономики в отраслевом разрезе [23]. В указанных 
работах подразумевается, что некоторые регионы, 
сектора или другие объекты обладают потенциалом 
для того, чтобы в средне- и долгосрочной перспективе 
выступить драйверами или локомотивами экономи-
ческого роста. Авторы данной статьи придерживаются 
аналогичной позиции.

В сегодняшних условиях реализация потенциала 
российских отраслей будет зависеть от эффективности 
антисанкционных мер, предпринимаемых Правитель-

4 Прогноз социально-экономического развития Россий-
ской Федерации на 2023 год и на плановый период 2024 
и 2025 годов. URL: https://cedipt.gov.spb.ru/media/uploads/
userfiles/2022/10/07/Прогноз_Минэк_РФ.pdf (дата обращения: 
25.03.2023).

ством Российской Федерации, и связанной с ними 
скорости адаптации бизнеса к санкционным вызовам.

ПоТенциальные локоМоТивы 
росТа для реШения задаЧи 

расШирения сПроса на ПродукциЮ 
инвесТиционного назнаЧения

Рассматривая задачу расширения спроса на продук-
цию инвестиционного назначения для роста произ-
водства и экспорта несырьевых неэнергетических 
товаров в России, необходимо отметить следующее.

В официальных прогнозах, составляемых на регу-
лярной основе Министерством экономического разви-
тия Российской Федерации (Минэкономразвития РФ), 
под локомотивами или драйверами роста в отраслевом 
разрезе фактически понимаются лидеры, от которых 
ожидается наибольший относительный прирост объ-
емов производства за прогнозный период. Так, до 
беспрецедентных санкций 2022 г. к ним относились 
экспортно ориентированные отрасли обрабатывающей 
промышленности 5 (ряд секторов химического, метал-
лургического и машиностроительного комплексов), 
а также пищевая промышленность и деревообработка.

В данной статье при выделении отраслей —  локо-
мотивов роста производства мы будем ориентиро-
ваться на подход Минэкономразвития РФ, который 
можно прокомментировать следующим образом. 
Рассматриваемые в качестве локомотивов отрасли-ли-
деры будут «вытягивать» экономический рост в сред-
не- и долгосрочной перспективе за счет первичных 
и вторичных эффектов. Первичные эффекты про-
явятся в росте экономики за счет увеличения вклада 
(объемов производства продукции) лидирующих от-
раслей в сравнении с прошлым периодом. Вторичные 
эффекты могут проявиться в росте экономики за счет 
позитивного влияния отраслей-лидеров на смежные 
отрасли, тесно с ними связанные.

В табл. 1 отражены индексы производства в ряде 
отраслей российской обрабатывающей промышлен-
ности начиная с 2018 г. Здесь не показаны отрасли ма-
шиностроения, которые будут рассмотрены отдельно. 
Сравнивая данные за 2021 и 2022 гг., из табл. 1 можно 
увидеть, что в краткосрочном периоде беспреце-
дентное санкционное давление внесло негативный 
вклад в индексы производства отраслей —  лидеров 
роста. В обрабатывающей промышленности индекс 

5 Прогноз социально-экономического развития Россий-
ской Федерации на период до 2024 года. URL: https://www.
consultant.ru/document/cons_doc_LAW_308166/ (дата обраще-
ния: 07.04.2023).
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производства снизился со 107,4% в 2021 г. до 98,7% 
в 2022 г., а наиболее существенно он упал в дерево-
обработке —  с 111,9% в 2021 г. до 87,5% в 2022 г.

В ряде отраслей —  лидеров 2021 г. на фоне сни-
жения индекса производства в 2022 г. его значение 
все же осталось выше 100%, что нашло отражение 
в среднесрочных прогнозных оценках. Так, в 2025 г. по 
отношению к 2021 г. в число отраслей-лидеров войдут:

• фармацевтическая промышленность (136,9%);
• производство готовых металлических изделий, 

кроме машин и оборудования (112,9%);
• производство химических веществ и химиче-

ских продуктов (105,0%);
• пищевая промышленность (104,6%).
Выделенные отрасли будем относить также к по-

тенциальным локомотивам роста спроса на инвести-
ционные товары в прогнозном периоде, обусловлен-
ного объективной потребностью:

• в компенсации ускоренного физического изно-
са основных производственных фондов, вызванного 

повышением нагрузки на фоне увеличения выпуска 
продукции;

• в постоянном обновлении и модернизации 
основных производственных фондов и технологи-
ческой базы для дальнейшего увеличения выпуска 
конкурентоспособной продукции.

Рост платежеспособного спроса может иметь отло-
женный характер, например, из-за недостатка собст-
венных средств предприятия, но должен проявиться 
хотя бы в средне- или долгосрочной перспективе, 
поскольку обусловлен объективной потребностью. 
При этом позитивное воздействие на рост способны 
оказать меры государственной поддержки спроса на 
отечественную машиностроительную продукцию 
(например, при реализации национальной програм-
мы «Цифровая экономика Российской Федерации» 
и инфраструктурных проектов; при закупках обору-
дования компаниями с государственным участием).

Дополнительный (по сравнению с прошедшими 
периодами) спрос на инвестиционные товары рас-

Таблица 1 / Table 1
индексы производства продукции в некоторых отраслях российской обрабатывающей промышленности, 

в % г/г. / Production indices in some branches of the russian manufacturing sector, in % y/y.

отрасль код по 
оквЭд2*

индекс производства

2018/ 
2017

2019/ 
2018

2020/ 
2019

2021/ 
2020

2022/ 
2021

2025/ 
2021

(факт.) (прогноз)

Обрабатывающая промышленность C 103,6 103,6 101,4 107,4 98,7 -

1. Химический комплекс

1.1. Производство лекарственных средств 
и материалов, применяемых в медицинских 
целях

21 101,1 127,4 121,9 114,3 108,6 136,9

1.2. Производство химических веществ 
и химических продуктов 20 103,9 103,4 107,1 107,1 96,2 105,0

1.3. Производство резиновых 
и пластмассовых изделий 22 101,3 98,7 106,2 110,5 99,2 102,2

2. Металлургический комплекс

2.1. Производство металлургическое 24 100,6 103,8 97,4 101,7 99,2 102,6

2.2. Производство готовых металлических 
изделий, кроме машин и оборудования 25 105,9 107,3 104,5 111,6 107,0 112,9

3. Производство пищевых продуктов 10 103,6 104,1 103,1 104,2 100,4 104,6

4. Обработка древесины и производство 
изделий из дерева 16 114,4 106,2 98,2 111,9 87,5 100,9

Источник / Source: рассчитано по данным Росстат, Минэкономразвития России / calculated according to data of Rosstat, Ministry 
of Economic Development of the Russian Federation. URL: https://rosstat.gov.ru/storage/mediabank/Prom_proiz-vo_2021.pdf; 
https://www.economy.gov.ru/material/file/7c5bbc232751c13c9a0af1685073009d/2023_02_01.pdf; https://rosstat.gov.ru/storage/
mediabank/11_01–02–2023.html; https://cedipt.gov.spb.ru/media/uploads/userfiles/2022/10/07/Прогноз_Минэк_РФ.pdf
Примечание / Note: * Общероссийский классификатор видов экономической деятельности / All-Russian classifier of types of economic 
activity.
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ширяет окно возможностей для сбыта. Тем самым 
отрасли —  лидеры роста спроса порождают стимулы 
для роста предложения инвестиционных товаров.

При таком подходе показатель «индекс производ-
ства» рассматривается, по сути, как некий индикатор, 
позволяющий относить отрасли к потенциальным 
локомотивам роста спроса на инвестиционные товары.

ПоТенциальные локоМоТивы 
для реШения задаЧи росТа 

Предложения Товаров 
инвесТиционного назнаЧения

Рассматривая задачу роста предложения товаров 
инвестиционного назначения, конкурентоспособ-
ных на внутреннем и внешнем рынке, сфокуси-
руемся на машиностроительном комплексе как 
фондообразующем сегменте экономики. Согласно 
методологии Росстата, машиностроение наряду со 
строительством является основным поставщиком 
товаров инвестиционного назначения 6.

Как уже говорилось, в период до беспрецедентных 
санкций 2022 г. Минэкономразвития РФ отнесло маши-
ностроение вместе с некоторыми другими отраслями 
обрабатывающей промышленности к лидерам и локо-
мотивам роста 7. При этом существенное значение для 
реализации его потенциала отведено государственной 
поддержке, в том числе мерам, касающимся:

• продвижения экспорта продукции машино-
строения в страны СНГ и дальнее зарубежье, освое-
ния новых рынков (например, поддержки экспорта 
паровых и гидротурбин, а также экспорта подвиж-
ного состава на фоне ограниченности внутреннего 
рынка; субсидирования экспорта продукции авиа-
строения и др.);

• импортозамещения машиностроительной 
продукции (включая отраслевые планы меропри-
ятий Минпромторга по импортозамещению в ра-
диоэлектронной, станкоинструментальной и авто-
мобильной промышленности, а также в отраслях 
нефтегазового, энергетического, сельскохозяйст-
венного и лесного машиностроения, гражданского 
авиастроения и др.);

6 Приказ Росстата от 06.11.2014 № 635 (ред. от 28.12.2016) «Об 
утверждении Официальной статистической методологии ис-
числения индексов цен на продукцию (затраты, услуги) ин-
вестиционного назначения». URL: https://www.consultant.ru/
document/cons_doc_LAW_171038/
7 Прогноз социально-экономического развития Российской Феде-
рации на период до 2024 года (разработан Минэкономразвития 
России). СПС КонсультантПлюс. URL: https://www.consultant.ru/
document/cons_doc_LAW_308166/ (дата обращения: 07.04.2023).

• организации совместных производств с зару-
бежными компаниями (в станкостроении, авиастро-
ении, в транспортном машиностроении и др.);

• компенсации части затрат на НИОКР и внедре-
ние в машиностроительном производстве;

• расширения возможностей производства 
в конкретных машиностроительных отраслях (на-
пример, мероприятия по развитию лизинга в судо-
строении и производственной базы судостроения 
Дальневосточного региона и в рамках ГП РФ «Раз-
витие судостроения и техники для освоения шель-
фовых месторождений»);

• стимулирования и поддержки спроса на оте-
чественную машиностроительную продукцию (на-
пример, при реализации национальной програм-
мы «Цифровая экономика Российской Федерации» 
и инфраструктурных проектов; при закупках обору-
дования компаниями с государственным участием).

В табл. 2 представлены индексы производства 
продукции в отраслях машиностроительного ком-
плекса. Сравнивая данные за 2021–2022 гг., можно 
увидеть, что в краткосрочном периоде беспрецеден-
тное санкционное воздействие внесло негативный 
вклад в индексы производства отраслей —  лидеров 
машиностроения. По машиностроению в целом ин-
декс производства снизился со 111,8% в 2021 г. до 
91,4% в 2022 г. В наибольшей степени пострадало 
производство автотранспортных средств, прицепов 
и полуприцепов: индекс производства упал с 114,6% 
в 2021 г. до 55,3% в 2022 г.

В некоторых отраслях машиностроения на фоне 
снижения индекса производства в 2022 г. (по сравне-
нию с 2021 г.) его значение сохранилось выше 100%, 
что нашло отражение в среднесрочных прогнозных 
оценках. Так, в 2025 г. по отношению к 2021 г. в число 
отраслей —  лидеров машиностроения войдут:

• производство машин и оборудования, не вклю-
ченных в другие группировки (111,7%); эта груп-
пировка соответствует коду 28 по ОКВЭД2 (произ-
водство станков для обработки металлов, машин 
и оборудования для сельского хозяйства, подъемно-
транспортного оборудования и др.);

• производство прочих транспортных средств 
и оборудования (109,9%); эта группировка соответ-
ствует коду 30 по ОКВЭД2 (авиастроение, судостро-
ение, производство железнодорожного транспорта 
и др.);

• производство компьютеров, электронных и оп-
тических изделий (109,2%).

В соответствии с подходом Минэкономразвития, 
о котором говорилось выше, перечисленные отрасли-
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лидеры являются локомотивами экономического 
роста, «вытягивая» его в прогнозном периоде за счет 
первичных и вторичных эффектов.

С учетом специфики машиностроительной про-
дукции мы также будем относить данные отрасли 
к потенциальным локомотивам роста предложения 
инвестиционных товаров потребителю.

Во-первых, в прогнозном периоде они будут «вы-
тягивать» рост предложения инвестиционных товаров 
за счет непосредственного вклада в него, выражаю-
щегося в дополнительном, по сравнению с прошлым 
периодом, предложении инвестиционной продукции 
на рынок.

Во-вторых, расширяя предложение отечествен-
ной машиностроительной продукции, способной 
конкурировать на внешнем и внутреннем рынке, 
отрасли-лидеры порождают стимулы для роста 
спроса на нее. Такие стимулирующие эффекты 
рассматриваются в исследованиях разных авторов 
[24–28]. При этом исследуются характеристики 
машиностроительной продукции, от которых 
зависит ее конкурентоспособность и стимулиру-
ющее воздействие на спрос. Среди них, прежде 
всего, выделяются рыночная цена и качество, 

а также соответствие их сочетания потребно-
стям клиентов [24, 25]. Существенное значение 
для стимулирования спроса имеет постоянное 
обновление машинно-технической продукции 
на основе НИОКР и инноваций, расширение то-
варного ассортимента, в том числе для новых 
областей применения и использования в сложных 
климатических условиях, например, в Арктиче-
ской зоне [26–28]. Значимое место отводится 
также эффективной организации системы сбыта 
и взаимодействия с клиентами [28].

При таком подходе показатель «индекс производ-
ства» рассматривается, по сути, как некоторый инди-
катор, позволяющий отнести ряд машиностроитель-
ных отраслей к потенциальным локомотивам роста 
предложения инвестиционных товаров потребителю.

санкции в конТексТе  
реализации ПоТенциала 

оТраслей —  локоМоТивов росТа
Запретительные меры, связанные с санкциями, ко-
снулись поставок важнейших технологических ком-
понент для космической, электронной и компью-
терной отраслей, а также авиа- и судостроения. 

Таблица 2 / Table 2
индексы производства продукции в отраслях машиностроительного комплекса, в % г/г. / 

Production indices in the machine-building complex industries, in % y/y

отрасль код по 
оквЭд2*

индекс производства

2018/ 
2017

2019/ 
2018

2020/ 
2019

2021/ 
2020

2022/ 
2021

2025/ 
2021

(факт.) (прогноз)

Машиностроительный комплекс - - - 111,8 91,4 -

1. Производство компьютеров, 
электронных и оптических изделий 26 103,0 110,6 103,4 109,9 101,7 109,2

2. Производство электрооборудования 27 105,4 101,3 99,2 107,7 96,3 98,1

3. Производство машин и оборудования, не 
включенных в другие группировки 28 102,4 113,5 110,0 117,1 101,9 111,7

4. Производство автотранспортных средств, 
прицепов и полуприцепов 29 111,5 96,3 87,8 114,6 55,3 69,9

5. Производство прочих транспортных 
средств и оборудования 30 107,7 99,0 106,6 110,5 95,8 109,9

Источник: / Source: рассчитано по данным Росстат, Минэкономразвития России / calculated according to data of Rosstat, Ministry 
of Economic Development of the Russian Federation. URL: https://rosstat.gov.ru/storage/mediabank/Prom_proiz-vo_2021.pdf; 
https://www.economy.gov.ru/material/file/7c5bbc232751c13c9a0af1685073009d/2023_02_01.pdf; https://rosstat.gov.ru/storage/
mediabank/11_01–02–2023.html; https://cedipt.gov.spb.ru/media/uploads/userfiles/2022/10/07/Прогноз_Минэк_РФ.pdf
Примечание / Note: * Общероссийский классификатор видов экономической деятельности / All-Russian classifier of types of economic 
activity.
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С 6 апреля 2022 г. в США введен запрет на инвести-
ционные вложения в российскую экономику. Он 
распространяется и на те случаи, когда инвестиции 
осуществляются не из США 8.

В плане анализа мест воздействия можно от-
метить, что негативные санкционные последст-
вия затронули разные места цепочки создания 
ценности в отраслях промышленности. Например, 
Л. И. Бушуева и В. Б. Афанасьев рассматривают три 
критичных места, изменения в которых требуют 
перенастройки бизнес-модели: поставки, производ-
ственно-технологическая сфера, а также маркетинг 
и продажи продукции предприятия [29].

Но санкции имеют не только негативные про-
явления, —  в некоторых исследованиях отмечаются 
определенные возможности, возникшие на их фоне. 
В частности, заслуживают внимания данные целевых 
опросов российских предприятий обрабатывающей 
промышленности 9. Прежде всего отмечаются новые 
рыночные возможности для сбыта продукции, воз-
никшие на фоне ухода ряда иностранных компа-
ний. Этот фактор посчитали значимым некоторые 
предприятия химической и машиностроительной 
отраслей.

В целом реализация потенциала отраслей —  локо-
мотивов роста будет зависеть от эффективности мер 
государственной промышленной политики, учиты-
вающей воздействие внешних санкций. Сюда вхо-
дит расширение доступности кредитования на фоне 
недостаточности собственных средств предприятий, 

8 Путеводитель по санкциям и ограничениям против Россий-
ской Федерации. URL: https://base.garant.ru/57750632/ (дата 
обращения: 25.05.2023).
9 URL: https://conf.hse.ru/2023/papers (дата обращения: 
25.05.2023).

уменьшение налоговой нагрузки, «расшивка» узких 
мест в сфере логистики и др. 10

резульТаТы
На основе обзора литературы и документов можно 
сделать вывод о разнообразии подходов к факторам, 
выделяемым в качестве локомотивов или драйверов 
роста. Данное разнообразие вполне закономерно 
и определяется многоаспектностью экономическо-
го развития.

По результатам выполненного анализа можно 
заключить, что к потенциальным локомотивам роста 
спроса на продукцию инвестиционного назначе-
ния можно отнести некоторые отрасли химического 
и металлургического комплекса, а также пищевую 
промышленность; к потенциальным локомотивам 
роста предложения этой продукции —  ряд отраслей 
машиностроительного комплекса. Авторами исполь-
зованы среднесрочные прогнозно-статистические 
оценки, отражающие влияние внешних санкций на 
российскую экономику.

Реализация потенциала отраслей —  локомотивов 
роста на фоне антироссийских санкций будет зависеть 
от ряда внешних и внутренних факторов. Значимую 
роль при этом играют меры промышленной поли-
тики, способные оказать положительное влияние на 
скорость адаптации российских предприятий к сан-
кционным вызовам: расширение доступности креди-
тования, уменьшение налоговой нагрузки, «расшивка» 
узких мест в сфере логистики и др.

10 Предварительная оценка мер государственной поддерж-
ки российского бизнеса, пострадавшего из-за санкций. 
Российский союз промышленников и  предпринимате-
лей. URL: https://rspp.ru/activity/analytics/predvaritelnaya-
otsenka-mer-gosudarstvennoy-podderzhki-rossiyskogo-biznesa-
postradavshego-iz-za-sank/ (дата обращения: 07.04.2023).
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