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АННОТАЦИЯ
От инновационного развития финансового сектора зависит общий уровень финансового развития государства. 
В этой связи важно проводить комплексную оценку характеристик, сфер и границ применения цифровых финан-
совых инноваций как на уровне государства, так и на мировом уровне, что определяет актуальность темы иссле-
дования. Целью исследования является разработка подхода к оценке характеристик, сфер и границ применения 
цифровых инноваций в финансовом секторе и его апробация на примере России. На теоретическом уровне в ис-
следовании используется метод анализа литературы, абстрагирование и агрегирование. На эмпирическом уров-
не —  методы статистического, структурного и коэффициентного анализа. Результаты исследования в части разви-
тия теории инноваций в финансовом секторе заключаются в разработке подхода к оценке характеристик и сфер 
применения цифровых инноваций в финансовом секторе, позволяющего провести комплексную оценку развития 
финансовых инноваций на уровне государства и сравнение результатов оценки по странам или со среднемиро-
выми значениями предлагаемых для оценки показателей. Также в работе предложены классификации сфер и гра-
ниц применения цифровых финансовых технологий, позволяющие проводить качественный анализ комплексного 
развития финансовых инноваций. Эмпирическое исследование на основе разработанного теоретического подхода 
позволило сделать выводы об ускоренном развитии российского рынка финансовых технологий по сравнению со 
среднемировыми значениями. В то же время выявлены проблемы дальнейшего развития финансовых инноваций, 
а именно: низкий уровень доверия населения России к малому бизнесу в сфере финансовых технологий, ограниче-
ние притока внешних инвестиций и сужение внешнего рынка распространения российских финансовых инноваций 
в условиях политической нестабильности. Для решения этих проблем предложены следующие меры: повышение 
качества образования и улучшение условий труда специалистов в области инноваций, развитие программ льготного 
кредитования малого бизнеса в сфере финансовых технологий, повышение финансовой грамотности населения как 
потребителя инновационных финансовых услуг.
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AbsTRACT
The overall degree of financial development of the State depends on innovative development of the financial sector. 
In this regard, it is important to conduct a comprehensive assessment of the characteristics, scopes and limits of the 
application of digital financial innovations both at the State level and at the global level, which determines the relevance 
of the research topic. The aim of the research is to develop an approach to assessment of the characteristics, scopes 
and limits of digital innovations in the financial sector and its approbation of the approach by the example of Russia. 
At the theoretical level, the method of literature analysis, abstraction and aggregation are used in the research. At the 
empirical level, methods of statistical, structural and coefficient analysis are applied. The results of the research in terms 
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ВВЕДЕНИЕ
В настоящее время финансовое развитие государ-
ства во многом зависит от глубины проникнове-
ния цифровых инноваций в финансовый сектор. 
При оценке уровня финансового развития стран 
авторами используются различные методики, учи-
тывающие фактор доступности финансовых услуг 
населению и бизнесу [1–3]. На данный уровень до-
ступности финансовых сервисов большое влияние 
оказывает процесс цифровизации [4]. В научной ли-
тературе уже оценивается доступность финансовых 
услуг с использованием финтех-индекса [5]. В связи 
с этим можно утверждать о значимой роли приме-
нения цифровых инноваций в финансовом секторе.

Однако влияние цифровых технологий на финан-
совый сектор может быть как положительным, так 
и отрицательным ввиду формирования ряда рисков 
и неравномерности развития финансовых отраслей. 
Кроме того, положительное влияние цифровизации 
на финансовый сектор может быть ограничено внеш-
ними и внутренними факторами. Все это свидетель-
ствует о необходимости систематизации и оценки 
характеристик, сфер и границ применения цифровых 
технологий в финансовом секторе и обуславливает 
актуальность темы исследования.

ОБзОР ЛИТЕРАТУРЫ
Единый подход к оценке характеристик, сфер и гра-
ниц применения цифровых инноваций в финансо-
вом секторе в настоящее время не разработан. Од-
нако исследователи посвящают работы цифровым 
и финансовым инновациям. Данные труды можно 
условно разделить на три группы.

Первая группа исследований посвящена изуче-
нию влияния цифровых финансовых инноваций на 

макро- и микроэкономические показатели. Дж. Ли 
и др. [6] приводят доказательства того, что цифровое 
инклюзивное финансирование может стимулиро-
вать потребление домашних хозяйств. С.Н.М. Дауд 
и др. [7] в результате исследования приходят к выводу, 
что финансовые технологии способствуют форми-
рованию финансовой стабильности через каналы 
искусственного интеллекта. П. К. Озили [8] в своей 
работе уделяет внимание влиянию цифровизации 
финансового сектора на экономическое развитие 
государства. На микроуровне влияние цифровизации 
на финансовые результаты организаций изучали 
В. А. Черкасова и Г. А. Слепушенко [9]. Исследователи 
приводят доказательства положительного влияния 
процесса цифровизации на операционную эффектив-
ность компаний. Ряд исследований [10–12] доказывают, 
что цифровизация финансирования значительно 
влияет на устойчивую занятость населения.

Обобщая результаты анализа литературы первой 
группы, можно подытожить, что в исследованиях не 
прослеживается единое понимание процесса цифро-
визации финансового сектора, для оценки ее влияния 
на экономические показатели анализируется рынок 
цифровых финансов [6–8], цифровая доступность 
финансовых услуг [10], цифровизация экономики в це-
лом [9, 11, 12]. Следовательно, необходимо создание 
общего подхода к оценке характеристик применения 
цифровых инноваций в финансовом секторе.

Вторая группа работ включает исследования циф-
рового развития в различных финансовых сферах.

Цифровизацию в банковской сфере описывают 
М. Джангер и М. Мицнер [13]. Авторы доказывают, что 
цифровое развитие банковских услуг основывается 
на доверии потребителей, их уровня финансовой 
грамотности, а также прозрачности финтех-банкин-
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га. В. Муринде и др. [14] исследуют вероятность вы-
теснения классических банков финтех-стартапами. 
А. Бут и др. [15] анализируют возможные направления 
трансформации банковской деятельности по мере 
внедрения цифровых технологий.

Эволюцию платежной системы в условиях цифро-
визации описывает Р. Э. Салазар [16]. Автор указывает 
на необходимость надлежащего регулирования циф-
ровой платежной системы со стороны государства. 
А. Л. Прете [17] посвятила исследование взаимосвязи 
цифровых платежей с финансовой и цифровой гра-
мотностью населения.

К. Ванг [18] в своем исследовании анализирует 
влияние цифровых технологий на страховую отрасль 
и делает вывод, что цифровизация обеспечивает про-
чную фактическую основу для надзора за страховой 
отраслью и ее развития. С. Каффаш и др. [19] иссле-
дуют факторы эффективности страховых компаний, 
к которым относят инновационные технологии.

Обзор второй группы исследований показывает, что 
авторы анализируют степень влияния инновационных 
технологий на развитие той или иной финансовой 
отрасли, однако мы не находим работ, посвященных 
вопросу неравномерности процесса цифровизации 
финансовых отраслей. Цифровое развитие одной 
финансовой отрасли не позволяет судить об общем 
инновационном финансовом развитии государства. 
Отсюда следует необходимость разработки подхода 
к оценке сфер применения цифровых инноваций 
в финансовом секторе.

Третья группа исследований раскрывает риски 
внедрения инновационных технологий в финансо-
вый сектор.

П. Юэ и др. [20] доказывают, что цифровизация 
финансового сектора преумножает риски попадания 
домохозяйств в долговую ловушку. О рисках безопа-
сности цифровых платежей пишут Н. Шоу и др. [21]. 
Страновой анализ, проведенный исследователями, 
показал, что проблемы конфиденциальности и риски 
безопасности платежей по мере развития инноваций 
варьируются в зависимости от страны. О. Аканфе и др. 
[22] приходят к аналогичным выводам и приводят 
рекомендации для оценки рисков конфиденциаль-
ности на государственном уровне. Системный риск 
финтех-компаний исследуется С. М. Чаудри и др. [23]. 
Авторы доказывают, что деятельность финтех-ком-
паний более рискованная, чем деятельность класси-
ческих финансовых организаций, поэтому требует 
более жесткого регулирования с целью минимизации 
системного риска.

Анализ третьей группы работ также показывает 
отсутствие общего подхода к определению системы 
рисков финансовых технологий. Кроме того, авто-

ры не уделяют внимание границам инновационных 
технологий в финансовом секторе. Отсюда следует 
важность и необходимость систематизации рисков 
развития финансовых технологий, а также опреде-
ления границ инноваций в финансовом секторе как 
на макроуровне, так и на микроуровне.

Таким образом, обзор литературы показывает от-
сутствие единого подхода к анализу характеристик, 
сфер и границ финансовых инноваций на макроуровне. 
Существующие исследования направлены на анализ 
конкретных сфер применения инновационных техно-
логий в финансовой отрасли, изучают характеристики 
и риски, соответствующие выбранной сфере. Отсюда 
возникает проблема понимания общей структуры 
системы цифровых технологий в финансовом секторе, 
ее характеристик на уровне стран и границ развития. 
Это позволяет сделать вывод о необходимости систе-
матизации характеристик, сфер и границ применения 
цифровых инноваций в финансовом секторе, а также 
разработки подхода к их оценке.

ОЦЕНКА ХАРАКТЕРИСТИК ПРИМЕНЕНИЯ 
ФИНАНСОВЫХ ТЕХНОЛОГИЙ

Использование цифровых инноваций в финансо-
вом секторе привело к возникновению новой отра-
сли финансовых технологий в финансовой системе 
государств. Банк России придерживается данной 
позиции и описывает использование цифровых фи-
нансовых инноваций термином «Финансовые техно-
логии» или «Финтех» 1. Аналитики оценивают рынок 
финансовых технологий, исходя из совокупности ак-
тивов финтех-компаний. Так, по прогнозу Пичбук 2, 
к 2024 г. мировой рынок финансовых технологий 
вырастет до 221 млн долл. США. Отсюда следует, что 
объем активов финтех-рынка является значимой ха-
рактеристикой его развития.

Рынок финансовых технологий представляет-
ся молодым, быстрорастущим и инновационным, 
и, как следствие, он развивается посредством притока 
внешних и внутренних инвестиций в отрасль. Кор-
реляционный анализ показывает прямую сильную 
взаимосвязь показателей объема российского финтех-
рынка и инвестиций в него: коэффициент корреляции 
составляет 0,96. Следовательно, динамика инвестиций 
в финтех-рынок также является характеристикой 
общего развития инноваций в финансовом секторе 
на уровне государства.

1 Развитие финансовых технологий. Банк России: офици-
альный сайт. URL: https://cbr.ru/fintech/ (дата обращения: 
20.04.2022).
2 Pitchbook. Аналитика: официальный сайт. URL: https://
pitchbook.com/news/reports/2021-annual-fintech-report 
(дата обращения: 20.04.2022).
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В связи с этим можно выделить две основные 
количественные характеристики общего развития 
рынка финансовых технологий на уровне государства: 
объем финтех-рынка, измеряемый активами сектора, 
и объем инвестиций в отрасль финансовых техноло-
гий. Данные характеристики показывают динамику 
отрасли на страновом уровне, но не позволяют произ-
водить сравнение уровня финтех-развития государств. 
В связи с этим, исходя из данных количественных 
характеристик, важно рассчитывать относительные 
показатели развития финтех-рынка, на основе ко-
торых будет возможно производить соизмерение 
развития финансовых технологий различных стран, 
а также оценивать уровень развития финтех-рынка 
государства по сравнению со среднемировыми зна-
чениями. Поэтому предлагаем подход для оценки 
характеристик развития финансовых технологий на 
основе относительных показателей, приведенных 
в таблице.

Нами предлагается система индикаторов, оцени-
вающая объем рынка финансовых технологий и ин-
вестиций в отрасль финтеха в% к ВВП, являющемуся 
основным показателем экономического роста государ-
ства. Поэтому при расчете индикаторов в отношении 
к ВВП можно получить экономический охват рынка 
финансовых технологий. А при сравнении полученных 
индикаторов по странам и/или со среднемировыми 
значениями представляется возможным оценить со-
ответствие уровня развития финансовых технологий 
общему экономическому развитию страны.

Приведем расчеты предлагаемых индикаторов по 
России и на уровне мира. Сопоставление индикато-
ров по России с мировыми индикаторами позволит 
в динамике оценить характеристики российского 
финтех-рынка в сравнении со среднемировыми зна-
чениями (рис. 1, 2).

Как видно по рис. 1 и 2, российский рынок финан-
совых технологий растет стремительнее мирового 

финтех-рынка. Кроме того, объем инвестиций в от-
расль финансовых технологий в России развивается 
с большим приростом, чем объем финтех-рынка. Так, 
в России экономический охват финтех-рынка превы-
шал экономический охват мирового рынка финансо-
вых технологий в 2016 г. в 7,8 раза, а в 2020 г. —  в 10,6 
раза. При этом темп роста мирового финтех-рынка 
на протяжении пяти лет сохраняется на уровне около 
20%, в то время как темпы роста российского рынка 
финансовых технологий за 5 лет возросли более чем 
в два раза, а именно с 13 до 28%. Благодаря высоким 
темпам роста рынка финансовых технологий в России 
наблюдается и рост доли российского рынка в мировом 
финтех-рынке, которая возросла с 13,29 до 18,51% за 
период 2016–2020 гг.

Повышение темпов роста российского финтех-
рынка и увеличение его доли в мире можно связать 
с ускоренным притоком инвестиций в отрасль. Так, 
объем инвестиций в инновационные финансовые 
технологии в России в % к ВВП в 2016 г. соответствовал 
среднемировому значению. При этом инвестиции 
в отрасль финансовых технологий в России ежегодно 
наращивались и с 2017 г. опережают среднемировые 
инвестиции, характеризующиеся неоднозначной 
динамикой. Это способствовало ускорению развития 
российской отрасли финансовых инноваций.

Однако, несмотря на ускоренное развитие финтех-
отрасли, доля российского рынка в мире по состоянию 
на 2020 г. равна только 18,51%. Финтех-рынок Рос-
сии не самый большой и уступает Китаю (более 40%) 
и США (более 47%) 3. Дальнейшему увеличению доли 
российского рынка финансовых технологий должны 
способствовать как инвестиции в финтех-отрасль, так 

3 Рынок инновационных финансовых технологий и серви-
сов —  2019. Высшая школа экономики. URL: https://dcenter.
hse.ru/data/2019/12/09/1523584041/Рынок%20финансо-
вых%20технологий-2019.pdf (дата обращения: 20.04.2022).

Таблица / Table
Относительные индикаторы оценки характеристик развития рынка финансовых технологий / 

Relative Indicators for Assessing the Characteristics of the Development of the Financial Technology 
Market

Название индикатора / The name of the indicator Формула расчета / Calculation formula

Экономический охват финтех-рынка, в % к ВВП Объем финтех-рынка / ВВП

Экономический охват инвестиций в финтех-отрасль,  
в % к ВВП

Объем финтех-инвестиций / ВВП

Доля рынка финансовых технологий государства 
в мировом рынке

Объем финтех-рынка государства / Объем мирового 
финтех-рынка

Источник / Source: составлено автором / Compiled by the author.
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и повышение качества образования по направлению 
информационных технологий, улучшение условий тру-
да специалистов в сфере информационных технологий, 
повышение уровня доверия населения к финансовым 
технологиям, повышение благосостояния населения 
и уровня рентабельности отраслей, являющихся по-
требителями финтех-услуг.

Таким образом, индикаторы характеристик раз-
вития инновационных технологий в финансовом 
секторе в России повышаются с ускоренными тем-
пами по сравнению со среднемировыми значениями 
и значительно их превышают с 2017 г., что позволяет 
сделать вывод о значительном уровне экономического 
охвата российских финансовых технологий.

ОЦЕНКА СФЕР ПРИМЕНЕНИЯ 
ФИНАНСОВЫХ ТЕХНОЛОГИЙ

Оценка характеристик развития рынка финансовых 
технологий позволяет сопоставить общий уровень 
развития данного рынка со значениями в других го-
сударствах и среднемировыми значениями. Однако 
производить сравнение инновационного финансо-
вого развития стран представляется возможным не 
только исходя из индикаторов характеристик рынка, 
но и исходя из оценки развития сфер применения 
инновационных технологий в финансовом секторе.

Финансовые технологии внедряются во все секторы 
финансовой системы государства, поэтому приведем 

классификацию сфер применения инноваций в фи-
нансовом секторе (рис. 3).

Оценка сфер применения финансовых технологий 
представляется возможной с использованием струк-
турного анализа финтех-рынка на уровне страны и на 
мировом уровне. Непосредственно оценка примене-
ния инновационных технологий в финансовом секторе 
будет производиться посредством последующего 
сравнения долевых отклонений на уровне государства 
от долей на уровне мира и поиска причин и факторов 
выявленных отклонений.

Приведем структурный анализ действующих ком-
паний по предоставлению финтех-услуг по сферам 
в России и в мире, используя для этого статистические 
данные по количеству финтех-компаний, представ-
ляющих услуги в каждой сфере (рис. 4, 5).

В России, как и в мире, около 50% финтех-ком-
паний предлагают услуги в сферах кредитования, 
управления активами, платежей и переводов. Но 
при этом доля инновационного кредитования 
в России почти в половину меньше, чем в мире. 
Аналогично, доля банкинга в России значительно 
ниже по сравнению с мировым значением. Это свя-
зано с высокими барьерами для входа в банковскую 
отрасль, которые сложились в России: более 90% 
активов банковского сектора сконцентрированы 
в десяти крупнейших кредитных организациях, 
к которым сложился наибольший уровень доверия 
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Рис. 1 / Fig. 1. Экономический охват рынка 
финансовых технологий в 2016–2020 гг. / 
Economic Coverage of the Financial Technology 
Market in 2016–2020
Источник / Source: составлено автором по данным Пи-
чбук / Compiled by the author based on Pitchbook data. URL: 
https://pitchbook.com/news/reports/2021-annual-fintech-
report (дата обращения: 20.04.2022) / (accessed on 20.04.2022).

Рис. 2 / Fig. 2. Экономический охват инвестиций 
в финансовые технологии в 2016–2020 гг. / 
Economic Coverage of Investments in Financial 
Technologies in 2016–2020
Источник / Source: составлено автором по данным Пи-
чбук / Compiled by the author based on Pitchbook data. URL: 
https://pitchbook.com/news/reports/2021-annual-fintech-
report (дата обращения: 20.04.2022) / (accessed on 20.04.2022).
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населения 4. Следовательно, дальнейшее развитие 
малого финтех-бизнеса в сферах кредитования 
и банкинга необходимо сопровождать повышени-
ем уровня цифровой и финансовой грамотности 

4 Имаева Г. Р., Аймалетдинов Т. А., Шарова О. А. Доверие 
россиян банкам. Социология. Статистика. Публикации. 
Отраслевые обзоры. Вып. 8(12). Аналитический центр 
НАФИ. М.: Издательство НАФИ; 2017. 45 c.

населения России, а также развитием правового 
регулирования рынка финансовых технологий, что 
будет способствовать повышению уровня доверия 
населения и бизнеса к российским финтех-ком-
паниям, в том числе предоставляющим услуги 
в сфере кредитования и банкинга.

Помимо этого, необходимо дальнейшее развитие 
внедрения инновационных технологий в деятельность 
российских коммерческих банков, к которым уже сло-
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Рис. 3 / Fig. 3. Сферы применения цифровых инноваций в финансовом секторе / scopes of Application 
of Digital Innovations in the Financial sector
Источник / Source: составлено автором по данным Банка России и Русбэйз / Compiled by the author based on data from the Bank of 
Russia and Rusbase. URL: https://cbr.ru/fintech/; URL: https://rb.ru/fintech-otkrytye-innovacii-v-bankah/#startlogo (дата обращения: 
20.04.2022) / (accessed on 20.04.2022).
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жился высокий уровень доверия населения и бизнеса 
и которые характеризуются большим объемом активов 
для инвестиций в отрасль финансовых технологий. 
Так, по данным на 2022 г., для кредитных органи-
заций в России предоставляют высокотехнологич-
ные услуги 60 финтех-компаний, а 15 коммерческих 
банков активно сотрудничают с финтех-стартапами, 
предоставляя им дополнительное финансирование, 
пилотную площадку, каналы продаж и доступ к ин-
фраструктуре 5. Увеличение количества российских 
банков, взаимодействующих с финтех-компаниями, 
может способствовать полному переходу к цифровой 
модели банкинга в России.

Применение высокотехнологичных сервисов в сек-
торе государственных финансов также может оказать 
положительное влияние на общее финансовое разви-
тие государства. Важным направлением инновацион-
ного развития государственных финансов является 
внедрение цифровой валюты центрального банка 
на основе блокчейн-технологии как новой формы 
денег, существование которой будет способствовать 
развитию платежных сервисов и появлению новых 

5 Карта российского рынка FinTech. Rusbase: официаль-
ный сайт. URL: https://rb.ru/fintech-otkrytye-innovacii-v-
bankah/#startlogo (дата обращения: 20.04.2022).

цифровых финансовых услуг, что может привести 
к росту конкуренции в отрасли финансовых техноло-
гий и, соответственно, к значительному повышению 
качества финтех-услуг и снижению их стоимости, 
а также к общему цифровому развитию финансового 
сектора.

Блокчейн-технологии применяются на государст-
венном уровне не только при создании и использова-
нии цифровых валют центральных банков, но и для 
автоматизации сбора, хранения и обработки больших 
данных в сфере государственного и муниципально-
го управления. Автоматизация данных процессов 
позволяет оптимизировать расходы федерально-
го, регионального и муниципального бюджета на 
государственное и муниципальное управление, то 
есть оказывает положительное влияние на развитие 
государственных финансов.

С целью повышения качества надзора и контроля за 
финансовыми организациями регуляторы используют 
SupTech-решения, которые позволяют автоматизи-
ровать и, как следствие, ускорить процесс анализа 
выполнения регуляторных требований участниками 
финансового рынка. При этом для упрощения и ав-
томатизации выполнения регуляторных требований 
финансовыми организациями используются RegTech-
решения. В настоящее время в России уже реализуются 
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Рис. 4 / Fig. 4. Распределение финтех-компаний 
по сферам предоставления инновационных 
услуг в мире / Distribution of Fintech Companies 
by scopes of Innovative services in the World
Источник / Source: составлено автором по данным Высшей 
школы экономики / Compiled by the author based on data from 
the Higher School of Economics. URL: https://dcenter.hse.ru/
data/2019/12/09/1523584041/Рынок%20финансовых%20тех-
нологий-2019.pdf (дата обращения: 20.04.2022) / (accessed on 
20.04.2022).

Рис. 5 / Fig. 5. Распределение финтех-
компаний по сферам предоставления 
инновационных услуг в России / Distribution 
of fintech companies by scopes of innovative 
services in Russia
Источник / Source: составлено автором по данным Русбэйз / 
Compiled by the author based on data from the Rusbase. URL: 
https://rb.ru/fintech-otkrytye-innovacii-v-bankah/#startlogo 
(дата обращения: 20.04.2022) / (accessed on 20.04.2022).
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6 SupTech- и RegTech-проектов, а 7 проектов находятся 
на этапе разработки 6.

Инновационные технологии в секторе государст-
венных финансов также используются при создании 
маркетплейсов —  площадок, объединяющих рознич-
ных продавцов и потребителей финансовых услуг. 
В России «Маркетплейс» может способствовать росту 
конкуренции на банковском, кредитном, страховом, 
пенсионном, инвестиционном рынках, снижению 
издержек поставщиков финансовых услуг, повыше-
нию выгоды их потребителей, а также автоматизации 
и упрощению регулирования финансовой системы 
Банком России.

ГРАНИЦЫ ПРИМЕНЕНИЯ ЦИФРОВЫХ 
ИННОВАЦИЙ В ФИНАНСОВОМ СЕКТОРЕ

Границы инновационного развития финансово-
го сектора трудно оценить количественно, однако 
возможно провести качественную оценку посред-
ством определения тенденций расширения или 
сужения данных границ. На основе описанных 
тенденций представляется возможным выделить 
дальнейшие направления развития финансовых 
технологий. Однако границы финансовых техноло-
гий не описываются и не классифицируется в ли-
тературе. Поэтому предлагаем авторскую класси-
фикацию границ (рис. 6). Данная классификация 
включает микроэкономические и макроэкономи-
ческие границы.

Микроэкономические границы инноваций в фи-
нансовом секторе существуют на уровне финтех-
компаний и финансовых организаций, внедряющих 
инновационные технологии. Макроэкономические 
границы могут возникать в связи с недостаточно 
проработанным нормативным регулированием ин-
новационной деятельности финансовых компаний, 
с ограниченным объемом инвестиций в отрасль фи-
нансовых технологий на внутреннем рынке.

В России развитие финтех-отрасли в 2022 г. стол-
кнулось с политическими и экономическими санкци-
ями со стороны недружественных государств, которые 
как ограничивают внешний рынок распространения 
российских финансовых технологий, так и снижа-
ют приток иностранных инвестиций в инновации 
в российский финансовый сектор. Внешние границы 
препятствуют и общему экономическому развитию 
России, оказывая сужающее воздействие и на вну-
тренние границы развития финансовых технологий. 
Так, в 2022 г., по прогнозам Банка России, в результа-

6 Развитие финансовых технологий. Банк России: офици-
альный сайт. URL: https://cbr.ru/fintech/ (дата обращения: 
20.04.2022).

те санкций снижение ВВП может составить 8–10% 7. 
В свою очередь, это может привести к снижению бла-
госостояния потребителей финтех-услуг. Но, с другой 
стороны, в результате экономических санкций наблю-
дается отток иностранных конкурентов из россий-
ского рынка финансовых инноваций, что приводит 
к повышению внутреннего спроса на финтех-сервисы 
отечественных компаний и может способствовать 
расширению внутренних границ российских финан-
совых технологий в долгосрочной перспективе при 
условии дальнейшего притока инвестиций в отрасль.

Важно отметить и расширение макроэкономиче-
ских границ финансовых инноваций, представленных 
уровнем подготовки финтех-специалистов. С 2017 г. 
в российских вузах разрабатываются и реализуются 
образовательные программы по подготовке финтех-
кадров. Кроме того, разрабатываются профессио-
нальные стандарты «Специалист по информацион-
ной (кибер) безопасности» и «Специалист в области 
финансовых технологий» 8, которые необходимы для 
расширенного запуска вузовских финтех-программ.

Таким образом, несмотря на внешнеполитические 
и внешнеэкономические ограничения, в России на-
блюдается расширение макро- и микроэкономических 
границ развития инновационных технологий в фи-
нансовом секторе. Данная положительная тенденция 
сохранится в будущем при условии дальнейшего ин-
вестирования в финтех-отрасль и развития системы 
образования финтех-специалистов.

ВЫВОДЫ
Развитие инновационных технологий в финансо-
вом секторе является значимым фактором финан-
сового развития государства. С целью выявления 
направлений дальнейшего развития финтех-рын-
ка важно проводить оценку характеристик, сфер 
и границ финансовых технологий. В результате ис-
следования представлены количественные показа-
тели оценки характеристик применения финансо-
вых инноваций, учитывающие объем финтех-рын-
ка в государстве и объем инвестиций в развитие 
финансовых технологий. На основе предложенных 
показателей проведена оценка развития финтех-
рынка России в сравнении со среднемировыми 
значениями. Результаты анализа показали уско-

7 Заявление председателя Банка России Эльвиры Набиул-
линой по итогам заседания Совета директоров Банка Рос-
сии 29 апреля 2022 г. Банк России. URL: https://cbr.ru/press/
event/?id=12857 (дата обращения: 20.04.2022).
8 Рынок инновационных финансовых технологий и серви-
сов —  2019. Высшая школа экономики. URL: https://dcenter.
hse.ru/data/2019/12/09/1523584041/Рынок%20финансо-
вых%20технологий-2019.pdf (дата обращения: 20.04.2022).
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ренное развитие финансовых технологий в России 
и существование перспектив для их дальнейшего 
развития посредством роста инвестиций в финан-
совые технологии, повышения качества образова-
ния финтех-специалистов и улучшения их условий 
труда, а также повышения благосостояния населе-
ния и рентабельности отраслей —  потребителей 
финтех-сервисов.

В работе также систематизированы сферы приме-
нения инновационных технологий исходя из секторов 
финансовой системы государства, что представляет 
теоретическую значимость. Для оценки выделенных 
сфер применения инноваций в финансовом секторе 
предлагается проводить структурный анализ отрасли 
и выявлять значимые отклонения от структуры миро-
вого рынка финансовых технологий. Данный анализ 
позволяет оценить причины структурных отклонений 

развития финансовых технологий в государстве от 
мировых тенденций. Апробация подхода на данных по 
России позволила выявить проблему недостаточного 
развития конкуренции в сфере банковских и кредит-
ных финансовых технологий. В качестве решения 
данной проблемы рассматривается необходимость 
дальнейшего повышения финансовой грамотности 
населения России и развития правового регулирования 
отрасли финансовых технологий с целью повышения 
доверия к финтех-стартапам.

Также в исследовании классифицированы гра-
ницы применения финансовых инноваций, оценка 
которых возможна только на качественном уровне 
посредством выявления тенденций сужения или рас-
ширения рассматриваемых в классификации границ. 
Качественный анализ границ финансовых технологий 
в России показал перспективы расширения границ 
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финансовых инноваций, несмотря на политическую 
нестабильность. Данному расширению будет способст-
вовать приток внутренних инвестиций и повышение 
уровня образования финтех-специалистов.

В рамках направления развития притока инвести-
ций в финансовые технологии Банку России необхо-
димо продолжать развивать программы льготного 
кредитования инновационных финансовых проек-
тов совместно с Минэкономразвития и Корпорацией 
малого и среднего предпринимательства. Также ре-
комендуется расширить перечень финтех-сервисов, 
проекты которых могут реализовываться в регуля-
тивных «песочницах», с целью повышения доверия 
потенциальных инвесторов к данным проектам.

Для реализации направления повышения качества 
подготовки финтех-кадров необходимо увеличение 
количества целевых мест в ведущих вузах страны по 
программам подготовки, связанным с финансовыми 
технологиями и анализом данных. Кроме того, с целью 
переподготовки квалифицированных IT-специалистов 

и финансистов рекомендуется развивать программы 
дополнительного профессионального образования 
в части повышения их доступности для потенци-
альных слушателей и практической применимости. 
Рекомендуется также создание единой российской 
платформы курсов по финансовым технологиям, по-
добной платформе «Маркетплейс», которая будет объ-
единять курсы вузов и организаций дополнительного 
профессионального образования. Использование дан-
ной платформы упростит поиск необходимого курса, 
позволит сравнивать стоимость программ и условия 
обучения. Это также будет способствовать конкурен-
ции на рынке курсов по финансовым технологиям, 
что должно повысить их качество.

Таким образом, исследование представляет теоре-
тическую и практическую значимость в части оценки 
характеристик, сфер и границ применения инноваций 
в финансовом секторе и выявления проблем и реше-
ний касательно дальнейшего развития финансовых 
технологий на уровне государства.
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