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I  ОБЩАЯ ХАРАКТЕРИСТИКА РАБОТЫ 

 

Актуальность темы исследования. Проведенные реформы в экономике 

России в конце 1990-х и начале 2000-х гг. не обеспечили устойчивое развитие и 

ожидаемое значительное повышение эффективности промышленного сектора 

отечественной экономики, о чем свидетельствуют данные на рисунке 1. 

 

 
Источник: составлено автором. 

Рисунок 1 - Индикаторы развития промышленных предприятий1 
 

Причины сложившейся ситуации носят системный характер и в данной 

ситуации необходимы как определенные государственные меры, так и усилия 

самих предприятий. В последние годы разработано множество государственных 

программ, корректирующих стратегию развития государства, а также отдельных 

отраслей экономики. Так, например, в государственной программе 

«Экономическое развитие и инновационная экономика»2 в качестве одной из 

важнейших целей определена необходимость повышения эффективности 

функционирования естественных монополий, к числу которых относится 

электроэнергетика. Внешние и внутренние проблемы развития промышленных 

предприятий ставят перед ними новые вызовы, которые требуют нового взгляда 

к пониманию факторов, обеспечивающих их эффективное развитие.  

 

                                                        
1 Индикаторы развития промышленных предприятий // Федеральная служба государственной статистики 
(Росстат). [Электронный ресурс]. Режим доступа - http://www.gks.ru/wps/wcm/connect/rosstat_main/rosstat/ru/ 
statistics/enterprise/industrial/ (дата обращения: 30.04.2016). 
2  Об утверждении государственной программы Российской Федерации «Экономическое развитие и 
инновационная экономика» [утв. пост. Прав. от 15.04.2014 № 316 (ред. от 10.08.2016)] // СПС Консультант 
Бизнес: Версия Проф. [Электронный ресурс]. – Режим доступа: http://www.consultant.ru (дата обращения: 
14.12.15). 
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Как свидетельствуют результаты работы многих российских 

промышленных предприятий, довольно часто разработанная стратегия 

не обеспечивает устойчивое развитие. Причина заключается в том, что при 

разработке и реализации стратегии не учитываются в полной мере их 

уникальность, а также конкурентные преимущества, которые обеспечивают 

повышение конкурентного потенциала. Устойчивое развитие в таких условиях 

в значительной степени затруднительно. 

Несмотря на широкое освещение в научной экономической литературе 

вопросов, связанных с оценкой факторов обеспечения реализации стратегии  

устойчивого развития промышленного предприятия в современной 

быстроменяющейся среде, роль стратегических конкурентных преимуществ 

недостаточно исследована и поэтому требует внимания исследователей. 

Степень разработанности проблемы. Устойчивому развитию 

хозяйственных систем посвящены многочисленные исследования, среди которых 

стоит выделить работы Вальраса Л., Хикса Дж.Р., Самуэльсона П., Вальда А., 

Шумпетера Й., Белла Д., Харрода Р., Кейнса Дж., Нельсона Р., Уинтера С., 

Стиглица Дж., Такеучи Х., Солоу Р., Чесбро Г., Портера М.,  

Винера Н., Макконела К., Брю С., Ойкена В., Стофт С., Ди Лоренцо Т. и др. 

В нашей стране данное научное направление в целом и ее отдельные важнейшие 

аспекты рассматриваются в трудах Богданова А., Абалкина Л., Кондратьева Н., 

Леонтьева В., Лившица А., Гуркова И., Анфилатова В., Филимоновой Н., 

Валдайцева С., Клейнера Г., Кузыка Б., Нуреева Р., Абдикеева Н., Абрютиной М., 

Анискина Ю., Овчаренко Г., Бараненко С., Бочарова В., Петрова А., Ковалева В., 

Ряховской А., Трачука А., Стоянова Е., Федотовой М., Федосовой Р., 

Фоломьева А., Безруковой Т., Глазьева С., Шарковой А. и др. 

Проблемам функционирования монополий в рыночной экономике, их 

реструктуризации, развитию и повышению эффективности работы, посвящено 

большое число работ зарубежных ученых: Портера М., Стиглица Дж., Нельсона 

Р., Познера Р., Стофта С., Ди Лоренцо Т., Демсеца Г.,  Робинсона Дж., Ханта С., 

Шаттлуорта Г., Чемберлена Э., Акерлофа Дж., Рамзея Ф. и др. Вопросы 

функционирования и реформирования монополий представлены в работах 

российских ученых: Леонтьева В., Абалкина Л., Аганбегяна А., Студенцова В., 

Трачука А., Белоусовой Н., Авдашевой С., Дьякова А., Корольковой Е., 

Зубакина В., Васильевой Е., Шаронова А., Розановой Н., Кутового Г.,  

Ширяевой Р., Кудрявого В., Курганской Н., Дорофеева В., Эдельмана Я., 

Ириковой В., Лившица В., Фатхутдинова Р., Клейнера Г., Хлебникова В., 
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Богачковой Л. и др.  

Несмотря на большое число исследований по проблемам 

функционирования промышленных предприятий, в том числе и естественных 

монополий в условиях рынка, наблюдаемая стагнация в их развитии 

свидетельствует об имеющихся проблемах. И одна из главных – отсутствие 

необходимых научных разработок, механизма, методических и практических 

инструментов по обеспечению устойчивого развития с учетом исследования 

современных факторов развития, среди которых важную роль играют 

стратегические конкурентные преимущества. 

Актуальность темы и степень ее разработанности определили цель, задачи, 

объект и предмет данного исследования. 

Цель и задачи исследования. Цель диссертационного исследования – 

обоснование и разработка моделей, механизма и инструментов обеспечения 

устойчивого развития промышленных предприятий на основе стратегических 

конкурентных преимуществ. 

Для достижения поставленной цели решались следующие задачи: 

− определение современных теоретических положений обеспечения 

устойчивого развития промышленного предприятия на основе развития 

стратегических конкурентных преимуществ; 

− выявление отраслевых особенностей базовой модели обеспечения 

устойчивого развития промышленных предприятий на основе стратегических 

конкурентных преимуществ (на примере предприятий электросетевого комплекса); 

− диагностика типа и вида устойчивого развития промышленных 

предприятий на основе стратегических конкурентных преимуществ; 

− разработка направлений, механизма и инструментов мотивации развития 

стратегических конкурентных преимуществ, отражающих отраслевую специфику. 

Объектом исследования являются промышленные предприятия - субъекты 

естественных монополий, которые развиваются в условиях конкурентной среды. 

Предмет исследования – модели, механизм и инструменты обеспечения 

устойчивого развития промышленных предприятий. 

Методология и методы исследования. Методология исследования 

основана на применении общенаучных методов – логических, при обосновании и 

построении модели взаимосвязи устойчивого развития промышленных 

предприятий и стратегических конкурентных преимуществ, статистических, при 

анализе состояния и развития предприятий электросетевого комплекса и 

социологических, при выявлении применяемых на практике стратегических 
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конкурентных преимуществ, а также метода экспертных оценок при определении 

перспектив развития электросетевого комплекса и выявлении применяемых на 

практике стратегических конкурентных преимуществ. При решении конкретных 

исследовательских задач также использовались специфические методы из теории 

экономики, организации и управления предприятия, экономики промышленности, 

и др. 

Информационной базой исследования выступили научные отечественные 

и зарубежные публикации в области исследования; прогнозно-аналитические 

разработки; материалы научно-практических конференций и семинаров, круглых 

столов; действующие законодательные и нормативные акты; материалы 

информационно-аналитических агентств; научно-методическая литература; 

периодические издания; ресурсы Интернета, включая материалы сайтов 

промышленных компаний, финансовая и нефинансовая отчетная документация 

обследованных предприятий электросетевого комплекса. 

Научная новизна диссертационного исследования состоит в разработке 

моделей, механизма и инструментария обеспечения устойчивого развития 

промышленных предприятий на основе стратегических конкурентных 

преимуществ, учитывающих отраслевую специфику. 

На защиту выносятся следующие положения и результаты содержащие 

элементы научной новизны: 

1. Обоснована и разработана базовая модель обеспечения устойчивого 

развития промышленного предприятия на основе стратегических конкурентных 

преимуществ, которая, в отличие от существующих, включает статический и 

динамический уровни устойчивого развития, группы внешних и внутренних 

стратегических конкурентных преимуществ (С. 53). 

2. Обоснована и разработана отраслевая модель обеспечения устойчивого 

развития с использованием стратегических конкурентных преимуществ, в 

частности - применение инновационных и ресурсосберегающих технологий, 

рыночно ориентированная тарифная политика, эффективная система мотивации и 

др., которые учитывают особенности современных предприятий электросетевого 

комплекса (С. 91). 

3. Предложена методика диагностики уровня устойчивого развития 

промышленных предприятий на основе стратегических конкурентных 

преимуществ (С. 96-106), включающая этапы: 

− диагностики уровня и вида устойчивого развития; 

− определения и оценки существующих конкурентных преимуществ; 



 
7 

 

 

− оценки влияния на уровень устойчивого развития существующих 

стратегических конкурентных преимуществ и на ее основе разработке 

инструментария, обеспечивающего повышение уровня развития. 

4. Разработаны практические меры, механизм и инструменты мотивации 

повышения уровня устойчивого развития современных электросетевых компаний, 

включающие: 

− основные направления развития предприятий электросетевого комплекса 

на основе внедрения инноваций в производственной, организационной и 

экономической сферах и учитывающие особенности разных групп электросетевых 

компаний (магистральных, региональных, территориальных) в условиях усиления 

конкуренции (C. 87-89); 

− механизм и практические инструменты мотивации повышения уровня 

устойчивого развития предприятий электросетевого комплекса с использованием 

стратегических конкурентных преимуществ, адаптированные к специфике 

электросетевого комплекса (С.116, 120, 127, 130). 

Теоретическая значимость полученных результатов исследования 

состоит в том, что они позволяют развить и дополнить положения науки по 

экономике промышленных предприятий, касающиеся обеспечения их 

устойчивого развития на длительный период с учетом стратегических 

конкурентных преимуществ. 

Практическая значимость исследования заключается в разработке 

методики диагностики, механизма и инструментов обеспечения устойчивого 

развития предприятий электросетевого комплекса. 

Самостоятельную практическую значимость имеют следующие 

результаты: 

− методика диагностики влияния уровня устойчивого развития промышленных 

предприятий на основе стратегических конкурентных преимуществ; 

− выявленная на основе функционального анализа линейная зависимость 

между уровнем устойчивого развития промышленных предприятий и 

стратегическими конкурентными преимуществами; 

− направления развития предприятий электросетевого комплекса на основе 

развития инноваций и рыночных отношений; 

− механизм и практические инструменты мотивации повышения уровня 

устойчивого развития предприятий электросетевого комплекса с использованием 

стратегических конкурентных преимуществ. 
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Область исследования. Диссертация по своему основному содержанию 

соответствует п. 1.1.2 «Формирование механизмов устойчивого развития 

экономики промышленных отраслей, комплексов, предприятий» и  

п. 1.1.18 «Проблемы повышения энергетической безопасности и экономически 

устойчивого развития ТЭК. Энергоэффективность» Паспорта научной 

специальности 08.00.05 – Экономика и управление народным хозяйством: 

экономика, организация и управление предприятиями, отраслями, комплексами 

(промышленность) (экономические науки). 

Степень достоверности результатов исследования. Достоверность 

положений, выводов и рекомендаций, содержащихся в диссертационном 

исследовании, обеспечена: 

− обобщением положений экономической теории и теории менеджмента, а 

также современных теорий экономики, организации и управления промышленными 

предприятиями с учетом существующих экономических реалий; 

− результатами исследования широкого круга работ, в том числе 

монографических, как зарубежных, так и ведущих отечественных авторов по 

тематике диссертационного исследования; 

− правильным выбором методов исследования; 

− эмпирической базой для проведения аналитической работы - открытыми 

и официальными источниками (базы данных и сборники информационных 

материалов органов публичной власти; информация, публикуемая 

промышленными предприятиями; аналитические обзоры маркетинговых 

агентств); 

− успешной апробацией результатов исследований на 9 международных и 

всероссийских конференциях; 

− двумя справками о внедрении. 

Апробация результатов работы осуществлена в рамках выступлений и 

публикаций на международных, межрегиональных и региональных научно-

практических и научных конференциях, круглых столах. Основные результаты 

диссертации докладывались и обсуждались: на XXIV Международной 

молодежной научно-технической конференции «Инновации в энергетику» 

(Звенигород, Московская область, Исполнительный комитет ЭЭС СНГ 

Ассоциация «Гидропроект», 5-9 сентября 2011 г.); на V Международном 

научном студенческом конгрессе «Развитие российской экономики: проблемы и 

перспективы» (Москва, Финансовый университет, 18 марта 2014 г.); на 
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Международной научно-практической конференции «Теоретические и 

прикладные вопросы образования и науки» (Тамбов, ООО «Консалтинговая 

компания Юком», 31 марта 2014 г.); на XXI Международной научно-

практической конференции для студентов, аспирантов и молодых ученых 

«Трансформация экономических теорий и процессов в эпоху глобализации» 

(Санкт-Петербург, Центр экономических исследований, 17 мая 2014 г.); на 

Международном научно-практическом конгрессе экономистов и юристов "The 

global systemic crisis: new milestone in development or animpasse?" (Давос, 

Швейцария, 28 июля 2015 г.); на Всероссийской конференции 

с международным участием «Актуальные проблемы менеджмента: управление в 

регионах в условиях изменяющейся среды» (Санкт-Петербург, Санкт-

Петербургский государственный университет, 06 ноября 2015 г.); 

на XVII Всероссийском симпозиуме «Стратегическое планирование и развитие 

предприятий» (Москва, ЦЭМИ РАН, 12-13 апреля 2016 г.); на 

III Международной научно-практической конференции «Устойчивое развитие: 

общество и экономика» (Санкт-Петербург, Санкт-Петербургский 

государственный университет, 20-23 апреля 2016 г.). 

Внедрение результатов исследования. Диссертация связана 

с исследованиями, проводимыми в Финансовом университете в рамках 

Общеуниверситетской комплексной темы «Устойчивое развитие России 

в условиях глобальных изменений» на период 2014-2018 гг. по 

межкафедральной подтеме: «Стратегическое и антикризисное управление в 

обеспечении устойчивости социально-экономических систем». 

Основные результаты диссертационного исследования были использованы 

в научно-исследовательской работе по теме: «Конкурентоспособность 

предприятия в поликомпонентном региональном пространстве: факторы роста 

и уровни развития» (Заказчик – ООО «Хрустальное небо», договор от 24.11.2015 

№ ХД-15-10).  

Результаты диссертации использованы в практической деятельности 

промышленных предприятий - ПАО «Ленэнерго» и АО «Кызылординская 

распределительная электросетевая компания». 

В практической деятельности ДЗО ПАО «Россети» - ПАО «Ленэнерго» 

используется разработанная в диссертации методика,  которая позволила провести 

оценку влияния на устойчивое развитие предприятий электросетевого комплекса 

региона существующих стратегических конкурентных преимуществ. Также были 

использованы предложенные автором методика и инструменты мотивационного 
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механизма развития стратегических конкурентных преимуществ промышленных 

предприятий (KPI «Эффективность инновационной деятельности»). 

В АО «Кызылординская распределительная электросетевая компания» 

были протестированы и используются в практической деятельности 

инструментарий оценки стратегических конкурентных преимуществ 

регионального электросетевого комплекса в целях повышения эффективности и 

обеспечения устойчивого развития АО «КРЭК». Материалы работы 

использованы при разработке Концепции развития электроэнергетического 

комплекса Кызылординской области Республики Казахстан. Отдельные 

результаты диссертации применены при подготовке и реализации программ 

инновационного развития АО «КРЭК» и для повышения квалификации 

персонала компании в ходе учебы, организованной предприятием. 

Внедрение результатов подтверждено соответствующими документами. 

Публикации. Результаты исследования опубликованы в 15 работах общим 

объемом 8,86 п.л. (авторский объем 7,61 п.л.), в том числе 8 работ общим 

объемом 5,54 п.л. (авторский объем 4,29 п.л.) опубликованы в рецензируемых 

научных изданиях, определенных ВАК при Минобрнауки России.  

Структура и объем работы обусловлены содержанием темы, целью и 

задачами исследования, характером рассматриваемых вопросов. Диссертация 

состоит из введения, трех глав, заключения, списка литературы из 229 

наименований, 7 приложений. Текст работы изложен на 156 страницах и 

содержит 20 рисунков и 44 таблицы. 

 

 

 

II  ОСНОВНОЕ СОДЕРЖАНИЕ РАБОТЫ 

 

1. Обоснована и разработана базовая модель обеспечения устойчивого 

развития промышленного предприятия на основе стратегических 

конкурентных преимуществ. 

Получение указанного результата потребовало проведения исследований на 

основе существующей теории и практики, связанных с определением 

теоретических основ в области устойчивого развития - сущности, содержания и 

видов устойчивого развития промышленного предприятия, изучением 

существующих классификаций условий и факторов, определяющих уровень 

устойчивого развития промышленных предприятий, а также определением роли 

конкурентных преимуществ, и особенно стратегических, в качестве фактора 
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устойчивого развития, которая заключается в формировании конкурентного 

потенциала предприятия для его ускоренной адаптации и реагирования на вызовы 

и неблагоприятные условия внешней среды. 

Анализ существующих подходов к определению экономического 

устойчивого развития социально – экономических систем позволил сформировать 

его понимание как способность к развитию в значительный период времени в 

любых условиях риска. Такой подход расширяет содержание экономического 

устойчивого развития промышленных систем. С одной стороны, предприятие 

развивается посредством адаптации к позитивным изменениям внешней среды, 

вбирает их в себя и изменяется для соответствия им. С другой стороны, 

предприятие тоже развивается за счет противостояния негативным  факторам и 

приобретает необходимые свойства. Под устойчивым развитием промышленной 

системы понимается ее способность обеспечивать и поддерживать стабильное 

развитие на высоком качественном уровне в течение определенного времени, 

сохранять динамические характеристики, несмотря на влияние факторов, 

благодаря их предвидению и предотвращению. В зависимости от  темпов в работе 

предложено различать статическое и динамическое устойчивое развитие. 

Используемый подход к пониманию сущности устойчивого развития 

определил его содержание. В  диссертации выделены четыре аспекта устойчивого 

развития – экономическое, социальное, экологическое и рисковое. Причем 

рисковый  аспект устойчивого развития промышленного предприятия в отличие от 

существующего подхода, при котором, в основном, учитываются экономические, 

социальные и экологические  риски, рассматриваются риски во всем их 

многообразии и взаимосвязи и конкретные для каждого промышленного 

предприятия.  

Результаты анализа современных условий и факторов, полученные в ходе 

диссертационного исследования, свидетельствуют о том, что в условиях развитых 

рыночных отношений, приоритетным фактором обеспечения устойчивого 

развития любого предприятия являются его конкурентные преимущества, которые 

определяют уникальность и формируют конкурентный потенциал. При этом 

важным является не только формирование, но и постоянное развитие 

конкурентных преимуществ. 

В зависимости от вида устойчивого развития в работе на основе изучения 

многочисленной экономической литературы было проведено исследование видов 

конкурентных преимуществ промышленного предприятия, которые были 

систематизированы по группам: внешние и внутренние, тактические и 
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стратегические. 

На рисунке 2 представлена взаимосвязь видов устойчивого развития 

промышленного предприятия и конкурентных преимуществ, его обеспечивающих.  

 

 
 

Источник: составлено автором. 
Рисунок 2 - Базовая модель обеспечения устойчивого развития промышленного 

предприятия на основе стратегических конкурентных преимуществ 
 

 

В основу представленной классификации заложены виды устойчивого 

развития – статического и динамического. В отечественной практике статическое 

устойчивое развитие характерно для предприятий, работающих стабильно, и для 

этого необходимо постоянно развиваться. Динамическое – для предприятий, 

которые демонстрируют темпы роста на уровне 10-15 % в течении 

продолжительного периода. 

На рисунке также даны значения коэффициентов, характеризующих виды и 

уровни устойчивого развития. Значение коэффициента ниже 0,4 характеризует 

предкризисную и кризисную стадии функционирования предприятия. 
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Рассмотрение в модели трех уровней устойчивого развития промышленных 

предприятий, позволяет анализировать уровень устойчивого развития 

предприятий в динамике. 
 

2. Обоснована и разработана отраслевая модель обеспечения 

устойчивого развития применительно к особенностям предприятий 

электросетевого комплекса. 

Результаты анализа исследований, посвященных факторам обеспечения 

устойчивого развития промышленных предприятий, свидетельствуют 

о недостаточной проработке вопросов, связанных с отраслевой спецификой. 

В ходе проведения исследования, для анализа влияния на устойчивое 

развитие стратегических конкурентных преимуществ использовались данные 

о предприятиях электросетевого комплекса – одной из составляющей 

электроэнергетики, выступающей в качестве базовой отрасли промышленного 

сектора России, относящейся к естественным монополиям из-за сильного 

влияния государства на ее функционирование и развитие. 

Результаты анализа основных ключевых показателей современных 

предприятий электросетевого комплекса, характеризующие отраслевые - 

технологические, технические и экономические особенности, представлены 

в таблице 1. 

Данные таблицы 1 свидетельствуют о том, что: 

− износ оборудования в два раза выше, чем в зарубежных электросетевых компаниях; 

− уровень потерь электроэнергии при транспортировке выше, чем у 

зарубежных компаний в полтора раза, а в сетях территориальных сетевых 

организаций превышение достигает четырехкратного значения; 

− надежность и безопасность энергоснабжения потребителей, оцениваемая 

на основе средней продолжительности перерывов в электроснабжении на одного 

потребителя в год в пять раз ниже, чем в ведущих зарубежных электросетевых компаниях; 

− период технологического присоединения к электрическим сетям для 

потребителей может достигать 300 дней, что в шесть раз превышает значение 

целевого показателя ПАО «Россети», предусмотренного к 2017 году; 

− удельный вес транспортной составляющей в общем тарифе на 

электроэнергию в 2-2,5 раза выше значения целевого показателя. 
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Таблица 1 – Ключевые показатели, характеризующие основные результаты 
деятельности электросетевого комплекса России 

Название показателя 
Единицы 
измерения 

Текущие 
значения 

показателей  
электро-
сетевых 

компаний 
России 

(ведущих 
зарубежных 
компаний) 

Целевой уровень 

ПАО 
«Россети» 

Перспекти
вный для 
электро-
сетевых 

компаний 
России 

Уровень технического развития 
Уровень износа оборудования 
магистральных и распределительных сетей 

% 
57-64 

(27-44) 
45-50 27-44 

Уровень технологического развития 
Уровень потерь электроэнергии в сетях при 
транспортировке по ЛЭП: 

• магистральные сети; 
• распределительные сети; 
• сети территориальных сетевых 

организаций (ТСО) 

% 

более 12 
(5-9) 

4,13 (2,9) 

8,21 (5,5) 

23 (6-10) 

7,5-8,79 
 

3,5 

7.5 

 

8 
 

2,9 

5,5 

6-10 

Показатель надежности и безопасности 
энергоснабжения потребителей.  
Средняя продолжительность перерывов в 
электроснабжении на одного потребителя в 
год (SAIDI) 

минуты 
60-300 

  (15-50) 
40-60 20 

Показатели технологического 
присоединения к электрическим сетям для 
потребителей до 150 кВт: 

• рассмотрение; 
• количество визитов в ЭСО; 
• срок готовности присоединения 

 
 
 

дни 
визиты 
дни 

 
 
 

21-28 (14) 
10 (3) 

280 (18-30) 

 
 
 

15 
3 
40 

 
 
 

15 
3 
40 

Уровень экономического развития 
Показатель эффективности 
производственной деятельности компании – 
уровень составляющей транспортировки в 
общем тарифе на электроэнергию: 

• магистральные сети; 
• распределительные сети; 
• сети ТСО 

% 

 
 

43 (17-20) 
 

6 (3) 

27 (5-7) 

10 (6-8,5) 

 
 

40 
 

3,5 

7,5-8 

 
 

17-20 
 

3,5 

7,5-8 

6-8,5 
Примечание - целевой уровень определялся с использованием программных документов ПАО 
«Россети», ПАО «ФСК ЕЭС» и данных по зарубежным энергосистемам. 
Источник: составлено автором. 

Основными причинами сложившейся ситуации являются: 

− слабое использование рыночных механизмов; 

− недостаточная эффективность инновационной деятельности. 
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Ситуация меняется медленно и становление рыночных отношений 

необходимо ускорять для повышения эффективности и результативности 

деятельности предприятий, связанное со спецификой предприятий 

электросетевого комплекса, которые длительный период времени в России 

являлись естественной монополией. 

Инновационные проекты, позволяющие перейти предприятиям на новый 

качественный уровень развития, не обеспечены инвестициями. Об этом 

свидетельствует результаты корреляционного анализа. Значение коэффициента 

парной корреляции, рассчитанный на основе данных, характеризующих 

результаты исследований и разработок и объема чистой прибыли, составил 0,6. 

Это может означать, что полученные инновационные результаты не 

используются в практике или быстрое устаревание, еще до момента 

использования. Также на результаты компаний влияет отсутствие компетенций 

у сотрудников, позволяющих работать в условиях конкурентной среды, а также 

способных повысить инновационную активность. 

Выявленные особенности предприятий электросетевого комплекса и 

необходимые стратегические конкурентные преимущества, которыми являются 

применение инновационных и ресурсосберегающих технологий, рыночно 

ориентированная тарифная политика, эффективная система мотивации и др., 

позволили разработать отраслевую модель обеспечения устойчивого развития на 

основе конкурентных преимуществ на основе базовой модели. 

На рисунке 3 представлена отраслевая модель применительно к 

особенностям предприятий электросетевого комплекса. Повышение уровня 

устойчивого развития на основе указанных стратегических конкурентных 

преимуществ позволит сформировать единую национальную энергетическую 

систему и повысить инвестиционную привлекательность электросетевого 

комплекса нашей страны. 

3. Предложена методика диагностики устойчивого развития 

промышленных предприятий на основе стратегических конкурентных 

преимуществ 

В мировой практике сложилось множество подходов к оценке как 

устойчивости, так и устойчивого развития  промышленного предприятия, но они 

не позволяют диагностировать влияние факторов, обеспечивающих устойчивое развитие.
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Диагностику предложено осуществляется в несколько этапов.  

Первый этап «Оценка устойчивости промышленного предприятия» 

включает решение следующих задач: 

− определение и характеристика уровней устойчивого развития 

промышленных предприятий; 

− выявление компонентов устойчивого развития промышленного 

предприятия; 

− выбор индикаторов, характеризующих компоненты устойчивого развития  

промышленного предприятия; 

− расчет частных и общего интегральных показателей по компонентам 

устойчивого развития обследуемого предприятия; 

− интерпретация полученных результатов; 

− выявление ключевых компонентов, определяющих уровень устойчивого  

развития обследуемых предприятий. 

Второй этап «Определение и оценка существующих конкурентных 

преимуществ промышленного предприятия» предусматривает: 

− выявление и классификацию конкурентных преимуществ промышленных 

предприятий; 

− разработку базовой модели влияния на уровень устойчивого развития 

конкурентных преимуществ предприятия; 

− разработка модели влияния на уровень устойчивого развития предприятия 

стратегических конкурентных преимуществ, учитывающей отраслевые 

особенности; 

− выявление стратегических конкурентных преимуществ конкретного 

промышленного предприятия, влияющих  на его устойчивое развитие; 

− разработка формулы расчета сводного коэффициента, характеризующего 

стратегические конкурентные преимущества предприятия и оценочной шкалы 

значимости стратегических конкурентных преимуществ; 

− количественная оценка конкурентных преимуществ промышленных 

предприятий. 

На третьем этапе «Диагностика влияния на обеспечение устойчивого 

развития промышленного предприятия стратегических конкурентных 

преимуществ»: 

− построение графика, характеризующего характер влияния на  устойчивое 

развитие предприятия стратегических конкурентных преимуществ; 
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− формулирование выводов; 

− разработка механизма и инструментов повышения уровня устойчивого 

развития современных промышленных предприятий.  

Результаты решения многих задач данной методики представлены выше в 

теоретическом обосновании. 

Для тестирования расчетных частей методики в качестве эмпирической базы 

были выбраны территориальные сетевые предприятия города Санкт-Петербурга и 

Ленинградской области, а также вновь строящаяся с участием российских 

специалистов сетевая организация - АО «КРЭК» (Казахстан), обеспечивающая 

электроснабжение российского космодрома Байконур. Представительство 

существующих и нового предприятий необходимо для сравнения стратегических 

конкурентных преимуществ обеспечения устойчивого развития. В первом случае 

устойчивое развитие определяется сложившимися стратегическими 

конкурентными преимуществами, во втором случае – акцент сразу сделан на 

формирование стратегических конкурентных преимуществ из групп 

«Дифференциация с конкурентами» и «Новые возможности», потому что с их 

помощью возможно, во – первых, внедрение рыночных отношений в 

электросетевой комплекс и, во-вторых, реализация инновационного сценария 

развития единой национальной энергетической системы. 

В таблице 2 и на рисунке 4 представлены полученные результаты, 

характеризующие в количественных параметрах влияние на устойчивое развитие 

предприятий существующих стратегических конкурентных преимуществ. 

Таблица 2 – Результаты диагностики влияния на устойчивое развитие 
обследованных предприятий стратегических конкурентных преимуществ  

Наименование 
предприятия 

Значения 
Y 

Значения  
X 

Уровень устойчивости  Символ 
на графике 

ПАО «Ленэнерго» 0,61 0,55 нормальное устойчивое 
развитие 

� 

АО «Санкт-Петербургские 
электрические сети» 

0,31 0,13 критическое положение 
� 

ОАО «Петродворцовая 
электросеть» 

0,33 0,13 критическое положение 
� 

ЗАО «Курортэнерго» 0,4 0,21 слабое устойчивое 
развитие Δ 

АО «ЛОЭСК» 0,55 0, 39 слабое устойчивое 
развитие 

Δ 

АО «КРЭК» 0,72 0,45 нормальное устойчивое 
развития 

� 

Источник: составлено автором.    
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Источник: составлено автором. 

Рисунок 4 – Результаты диагностики влияния на устойчивое развитие 

обследованных предприятий стратегических конкурентных преимуществ 
 

Представленные данные  свидетельствуют о том, на обследуемых 

предприятиях существует положительная линейная связь (коэффициент 

корреляции равен 0,87). Наивысший уровень развития характерен для ПАО 

«Ленэнерго» и АО «КРЭК», которые владеют такими стратегическими 

конкурентными преимуществами из группы «Новые возможности», как: 

удовлетворение текущих и перспективных потребностей потребителей 

электроэнергии, эффективная нормотворческая деятельность рыночной 

направленности, развитие инновационных проектов и эффективная 

организационная структура и аппарат управления. Данные стратегические 

конкурентные преимущества обеспечивают эффективную реализацию выбранной 

стратегии устойчивого развития и позволяют достичь выполнение поставленной 

цели. 

Предложенная методика диагностики влияния на уровень устойчивого 

развития промышленных предприятий стратегических конкурентных 

АО «КРЭК» 

ПАО «Ленэнерго» 

ЗАО «Курортэнерго» 

АО «ЛОЭСК» 

АО «Санкт-Петербургские 

электрические сети» 

ОАО «Петродворцовая 
электросеть» 
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преимуществ обладает следующими основными преимуществами: 

во-первых, она позволяет оценивать процесс устойчивого развития 

промышленного предприятия; 

во-вторых, она является максимально информативной и учитывает 

множество факторов внешней и внутренней среды, а также распространенных 

стратегических конкурентных преимуществ, базируется на многомерном и 

интегральном подходе; 

в-третьих, в процессе проведения диагностики уровня устойчивого развития 

конкретного предприятия существует возможность выявления отдельных 

проблемных направлений его функционирования, что служит сигналом раннего 

оповещения о возможной негативной ситуации и формирующихся при этом 

рисков и угроз и тем самым обеспечивается его способность адаптироваться 

к угрозам и вызовам. 
 

4. Предложены практические меры, механизм и практические 

инструменты мотивации повышения уровня устойчивого развития 

предприятий электросетевого комплекса. 

Одной из важнейших практических мер обеспечения устойчивого развития 

предприятий электросетевого комплекса на основе выявленных стратегических 

конкурентных преимуществ являются предложенные в работе результаты анализа 

основных направлений развития конкурентных преимуществ предприятий 

электросетевого комплекса России. В таблице 3 представлен фрагмент программы 

в части внедрения технологических инноваций. 

Механизм мотивации устойчивого развития, учитывающий специфику 

предприятий электросетевого комплекса, представлен на рисунке 5. 

Участниками данного механизма являются государство, региональные 

администрации и пользователи (юридические и физические лица), каждый из 

которых требует постоянного развития предприятий электросетевого комплекса. 

Приоритетные практические инструменты мотивации повышения уровня 

устойчивого развития предприятий на основе конкурентных преимуществ 

разработаны в рамках теории динамических способностей предприятия 

и представлены на рисунке 6. Они обеспечивают обновление ключевых 

компетенций предприятия и сотрудников в соответствии с изменениями внешней 

среды и создают импульс непрерывного обновления, что определяет их ведущую 

роль в повышении уровня устойчивого развития на основе приоритетных 

стратегических конкурентных преимуществ. 
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Таблица 3 – Раздел «Технологические инновации для усиления конкурентных 

преимуществ» основных направлений развития электросетевого комплекса России 

Направления развития и перечень 
конкурентных преимуществ предприятий 

электросетевого комплекса России 

Степень значимости фактора 
для конкретного типа ЭСК 

Магистральная Региональная ТСО 

Технологические инновации для усиления конкурентных преимуществ 

Внедрение в ЕНЭС технологии 
интеллектуальной сети на основе 
использования FACTS 

Высокая Высокая Высокая 

Инновации в конструкциях ЛЭП: 
Компактные ВЛ; 
Многоцепные ВЛ СВН и УВН; 
Кабельные линии СВН и УВН; 
Инновации в электрических сетях 
мегаполисов 

Высокая 
Высокая 
Высокая 
Высокая 
Средняя 

 

Высокая 
Высокая 
Высокая 
Высокая 
Высокая 

 

Высокая 
Высокая 
Низкая 

Средняя 
Высокая 

 
Инновации в элементах ЛЭП: 
Применение УШР, СТК и др. элементов 
управления режимами ЛЭП; 
Применение технологий цифровых 
подстанций;  
Применение ММО и подготовленных 
деревянных опор на ЛЭП СВН 

Высокая 
 

Высокая 
 

Высокая 
 

Высокая 

Высокая 
 

Высокая 
 

Высокая 
 

Высокая 

Высокая 
 

Высокая 
 

Высокая 
 

Низкая 

Оптимальное конструирование фаз ЛЭП 
СВН и УВН; 
Применение новых типов проводов 

Применение СНиП на ВЛ ВН; 

Высокая 
 

Высокая 
 

Низкая 

Средняя 
 

Высокая 
 

Низкая 

Низкая 
 

Средняя 
 

Высокая 
Применение полимерной изоляции и 
традиционных изоляторов повышенной 
надежности;  
Применение линейной арматуры нового 
поколения; 
Применение КРУ на подстанциях; 
Применение новых технологий передачи э-э 
(сверхпроводимость и т.д.) 

Высокая 
 
 

Высокая 
 

Высокая 
Высокая 

Высокая 
 
 

Высокая 
 

Высокая 
Высокая 

Высокая 
 
 

Высокая 
 

Высокая 
Высокая 

Новые технологии диагностики ЛЭП и ее 
элементов 

Высокая Высокая Высокая 

Примечание – расшифровка сокращений, указанных в таблице: ЕНЭС - Единая 
национальная электрическая сеть, ЛЭП – линия электропередачи, ВЛ – воздушная линия, 
СВН - сверх высокое напряжение (330 кВ и выше), УВН – ультравысокое напряжение – 
750 кВ и выше, УШР - управляемые шунтирующие реакторы, СТК - статический 
тиристорный компенсатор, ММО – многогранные металлические опоры, КРУ - 
комплектное распределительное устройство 
Источник: составлено автором. 

Для предприятий электросетевого комплекса реализация данного 

направления работы особенно актуальна в связи с расширением рыночной 

ориентации и необходимостью активизации инновационной деятельности для 

достижения стратегических ориентиров развития отрасли. 
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Источник: составлено автором. 

Рисунок 5 – Механизм мотивации повышения уровня устойчивого развития  

предприятий электросетевого комплекса 
 

Согласование плана реализации стратегического конкурентного 

преимущества с помощью адаптации модели «двух кривых» под решаемую 

задачу. Адаптация предложенного инструмента согласования планов работы 

подразделений, отвечающих за разработку стратегии повышения уровня 

устойчивого развития и ее реализацию, позволяет предприятию разрабатывать 

различные сценарии развития с подробной детализацией и обоснованно выбирать 

из них тот, который обеспечит высокие темпы роста. 

В основу мотивационной системы персонала заложена стратегия 

вовлеченности (ко-детерминации), так как специалисты обследованных 

предприятий выделили её как наиболее эффективную для активации творческого 

потенциала сотрудников. По их мнению, для удовлетворения потребности 

сотрудников во власти и причастности, которые играют важную роль в мотивации 

их деятельности, необходимы инструменты соучастного менеджмента.
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Источник: предложено автором. 

Рисунок 6 – Практические инструменты мотивации повышения уровня 

устойчивого развития предприятий на основе конкурентных преимуществ 
 

Мотивационная стратегия вовлеченности (ко-детерминации) предполагает 

опору на творческий потенциал работающих в организации инициативных, 

креативных, ответственных работников, которые могут создавать новые продукты 

и другие инновации. Данная стратегия лучше всего подходит именно для 

динамично развивающихся предприятий. 

Устойчивое развитие предприятия обеспечивается за счет следующих 

условий: все сотрудники задействованы в непрерывном развитии организации, а 

также развитии стратегических конкурентных преимуществ; постоянная смена 

задач для персонала мотивирует творческое мышление; нет препятствий для 

инновационных идей – все идеи подвергаются анализу; внедрение одной 

инновации может быть стадией инновационного процесса для следующей 

инновации. Решение данных задач возможно при внедрении каскадной 

организационной структуры предприятия. 

Внедрение предложенной методики диагностики влияния стратегических 

конкурентных преимуществ на уровень устойчивого развития промышленного 

предприятия, механизма и практических инструментов развития и реализации 

стратегических конкурентных преимуществ в ПАО «Ленэнерго» и АО «КРЭК» 

позволили получить экономический эффект в сумме 1,59 млн. руб. 
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III  ЗАКЛЮЧЕНИЕ 
 

В ходе решения научной задачи, направленной на обеспечение устойчивого 

развития промышленных предприятий на основе стратегических конкурентных 

преимуществ, поставленные цель и задачи достигнуты. 

К научным результатам теоретического характера относятся следующие: 

− определены и дана характеристика видов и уровней устойчивого развития 

промышленного предприятия; 

− предложены нормативные значения показателя, оценивающего уровень 

устойчивого развития; 

− обоснована и осуществлена систематизация конкурентных преимуществ 

промышленных предприятий с позиции влияния на виды устойчивого развития; 

− разработана и обоснована базовая модель влияния стратегических 

конкурентных преимуществ на обеспечение устойчивого развития предприятия; 

− обоснована необходимость учета отраслевых особенностей и предложена 

отраслевая модель влияния стратегических преимуществ на обеспечение 

устойчивого развития предприятия (на примере электросетевого комплекса); 

− развита методика оценки уровня устойчивого развития промышленного 

предприятия на основе статистических методов; 

− разработана методика выявления и оценки стратегических конкурентных 

преимуществ на основе экспертных оценок; 

− разработана методика оценки влияния на обеспечение устойчивого 

развития современного промышленного предприятия его стратегических 

конкурентных преимуществ. 

Практический характер имеют следующие научные результаты: 

− на основе факторного анализа финансовой и нефинансовой отчетности 

выявлена прямая линейная зависимость влияния на обеспечение устойчивого 

развития промышленных предприятий стратегических конкурентных 

преимуществ; 

− на основе функционального анализа установлена существенная степень 

влияния на обеспечение устойчивого развития используемых стратегических 

конкурентных преимуществ на предприятиях электросетевого комплекса; 

− определены и проанализированы ключевые показатели, характеризующие 

основные результаты деятельности и эффективность инновационной деятельности 

предприятий электросетевого комплекса; 

− обоснованы перспективы развития предприятий электросетевого 
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комплекса; 

− определены стратегические конкурентные преимущества для 

современных предприятий электросетевого комплекса, обеспечивающих  

повышение уровня устойчивого развития; 

− разработан механизм мотивации повышения уровня устойчивого развития 

на основе стратегических конкурентных преимуществ; 

− предложена система мотивации персонала в области повышения уровня 

устойчивого развития на основе стратегических конкурентных преимуществ; 

− определены организационные и управленческие условия успешного 

внедрения мотивационного механизма. 
 
 

IV  СПИСОК РАБОТ, ОПУБЛИКОВАННЫХ АВТОРОМ ПО ТЕМЕ 

ДИССЕРТАЦИИ 

Работы в рецензируемых научных изданиях,  
определенных ВАК при Минобрнауки России: 

1. Аксенов, П.В. Механизм обеспечения устойчивого развития 
промышленного предприятия на базе выявления и реализации его конкурентных 
преимуществ / П.В. Аксенов // Сертификация. – 2012. – №2. – С. 33-35. (0,4 п.л.). 

2. Аксенов, П.В. Финансовые инструменты повышения 
конкурентоспособности энергетической компании / П.В. Аксенов 
// Гидротехническое строительство. – 2012. – № 3. – С. 56-58. (0,4 п.л.). 

3. Аксенов, П.В. Реструктуризация как способ обеспечения устойчивости 
развития компании / П.В. Аксенов // Эффективное антикризисное управление. 
– 2012. – №4 (73). – С. 74-77. (0,5 п.л.). 

4. Аксенов, П.В. О проблемах инновационного развития ЕНЭС России 
/ В.А. Аксенов, П.В. Аксенов // Гидротехническое строительство. – 2014. – №5.  
– С. 2-10. (1,0/0,5 п.л.). 

5. Аксенов, П.В. Техническое и финансовое состояние регионального 
энергетического комплекса Кызылординской области Республики Казахстан 
/ Ж.Е. Кушербаев, П.В. Аксенов, Д.Ж. Кушербаев, Е.Б. Есенбаев // Электрические 
станции. – 2015. – №7. – С. 53-61. (1,0/0,25 п.л.). 

6. Аксенов, П.В. Методика оценки влияния стратегических конкурентных 
преимуществ на устойчивое развитие промышленных предприятий / П.В. Аксенов 
// Сегодня и завтра российской экономики. – 2015. – №7. – С. 69-76. (0,4 п.л.). 

7. Аксенов, П.В. Разработка и реализации системы мотивации развития 
стратегических конкурентных преимуществ на промышленных предприятиях 
/ П.В. Аксенов // Муниципальная академия. – 2016. – №2. – С. 136-146. (1,3 п.л.). 

8. Аксенов, П.В. Специфика стратегических конкурентных преимуществ 
современных промышленных предприятий [Электронный ресурс] / П.В. Аксенов 
// Интернет-журнал «НАУКОВЕДЕНИЕ». – 2016. – Том 8. - №2 (2016).  
– Режим доступа: http://naukovedenie.ru/PDF/48EVN216.pdf. (Дата обращения: 
10.04.2016). (0,54 п.л.). 



26 

 

Работы, опубликованные в других научных изданиях: 
9. Аксенов, П.В. Кредитоспособность, как фактор устойчивого развития 

предприятия. Методики оценки кредитоспособности предприятия. Комплексная 
оценка кредитоспособности группы «АВТОВАЗ» за 2006-2009 гг. по методике 
Сбербанка России, Z-показатель Альтмана / П.В. Аксенов // Экономика. 
Управление. Право. – 2011. – № 1 (13) Часть 1. – С. 3-7. (0,5 п.л.). 

10. Аксенов, П.В. Оптимизация выплат заработной платы – конкурентное 
преимущество компании. Схема оптимизации выплаты заработной платы 
административно-хозяйственному персоналу предприятия путем внедрения в 
расчет коэффициента трудового участия (КТУ) / П.В. Аксенов // Московское 
научное обозрение. – 2011. – № 1 (5). – С. 2-5. (0,5 п.л.). 

11. Аксенов, П.В. Внедрение современных методов и инструментов 
финансового планирования для повышения устойчивости развития предприятия. 
Управление проектами (Project management) / П.В. Аксенов // Финансы и учет. 
– 2011. – № 1. – С. 2-4. (0,4 п.л.). 

12. Аксенов, П.В. Факторы, влияющие на экономическую устойчивость 
развития компании / П.В. Аксенов // Финансово-кредитная деятельность: 
проблемы теории и практики / Сборник научных трудов, Харьковский институт 
банковского дела.  – Харьков: Университет банковского дела Национального 
банка Украины (г. Киев), 2011. – выпуск 2(11)/2011. – С. 219-226. (0,52 п.л.). 

13. Аксенов, П.В. Элементы стратегии повышения конкурентоспособности 
для обеспечения устойчивости развития предприятия / П.В. Аксенов 
// коллективная монография «Инновационное развитие экономики России: новый 
этап» под ред. Ряховской А.Н., Марковой Л.И., Кравцовой Т.И., Ряховского Д.И. 
– М.: ИЭАУ, 2012. – С. 6-23. (1,2 п.л.). 

14. Аксенов, П.В. Совершенствование механизма обеспечения устойчивого 
развития промышленного предприятия на базе выявления и реализации 
конкурентных преимуществ / П.В. Аксенов // Теоретически и прикладные вопросы 
образования науки / сборник научных трудов по материалам Международной 
научно-практической конференции 31 марта 2014 г.: в 13 частях. Часть 10 
– Тамбов: ООО «Консалтинговая компания Юком», 2014. – С. 10-11. (0,1 п.л.). 

15. Аксенов, П.В. Устойчивое развитие промышленного предприятия на 
основе стратегических конкурентных преимуществ / П.В. Аксенов 
// The International Scientific and Practical Congress of Economists and Jurists 
"The global systemic crisis: new milestone in development or an impasse?" Davos 
(Switzerland) July 28, 2015. – С. 18-19. (0,1 п.л.). 


