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Дорогие читатели!
Номер журнала, который вы получили, — 

последний в 2014 году. Мы старались, чтобы 
в каждом номере вы находили по-настояще-
му интересные и полезные для себя материа-
лы, освещающие различные аспекты фор-
мирующейся новой российской экономики. 
Надеюсь, что мы оправдали ваши ожидания.

Этот номер построен несколько нетради-
ционно. Его открывает большое интервью 
с одним из наиболее интересных российских 
экономистов — академиком Абелом Гезеви-
чем Аганбегяном. Проблемы, которые затро-
нуты в его интервью, продолжает исследовать 
в своей статье Л. М. Куприянова.

В рубрике «Теоретический аспект» С. А. Тол-
качев, К. Н. Андрианов и Н. В. Лапенкова 
рассматривают различные стороны такого 
понятия, как интеллектуальное производство, 
что в русле «новой экономики» представляет-
ся весьма актуальным.

Рубрика «Отраслевые исследования» 
представлена статьями о формировании 
транспортной системы страны, развитии эко-
косметической отрасли и другими материала-
ми, которые свидетельствуют о наращивании 
потенциала национальной экономики.

Материалы, опубликованные в рубрике 
«Менеджмент: лаборатории современных 
практик», раскрывают феномен российских 
компаний, которые западные экономисты 
называют «скрытыми чемпионами».

Портрет выдающегося экономиста-ста-
тистика Н. С. Четверикова продолжает нашу 
летопись о знаменитых русских ученых.

Заканчивается 2014 год, и я как главный 
редактор журнала хочу поблагодарить всех 
наших авторов и читателей, поздравить их 
с наступающим Новым годом и пожелать здо-
ровья и благополучия им и их близким.

Оставайтесь с нами! До встречи в новом 
году!

Ваша Наталья Думная

Н. Н. Думная,  
главный  
редактор, 
д-р экон. наук, 
профессор, 
зав. кафедрой 
микроэкономики 
Финансового 
университета

Dear readers!

The number that you have received is 
the last for the year 2014. We endeavored 
for you to find truly interesting and useful 
material highlighting various aspects of the 
forming new Russian economy. We hope we 
have met your expectations.

This number’s structure is somewhat non-
traditional. It opens up with the extensive 
interview with one of the most interesting 
Russian economists — the academician Abel 
Guesevich Aganbeguian. The problems that 
were touched upon in his interview are 
given further consideration and study in the 
article of L. M. Kuprianova.

Under the heading “Theoretical aspect” 
S. A. Tolkachev, K. N. Andrianov and 
N. V. Lapenkova study various sides of 
the issue of intellectual production, that 
proves quite timely in the light of the “new 
economy” ways.

Under the heading “Industry Research” 
we present the articles on formation of 
country’s transportation system, on eco-
cosmetics industry development and 
another material that indicates the raising 
potential of the national economy.

The material published under the heading 
“Management: modern practice laboratories’ 
exposes the phenomenon of Russian 
companies called “hidden champions’ by 
western economists.

The portrait of a distinguished economist 
and statistician N. S. Chetverikov continues 
our chronicle of famous Russian scientists.

The year 2014 is ending, and as an editor-
in-chief I would like to thank all our authors 
and readers, wish them a Happy New Year 
and give well wishes to their families as 
well.

Stay with us! We look forward to meeting 
you in the New Year!

Yours faithfully, Natalja Dumnaya
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Стагнация российской экономики, жесткие 
экономические санкции, против России, 
введенные странами Запада, диктуют не-

обходимость существенной корректировки эко-
номической политики, переходу к новой эконо-
мической модели развития.

О том, какой комплекс мер необходимо осу-
ществить, чтобы обеспечить такой переход, 
о договоре о Евразийском экономическом со-
юзе, о ситуации в мировой экономике и о роли 
Федеральной резервной системы США, а также 
о состоянии отечественной экономической на-
уки — в интервью Абела Гезевича Аганбегяна, ко-
торое он дал члену Международного клуба ди-
ректоров, кандидату экономических наук Ольге 
Коленниковой.

—  Абел Гезевич, события последних меся-
цев (воссоединение Крыма с Россией, ситу-
ация на Украине, введение экономических 
санкций против России) внесли серьезные 
изменения и в политическую, и в экономи-
ческую повестку дня страны. Что происходит 
сейчас с экономикой РФ? Она в кризисе? Ка-
кие меры надо предпринять для улучшения 
экономической ситуации в стране?

—  Я не считаю, что сейчас экономика России 
находится в кризисе. Мы находимся в состоянии 
стагнации, т. е. депрессии. При этом рост макро-
экономических показателей находится около 
нулевого уровня. В 2013 г., например, когда про-
изошел переход к стагнации, валовой внутрен-
ний продукт (ВВП) увеличился на 1,3%, в 2014 г. 
за три квартала он вырос на 0,8%, а во время 
кризиса 2009 г. ВВП сократился на 7,9%.

Инвестиции сейчас тоже сокращаются. 
В 2013 г. они сократились на 0,3%, в 2014 г. — на 
2,5%, а, например, в 2009 г. — на 17%. Внешне­
экономический товарооборот сейчас сокраща-
ется на 1%, а в кризис было сокращение на 40%! 
В кризис почти вдвое увеличилась безработица, 
а сегодня она находится на докризисном уровне. 
В кризис промышленность сократилась почти 
на 11%, а сейчас увеличивается на 1,5%. Рас-
тет и грузооборот транспорта, который в кри-
зис снизился на 10%. Немного увеличивается 
и розничный товарооборот, который в кризис-
ном году упал на 6%, и т. д. Иначе говоря, кризис 
и стагнация — совершенно разные экономиче-
ские явления. И нынешняя стагнация не столько 
связана с событиями на Украине и санкциями, 
сколько с нашими внутренними проблемами. 
Она и наступила на 1,5 года раньше событий на 
Украине и введения санкций против России.

Санкции начали оказывать серьезное влия-
ние на наше социально-экономическое развитие 
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только со второй половины 2014 г. — это приве-
ло к дальнейшему сокращению экономического 
роста, ухудшению социально-экономической 
ситуации. По-видимому, с IV квартала этого года 
и в первой половине 2015 г. стагнация перейдет 
в рецессию, ВВП начнет немного (на1–2%) со-
кращаться.

К тому же происходит ускорение инфляции — 
рост потребительских цен. В годовом выраже-
нии они увеличились с 5,1% в 2012 г. до 6,8% 
в 2013 г. и 7,5% за прошедшие месяцы 2014 г. Со-
четание стагнации и рецессии, с одной стороны, 
и с ускоряющейся инфляцией — с другой при-
вело страну к процессу стагфляции, которая за-
трудняет преодоление ухудшающейся социаль-
но-экономической ситуации, продлевает период 
стагнации и рецессии.

Основные внутренние причины перехода 
к стагнации связаны с последствиями кризиса 
2008–2009 гг. в России, когда коренным образом 
изменились условия экономического роста.

Эти условия связаны с тремя обстоятельст-
вами. Первое — резкое снижение инвестиций, 
медленное их восстановление и прекращение 
экономического роста. Низкие инвестиции при-
вели к тому, что не вводятся новые фонды. Раз 
не вводятся новые фонды, через несколько лет 
не будет экономического роста. Поэтому после 
кризиса в связи с эффектом восстановления 
и  большими инвестициями в течение 2007–
2008 гг. в 2010–2012 гг. наблюдался экономиче-
ский рост в размере 4% в год в среднем. А низ-
кие инвестиции во время кризиса сказались на 
отсутствии (почти отсутствии) экономическо-
го роста в 2013 г., а потом — в 2014 г. Медлен-
ное восстановление этих инвестиций скажется 
и в 2015 г.

Кроме низких инвестиций в кризисное время, 
их падения и медленного восстановления, при-
чинами ухудшения экономического положения, 
перехода к стагнации стали еще два новых яв-
ления, которые возникли в результате кризиса. 
Это большой отток капитала, который начался 
в 2008 г. — первом году нашего кризиса, продол-
жился в 2009–2014 гг. и, по прогнозам Минэко-
номразвития, будет и в 2015 г. За прошедшие 7 
лет общий отток капитала составил более поло-
вины триллиона долларов, причем наибольший 
отток был в 2008 г. — 133 млрд долл., в 2011 г. — 
80 млрд и в 2014 г. превысит, видимо, 90 млрд 
долл. Такой большой отток в 2014 г., конечно, 

связан с санкциями, ограничением финансов со 
стороны Запада и т. д.

Еще одним отягчающим обстоятельством 
явился рост внешнеэкономического долга Рос-
сии. В последние годы, когда мы вошли в кри-
зис, этот долг составлял 480 млрд долл., сейчас 
он превысил 730 млрд долл., соответственно 
приходится больше выплачивать в счет долга. 
Сейчас каждый год на обслуживание внешне­
экономического долга уходит 200 млрд долл., 
которые нужно возвращать западным инвесто-
рам. Это, конечно, ухудшает наше положение.

Снижение инвестиций, отток капитала, вы-
платы долга — это все приводит к обескров-
ливанию экономики. Потому что движение 
капитала — «кровь» экономики. И вот это обес-
кровливание в последние годы наложилось на 
резкое сокращение наших резервов, запасов, 
валютной выручки от торговли, которое прои-
зошло в сам кризис.

Кризис в России в 2008–2009 гг. был очень 
глубоким — промышленность рухнула на 11%, 
грузооборот транспорта — на 10%, внешнетор-
говый оборот — на 40%, фондовый рынок умень-
шился в 4,5 раза. Падение было очень глубоким, 
но мы вышли из кризиса менее болезненно, чем 
ряд других стран (хотя у них кризис был полег-
че, чем у нас). Это связано с тем, что у нас были 
очень большие резервы, накопленные в резуль-
тате восьмикратного увеличения цен на нефть 
с 1998 по 2008 г. Цена за баррель увеличилась 
с 12 до 95 долл. Мы имели резервы и парировали 
угрозы кризиса путем использования огромных 
экономических затрат.

Всего в кризис и послекризисные годы на 
преодоление наших болезненных явлений мы 
истратили около 300 млрд долл. Наш резерв 
сократился на 211 млрд долл., выручка от экс-
порта — на 250 млрд, мы лишились профицита 
бюджета. Огромные потери несет страна из-за 
оттока капитала, так что в результате послед-
ствий кризиса мы потеряли около 1 трлн долл., 
не считая потерь фондового рынка. Фондовый 
рынок сократился более чем на 1 трлн долл., 
а потом поднялся наполовину, так что сегодня 
капитализация крупных российских компаний, 
представленных на этом рынке, ниже докризис-
ного уровня примерно на 0,5 трлн долл.

И это обескровило нашу экономику и сделало 
ее экономикой недофинансирования. У нас нет 
капитала для инвестиций, для финансирования 
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экономического роста, и, естественно, наши 
темпы резко упали, вплоть до стагнации. Вот что 
произошло, и главное здесь — низкие инвести-
ции, а сопутствующее — отток капитала и боль-
шой долг.

При сохранении действующей экономи-
ческой политики стагнация, рецессия и стаг­
фляция продолжатся, и даже отмена санкций 
со стороны Европы не приведет, на наш взгляд, 
к существенному ускорению социально-эконо-
мического развития. Нужно переходить к новой 
экономической политике.

—  Таким образом, ключевым становится 
вопрос о переходе к новой экономической 
политике страны. Каковы, с Вашей точки 
зрения, основные контуры новой экономи-
ческой модели?

—  Это модель, основанная на стимулирова-
нии экономического роста, форсированных ин-
вестициях и развитии с креном в благосостоя-
ние народа. Вот три главных фактора.

Если бы наши инвестиции в год росли на 8%, 
это вывело через несколько лет страну из состо-
яния стагнации. И мы года через три начали бы 
развиваться по 3% в год. Через пять лет — по 4%, 
а лет через 7–8 — по 5–6% при таком росте ин-
вестиций и при стимулировании наиболее эф-
фективных направлений экономического роста. 
Надо стимулировать импортозамещение, пе-
реход к экспорту готовой продукции с высокой 
добавленной стоимостью, технологическое об-
новление, что приведет к повышению произво-
дительности и снижению энергоемкости, повы-
шению фондоотдачи, а в целом — к повышению 
эффективности народного хозяйства.

Есть предложения вначале создать благопри-
ятные условия для развития, проведя институ-
циональные структурные реформы, например 
по созданию благоприятного инвестиционно-
го климата, удешевлению строительства жи-
лья и дорог, развитию конкурентоспособности 
в монополизированных сегодня отраслях, зна-
чительно снизить инфляцию и кредитную став-
ку и др. И только потом перейти к политике 
форсированных инвестиций и стимулирования 
экономического роста. На мой взгляд, более ре-
ально начать с форсированных инвестиций и по 
ходу дела, наталкиваясь на барьеры, устранять 
их, проводя институциональные и структур-
ные изменения. Главное условие здесь одно — 
не допускать снижения благосостояния людей, 

особенно недостаточно обеспеченных. Напротив, 
как только экономический рост ускорится, полу-
чаемый прирост ВВП все больше должен обра-
щаться на улучшение наиболее важных сторон 
благосостояния людей.

Возможности у нашей страны колоссальные. 
Мы могли бы развиваться и более высокими 
темпами, но для этого необходимо обеспечить 
сбалансированное развитие экономики и со-
циальной сферы, а не увеличивать чрезмерно 
норму капитальных вложений, сокращая норму 
потребления валового продукта, как это сделал 
Китай.

Мы с самого начала хотим сбалансированно 
развивать экономические и социальные показа-
тели, хотим развиваться с креном в социальную 
область, потому что от развитых стран больше 
отстаем по социальным вопросам, чем по эко-
номическим. Уровень нашего экономического 
развития выше среднего в мире: примерно из 
150 стран мы занимаем 43-е место, уступая Тай-
ваню, Южной Корее и Сингапуру, нескольким 
восточноевропейским странам — Словении, Че-
хии, Словакии, Венгрии и Эстонии, а также не-
которым нефтедобывающим странам Ближнего 
Востока, где нефти добывается много, а числен-
ность населения небольшая (Саудовская Аравия, 
Кувейт, Бахрейн, Арабские Эмираты).

А вот по продолжительности жизни Россия 
занимает 90-е место. По обеспечению комфорт-
ным жильем на душу населения мы на 80-м 
месте. По индексу социального развития, а это 
главный показатель для ООН, страна занимает 
65-е место.

Поэтому мы должны развиваться с креном 
в социальную область. И темпы 5–6%, с моей 
точки зрения, являются такими, которые по-
зволят на 6% повышать реальные доходы, по 
8% вкладывать в здравоохранение, образова-
ние, жилищно-социальное строительство, по-
вышение пенсий, подтягивая те сферы, где мы 
отстаем.

—  Говорят, что ВВП России составляет 2% 
мирового ВВП. Как Вы считаете, будет ли ра-
сти доля России в мировом ВВП?

—  ВВП России по паритету покупательной 
способности составлял в 2013 г. 3,2 трлн долл. 
А мировой валовой продукт — около 80 трлн 
долл. Получается примерно 4% мирового ВВП.

Рост доли России в мировом ВВП зависит от 
того, как будет осуществляться наше развитие. 
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Мировой ВВП увеличивается по 3–3,5% в год, 
а экономический рост России в 2013–2014 гг. и, 
вероятно, в 2015 г. — по 1%. Поэтому наша доля 
в мировом ВВП понижается. Но если мы раскру-
тим экономику, как я говорил, до 5–6%, наша 
доля будет повышаться. И как долго она будет 
повышаться, зависит от того, какую экономиче-
скую политику мы будем вести.

При таком экономическом росте наши темпы 
будут вдвое выше, чем в развитых странах мира. 
Поэтому примерно через 10 лет мы достигнем 
уровня экономического развития Португалии, 
Греции, Израиля, Новой Зеландии, а через 15 
лет — уровня Испании. Если же и дальше нам 
удастся поддерживать столь высокий эконо-
мический рост, то через 20–25 лет Россия вой-
дет в число самых развитых стран мира, встав 
вровень, например, с Германией. Сегодня наш 
уровень экономического развития (ВВП на душу 
населения) составляет 22 тыс. долл. в год по 
паритету покупательной способности, Греции 
и Португалии — 25 тыс. долл., Испании — 30 тыс. 
долл., Германии — около 40 тыс. долл.

—  На Ваш взгляд, кто в России заинтере-
сован в ее успешном экономическом разви-
тии?

—  Заинтересовано наше население. Потому 
что от экономического развития напрямую за-
висят все социальные показатели. Если вы не 
растете экономически, то в социальном плане 
вы не можете расти — у вас нет источников ро-
ста. А население России увеличивается. Сейчас 
рождаемость — выше смертности, мы преодо-
лели депопуляцию. Плюс к этому у нас положи-
тельное сальдо миграции. Присоединение Кры-
ма дало 2 млн человек. Поэтому при нулевом 
росте экономики и постоянном фонде потребле-
ния реальные доходы на душу населения будут 
снижаться. И этого нельзя допускать.

Вот почему все слои населения заинтересо-
ваны в экономическом развитии. Конечно, есть 
страны, которые, возможно, не заинтересованы 
в нашем развитии. Я бы даже сказал, в этом не 
заинтересовано руководство некоторых стран. 
Наверное, многие руководители США не заин-
тересованы, им хотелось бы видеть нашу страну 
более ослабленной. Чтобы мы находились где-
то на периферии мирового развития. Возможно, 
какие-то консервативные руководители и в ев-
ропейских странах, в Англии, например, не за-
интересованы в процветающей России.

—  В конце мая 2014 г. состоялось подписа-
ние договора о Евразийском экономическом 
союзе. Многие ученые и эксперты расценили 
этот договор как мощный импульс в разви-
тии новых форм экономической интеграции 
на постсоветском пространстве, «втягива-
ние» в орбиту экономической интеграции 
и других независимых государств, образо-
вавшихся в результате распада Советского 
Союза. Это так, или все же это ответ на так 
называемые «два кольца Обамы»?

—  Евразийский экономический союз не на-
правлен против Обамы или против Европы. Это 
попытка интеграции братских родственных 
стран как ядра, вокруг которого объединяются 
другие страны. И эта экономическая интеграция 
дает синергетический эффект, который поможет 
всем этим странам быстрее развиваться. Это 
аналог Европейского союза. Не просто точный 
слепок, но с близкой идеологией. Идеологией 
интеграции, которая показала для Европы свои 
положительные качества. Конечно, есть там 
и противоречия, и негативные стороны, но в це-
лом это позитивный процесс. Он идет в русле 
глобализации, которая объективно неизбежна. 
И мы создаем Евразийский союз не против ко-
го-то, а для того, чтобы создать лучшие условия 
для развития своей страны.

—  Глобальный кризис ускорил динамику 
интеграционных процессов в мировой эко-
номике. Поможет ли нам БРИКС? Способен 
ли БРИКС противостоять США?

—  Глобальный кризис противоречиво ска-
зался на интеграционных процессах и усилил 
протекционизм ряда стран. Он привел к введе-
нию санкций, в конце концов, что противоре-
чит трендам мировой торговли. В то же время 
усилились интеграционные процессы в евра-
зийском сотрудничестве. Тут налицо противо-
речивое влияние, но усиление тенденций глоба-
лизации неизбежно. Оно будет пробивать себе 
дорогу через все барьеры, препятствия, которые 
чинят отдельные страны на пути интеграции: 
введение санкций, разных ограничений на тор-
говлю отдельными товарами, непредоставление 
финансовых ресурсов, нарушение финансовых 
связей между странами, сокращение научно-
технических связей и т. д.

БРИКС — это сообщество стран, которые име-
ют возможность быть лидерами экономическо-
го роста в мире. И эти страны хотят более тесно 

Академик Аганбегян: нужно переходить к новой экономической политике
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сотрудничать между собой. Может быть, они со-
здадут какие-то органы, которые будут содей-
ствовать усилению их преимуществ в рамках 
БРИКС, но это не нужно рассматривать как си-
стему «против кого-то» — не надо дружить про-
тив кого-то.

Мне не нравится, что в вопросе есть слово-
сочетание «противостоять США». Всякое проти-
востояние вредно. Надо стараться поддерживать 
нормальные отношения.

—  Недавно в США разразился скандал. 
Впервые за все время с 1913 г. по настоянию 
сенатора Берни Сандерса был осуществлен 
аудит Федеральной резервной системы, ко-
торая печатает доллары. Выяснилось, что 
в 2008 г., когда начался кризис, ФРС без ведо-
ма Конгресса и Президента США напечатала 
и раздала группе крупнейших американских 
банков Уолл-стрит 16 трлн долл. Американ-
ская печать об этом факте умолчала, пра-
ктически не было публикаций на эту тему 
и в российской прессе. Прокомментируйте, 
пожалуйста, этот факт.

—  Дело в том, что ФРС не подчиняется ни 
Конгрессу, ни Президенту США. Это независи-
мый орган, который занимается денежным об-
ращением. Он не обязан согласовывать свою 
эмиссию ни с кем. Это очень тонкое дело — ре-
гулировать кредитно-денежное обращение. И за 
профессионализм в этой сфере ФРС или любая 
другая подобная структура и объявлена незави-
симой, это признано во всех странах. ФРС про-
водила политику монетарного смягчения, и эта 
политика увенчалась успехом: США развивают-
ся лучше других развитых стран после кризиса, 
в том числе и в финансовой области. И темпы 
социально-экономического развития стабиль-
но увеличиваются, поэтому политика смягче-
ния, проводимая ФРС, связанного, в том числе, 
с эмиссией денег, принесла свои плоды.

Цифра «16 трлн» для нас звучит как фанта-
стически большая, потому что мы имеем ва-
ловой внутренний продукт в 5,5 раза меньше. 
В США ВВП— 17,2 трлн долл. И монетаризация 
у нас очень маленькая — 45% валового продук-
та, а в США и других развитых странах — более 
100%. В Китае она 180%. Нужно также учесть, что 
доллары США — это резервная валюта. Все цент-
ральные банки их хранят: и наш ЦБ 60% всех за-
пасов валюты хранит в долларах, и все арабские 
страны, торгующие нефтью, рассчитываются 

в долларах, и Китай значительную часть своих 
золотовалютных резервов (4 трлн) держит в дол-
ларах. Поэтому долларов совсем другое коли-
чество, нежели рублей. В последнее время ФРС 
меняет политику, поскольку экономика США 
разогналась: безработица с 10% уменьшилась до 
6,5%, в то время как в Европе она выросла. ФРС 
сейчас начинает выкупать ценные бумаги, кото-
рыми она наводнила страну. Со временем она 
повысит ставку рефинансирования.

—  В последнее время появилось мно-
го аналитических материалов, в которых 
подчеркивается, что важнейшим фактором 
успеха в современном мире становится че-
ловеческий капитал. В период индустриали-
зации в стране была создана система «вы-
ращивания работников», которая включала 
и систему подготовки рабочих, инженеров, 
специалистов различного профиля и была 
эффективной для целей плановой, центра-
лизованной экономики. Переход к новой 
экономической модели в начале 1990-х годов 
диктовал необходимость создания новой си-
стемы «выращивания работников». Однако 
такая система не была создана. Какой, с Ва-
шей точки зрения, должна быть система «вы-
ращивания работников»?

—  Я бы даже сказал, что человеческий капи-
тал — не важнейший, а самый важный фактор. 
Потому что от умения, знания людей, в конеч-
ном счете, все зависит. И мы видим это и в на-
шей стране. Вот примеры.

Первый — Калужская область, которая не 
имеет ни природных ресурсов, ни мощно-
го экономического потенциала, доставшегося 
в наследство от советских времен. Там и уни-
верситета-то не было в советские времена: пед­
институт был самым главным вузом. Сказать, 
что она занимает какое-то особое транспортное 
положение, тоже нельзя. А что область располо-
жена не очень далеко от Москвы, так это отри-
цательный фактор: идет электричка — садись 
и поезжай на работу в Москву. И вот взять и сде-
лать эту область лучшей в России по инвестици-
онной привлекательности, намного лучше, чем 
Санкт-Петербург или Московская область, — это 
от чего зависит? От человеческого капитала, от 
руководящих кадров. От постоянства руководи-
телей, их нацеленности на результат. Область, 
которая занимает территориально полпроцен-
та России, в отдельные годы концентрирует до 

Интервью
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10% всех инвестиций страны. Ведется огромное 
строительство, привлекаются самые передовые 
иностранные компании. Район по инновациям 
занимает первое место в стране. Удивительный 
результат.

Еще пример. Возьмите небольшую Белгород-
скую область и по территории, и по населению. 
Она производит более 1 млн тонн мяса в год, это 
вдвое больше, чем его производит огромный 
Краснодарский край, занимающий второе место 
в этом рейтинге. К тому же Белгородская область 
производит более 1 млрд штук яиц и много мо-
лока. По объему производства продуктов жи-
вотноводства она в разы превышает огромные 
по размеру и по населению Московскую область, 
Ленинградскую область, Ставропольский край 
и т. д. В чем причина? Опять-таки — в человече-
ском капитале, в постоянстве высококвалифи-
цированного руководящего ядра.

А субъекты Федерации, где непрерывно ме-
няются руководители, происходит кадровая 
чехарда, имеют отсталые экономические пока-
затели, даже несмотря на развитую промышлен-
ность, доставшуюся с советских времен, большое 
население, при том хорошо образованное, нали-
чие природных богатств, которые плохо разра-
батываются.

Насчет системы выращивания специалистов: 
нет пока какой-то концепции общепринятой си-
стемы подготовки квалифицированных рабочих. 
Потеряна система воспитания рабочих кадров, 
каждое предприятие бьется в одиночку.

Сейчас кто хочет — создает вуз и называет его 
университетом. Масса абсолютно малоквалифи-
цированных учебных заведений, где не дается 
никаких знаний, а просто зарабатываются день-
ги. Очень много непрофессионализма. В общем, 
много вопросов, и я не готов предложить какую-
то концепцию.

—  Как Вы оцениваете состояние совре-
менной экономической науки? Какие эко-
номические школы, с Вашей точки зрения, 
наиболее адекватно оценивают ситуацию 
в российской экономике и могут предложить 
руководству страны рекомендации по выхо-
ду из экономического кризиса?

—  Состояние сложное. С одной стороны, есть 
секция экономики в составе Академии наук, ко-
торая, к сожалению, не пускает в свои ряды мо-
лодых и способных ученых. Они сконцентриро-
вались в Высшей школе экономики. Ни одного 

из них не выбрали даже член-корром. А ведь 
это крупнейший центр нашей экономической 
науки! Есть те, которые сконцентрировались 
в Российской академии народного хозяйства 
и госслужбы, — сотни докторов наук. Там тоже 
ни одного не выбрали. На экономическом фа-
культете МГУ также не выбрали ни одного член-
корра. Выбирают только из своего узкого круга.

Конечно, у Правительства, например, инсти-
тут Гайдара, Российская академия народного 
хозяйства и государственной службы, ГУ ВШЭ 
пользуются гораздо большим авторитетом, чем 
наши уважаемые академики. Ничего не хочу 
сказать про них плохого — это все мои друзья. 
Многие из них достойнейшие ученые, край-
не высокого уровня, их ценят во всем мире. Но 
в целом Академия наук даже близко не играет ту 
роль, которую играла в советское время. Я имею 
в виду экономическую ее часть. Поэтому поло-
жение экономической науки сложное.

Например, кому Президент и Правительст-
во поручили разработать концепцию развития 
страны до 2020 г.? Высшей школе экономики 
и Российской академии народного хозяйства 
и государственной службы. Кто помогает Мин-
фину, Минэкономразвития в их ежедневной ра-
боте? Институт Гайдара.

Какие конференции проводят эти организа-
ции! Один Гайдаровский форум чего стоит или 
конференция Высшей школы экономики. Ни-
чего близкого в Академии наук нет! По уров-
ню Гайдаровский форум — колоссальный. Там 
выступают десятки министров, Председатель 
Правительства или его первый зам, крупнейшие 
бизнесмены, лауреаты Нобелевской премии, 
многочисленные зарубежные гости. Там десяток 
круглых столов, секций, на которых выступают, 
в том числе, и руководители министерств и ве-
домств.

Я пытался, честно говоря, провести хоть одну 
кандидатуру из молодых экономистов в Ака-
демию наук на протяжении пяти выборов, но 
безрезультатно. Я являюсь старейшим членом 
среди всех обществоведов: 50 лет прошло с тех 
пор, как я был избран член-корром, и 40 лет, как 
я избран академиком. У меня немалый автори-
тет, но большинство связано корпоративными 
интересами: каждый директор академического 
института хочет выбрать член-корром своего 
зама, а не представителя из других организаций, 
пусть даже с высокими научными результатами.

Академик Аганбегян: нужно переходить к новой экономической политике
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Лучшими в нашей Академии наук, с моей 
точки зрения, являются два института: Инсти-
тут под руководством академика В. В. Иванте-
ра (Институт народнохозяйственного прогно-
зирования РАН) и Институт под руководством 
академика А. А. Дынкина (Институт мировой 
экономики и международных отношений РАН) 
и соответствующие школы. Набрали силу наши 
наиболее крупные периферийные институты — 
Институт экономических исследований Даль-
невосточного отделения РАН во главе с акаде-
миком П. А. Минакиром, Институт экономики 
Уральского отделения РАН под руководством 
академика А. И. Татаркина и мой родной инсти-
тут в Сибирском отделении РАН во главе с ака-
демиком В. В. Кулешовым.

—  Какой, на Ваш взгляд, должна быть ре-
гиональная экономическая политика?

—  Это очень большой вопрос. У нас анахро-
низм административно-хозяйственного деления 
страны. Это было сделано в 1926 г. неизвестно 
на какой основе и исходя из каких соображе-
ний. Совершенно устарело. Ничего общего не 
имеет с современной экономикой. Раздроблен-
ность колоссальная. Фактически в нашей стране 
не существует регионального управления. Нам 
нужно возвращаться к крупным губерниям или 
автономным республикам в виде губерний. Они 
должны быть на самоокупаемости, самофинан-
сировании, самоуправлении. Их доходы долж-
ны покрывать расходы. Их права и обязанности 
должны коррелироваться. Они не должны ездить 
в Москву с протянутой рукой. И нам есть с кого 
здесь брать пример — США, Германия и Канада.

Должны быть нормативы длительного дей-
ствия, которые позволят этим губерниям иметь 
самостоятельные бюджеты и развиваться, отве-
чать за это развитие, за благосостояние своих 
людей. К ним должны предъявляться определен-
ные требования.

Сейчас это уродливая непонятная система. 
Мир не придумал системы хуже дотаций: если 

ты хочешь что-то погубить — переведи на дота-
цию. У нас большинство субъектов Федерации 
находятся на дотации, причем в самом плохом 
виде — не по долговременным нормативам, а по 
текущим. Каждый год все пересматривается.

Поэтому в первую очередь должно быть со-
вершенно другое устройство. Тогда можно уже 
в пределах каждой губернии разработать серьез-
ную стратегию. Смешно разрабатывать страте-
гию для мелкого региона или для региона, кото-
рый полностью зависит от других. В котором нет 
никакой замкнутости, никаких возможностей.

В то же время есть глобальные тренды эко-
номической политики. Глобальный тренд — это, 
конечно, движение на Восток. Мы имеем колос-
сальную часть незаселенной территории, терри-
тории с недостаточным населением, с убываю-
щим населением.

В последнее время резко активизирова-
лось экономическая политика применительно 
к Дальнему Востоку. Это крайне важно, но не-
достаточно.

Должен быть коренной сдвиг на Восток. 
Должны быть стимулы, привилегии, льготы. 
Тогда можно будет переселять миллионы людей, 
а не тысячи. Если вы возьмете среднюю зар-
плату по отраслям в Иркутской области, то она 
в 1,5–2 раза ниже, чем, например, в Калужской. 
Хотя Иркутская область — это тяжелая промыш-
ленность, алюминиевая промышленность, лес. 
Какой сдвиг на Восток?

Региональная политика зависит во многом от 
транспортной системы. У нас совершенно отста-
лая транспортно-логистическая инфраструктура. 
Она не интегрирует районы. У нас нет ни одной 
нормальной автострады, нет скоростных желез-
ных дорог, а ведь в России главное — преодоле-
ние просторов для интеграции.

Со временем инициатива и самодеятельность 
регионов должны стать важнейшим источником 
ускоренного социально-экономического разви-
тия страны.

Академик Аганбегян: нужно переходить к новой экономической политике
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Сегодня инновации становятся стратегическим 
фактором роста, способным влиять на струк-
туру общественного производства, экономи-

ческую организацию общества и стабилизацию со-
циальной ситуации в стране. Термин «инновация» 
происходит от латинского innovus (in — в, novus — но-
вый) и часто используется наряду с такими понятия-
ми, как «нововведение» и «новшество». Новшество — 

новое изделие, процесс, услуга, а нововведение — ре-
зультат законченного комплекса мероприятий про-
цесса инновационной деятельности в отношении 
конечного объекта. В отечественной и зарубежной 
литературе представлен достаточно широкий набор 
толкований понятия «инновация».

Каждый из аспектов понятия «инновация» за-
служивает отдельного внимания. Учитывая, что 
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инновации осуществляются как коммерческими, так 
и некоммерческими организациями и имеют разные 
цели, для подавляющего большинства компаний ко-
нечной целью инноваций является получение более 
высоких финансовых результатов. А в таких секторах, 
как здравоохранение, образование и оборона, основ-
ная цель инноваций заключается в создании новой 
общественной ценности (например, предотвраще-
ние пожаров, сокращение смертности от отдельных 
заболеваний) и снижении затрат.

Результатом инноваций могут быть новые или 
усовершенствованные продукты, процессы или биз-
нес-модели. Современным примером продуктивной 
инновации является Iphone — революционно новое 
устройство мобильной связи. Хорошо известный 
пример процессной инновации — производство био-
топлива. Появление на рынке авиаперевозок так на-
зываемых бюджетных авиалиний — это наглядный 
пример инновации в бизнес-модели.

Рассмотрим результаты инноваций по степени 
новизны, последствиям развития отрасли и конкурен-
ции между компаниями-инноваторами.

Большинство новых и усовершенствованных 
продуктов представляют собой результат по степе-
ни новизны для компаний, которые совершенствуют, 
модернизируют свое производство, в то время как 
другие продукты и новые технологии или бизнес-
модели являются новыми как для отрасли в стране, 
так и для всего национального рынка [1]. Выделяются 
и такие инновации, которые становятся новыми для 
мира в целом: они осуществляются на технологиче-
ском рубеже и представляют собой новые технологи-
ческие достижения либо совершенно новые бизнес-
модели.

Последствия развития отрасли и конкуренции 
между компаниями-инноваторами наглядно можно 
показать на примере новых моделей мобильного 
телефона (смартфона, айфона); легкового автомо-
биля или программного продукта Microsoft Office. На-
пример, каждая новая модель мобильного телефона 
Nokia, легкового автомобиля Ford или программного 
продукта Microsoft Office представляет собой усовер-
шенствование, улучшающее инновацию, которая 
оказывает минимальное влияние на структуру от-
расли и конкуренцию между компаниями. При этом 
продукты, например кассетный плеер, или техно-
логии, например цифровая анимация, существенно 
изменяют отрасль и условия конкуренции компа-
ний. Такие инновации называются «трансформиру-
ющими». Создание цифровой анимации и техноло-
гии «захват движения» (motion capture) существенно 

расширили возможности кинематографии, что спо-
собствовало широкому распространению 3D-ки-
нотеатров. Эти технологии сегодня трансформиру-
ют отрасль кинематографа и позволяют создавать 
фильмы объемно-пространственного изображения. 
Некоторые продукты и технологии являются по-на-
стоящему прорывными и приводят к созданию со-
вершенно новых отраслей. Персональный компью-
тер привел к революционным изменениям в отрасли 
производства вычислительной техники и к созданию 
совершенно новой отрасли — персональной компью-
терной техники. К прорывным1 процессным инно-
вациям можно отнести технологию производства 
пластмассы [2].

В масштабах отдельной отрасли инновации при-
водят к повышению уровня производительности. 
Можно привести множество примеров инноваций, 
которые позволяли компаниям сокращать издер-
жки: бессемеровский процесс производства стали; 
технология химического синтеза каучука; цифровые 
АТС; магазины самообслуживания; электронные 
платежные системы. Однако большая часть инно-
ваций позволяла повышать производительность за 
счет получения продуктов и услуг с более высокими 
потребительскими качествами: мобильная телефо-
ния, жидкокристаллические дисплеи, автомобили 
с автоматической коробкой передач.

Инновации являются важным элементом экономи-
ческого роста.

Развитие Китая, Южной Кореи и других развива-
ющихся стран с высокими темпами роста экономики 
во многом основано на повышении технологическо-
го уровня и инновационной активности компаний. 
Помимо повышения производительности, иннова-
ции обеспечивают рост благосостояния общества 
через влияние на качество жизни и уровень безопас-
ности и через уменьшение отрицательных экологи-
ческих последствий экономической деятельности.

Инновации в сфере сортировки и переработки 
отходов позволяют сокращать влияние человека на 
окружающую среду, делают более чистыми город-
ские улицы, воду и воздух. Новые лекарственные 
препараты и методы лечения помогают человеку 
справляться с большим числом болезней и повы-
шают продолжительность жизни. Новые виды тран-
спорта сокращают время, которое люди тратят на 

1  Прорывными называются инновации, открывающие новый 
технологический цикл, новый цикл инновационного бизнеса и 
предназначенные для полной смены существующих и базовых 
технологий и кардинального изменения рынка.
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перемещение. Новые способы строительства зданий 
повышают их сейсмоустойчивость и безопасность.

Опережающее экономическое развитие стран-ли-
деров в инновационной сфере основано прежде всего 
на способности инновационных систем этих стран 
использовать достижения технического прогресса, 
ориентированного на создание добавленной стои-
мости. Они столь стремительно развиваются за счет 
своих исключительных успехов в организации ре-
зультативных инновационных процессов.

Концепция конкурентоспособности националь-
ных инновационных систем (НИС) объясняет воз-
можности страны добиваться высоких результатов 
в осуществлении инноваций. Например, модель НИС 
США называют рыночной, что обосновано хорошо 
развитым рынком знаний и технологий. В США от-
работаны федеральные программы финансирования 
малых инновационных предприятий и программы 
венчурного финансирования. Через научно-иссле-
довательские лаборатории реализуется политика 
в интересах государства. Инвестиции в университе-
ты составляют 90% всех средств, предусмотренных 
бюджетом на научно-исследовательские и проектно-
конструкторские разработки (НИОКР) [3]. Действуют 
системы поощрения организаций к экспериментам, 
и созданы сети взаимодействия научно-исследова-
тельских центров с бизнесом, университетом и пра-
вительством, а также правительства и бизнеса.

Главными чертами германской модели НИС, так 
называемой социальной или интеграционно-евро-
пейской, являются связи между научно-исследова-
тельским сектором и бизнесом. Главными целями 
германской модели НИС является эффективность 
научно-исследовательских проектов и смещение 
НИОКР в сторону наукоемких и передовых техноло-
гий (нано-, биотехнологии, ИКТ, фармацевтика). Все 
процессы являются интегрированными; учитывает-
ся конъюнктура рынка; основной вектор направлен 
на обеспечение роста экономики и занятости, сни-
жение безработицы. Важнейшая роль в достижении 
поставленных целей отводится малым и средним 
инновационным предприятиям, которым предо-
ставлены особые меры поддержки: налоговые льго-
ты, доступ к информации и технологиям.

Современный Китай реализует модель НИС, 
основы которой заложены в 1970-х гг. Активное 
привлечение иностранных инвестиций позволило 
Китаю с большим успехом достичь быстрого роста 
экономики и мобилизовать ресурсы на развитие 
науки и технологий. При этом инновационная дея-
тельность развивалась более медленными темпами. 

Китай расширил возможности для инновационной 
деятельности за пределы технопарков и бизнес-ин-
кубаторов, были созданы инновационные кластеры 
и сети взаимодействия.

Япония — корпоративная страна, в которой глав-
ную роль играет промышленный сектор экономики. 
Целями японской модели НИС являются накопление 
знаний как основы инноваций, прорывные техноло-
гии и проекты мирового значения; экономический 
рост и решение проблем защиты окружающей среды, 
энергообеспечение и др. При этом особо приоритет-
ные области науки о жизни, информационно-ком-
муникационные технологии и нанотехнологии [4, 5].

Мы определяем конкурентоспособность НИС как 
наличие необходимого множества ресурсов, инсти-
тутов и политик, которые способны обеспечивать 
результативность инновационных процессов и их 
использование для повышения будущего благосо-
стояния страны. Сегодня уровень конкурентоспо-
собности национальной инновационной системы ха-
рактеризует уровень создания инноваций в стране 
и перспективы его повышения.

Исследования стран и регионов позволяют ут-
верждать, что не существует одного главного фак-
тора конкурентоспособности инновационных си-
стем. История успеха США, Японии, Швейцарии, 
Финляндии и Израиля возникала под воздействием 
уникального набора факторов. Талантливые изо-
бретатели и великие научные открытия определяют 
инновационные результаты, и этому способству-
ют инженерные разработки и финансовые ресурсы, 
взаимодействие в рамках кластеров, технологиче-
ская инфраструктура, привлекательность страны 
для зарубежных ученых и инженеров, правильное 
государственное управление, сфера коммерциали-
зации и спрос на новинки. Все, что в совокупности 
определяет инновационную систему страны, и имеет 
значение для ее конкурентоспособности [6–8].

Факторы конкурентоспособности инновационных 
систем, такие как таланты и инвестиции в идеи, ком-
мерциализация, условия спроса, кластеры и техноло-
гическая структура, инновации в компании, инсти-
туты и эффективность государственного управления, 
обеспечивают достижение целей социально-эко-
номического развития (высокое качество, экология 
и безопасность, производительность и конкуренто-
способность экономики) [9].

Например, сектор образования и науки насыща-
ет рынок труда техническими талантами и пита-
ет всю инновационную систему идеями, а талан-
ты и идеи — это основные источники инноваций. 
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Непосредственно образовательная система является 
источником для инноваций. Качество высшего об-
разования и науки определенным образом не только 
помогает формировать навыки и жизненные уста-
новки, способствующие развитию технологий, но 
и создает благоприятные условия для выявления та-
лантов, идей и их развития. Конкурентные условия 
на рынке труда для лучших специалистов и ученых 
следует рассматривать с точки зрения возможности 
предоставить им условия для реализации исследова-
тельских и изобретательских способностей. Откры-
тость и привлекательность страны для иностранных 
специалистов являются важными составляющими 
конкурентоспособности ее инновационной системы 
и характеризуются факторами привлекательности 
и доступности (низкие визовые барьеры, легкость 
получения разрешения на работу, готовность коллек-
тива и общества работать с иностранцами). Иннова-
ции могут быть созданы самостоятельно или заим-
ствованы у технологических лидеров, что в равной 
степени благоприятно для инноваций как способно-
сти компаний создавать новое знание.

Отправной точкой в инновационном процессе 
являются инвестиции. Научные исследования и их 
результаты могут использоваться для создания тех-
нологий и продуктов, а их недостаточно высокое 
качество может привести к дефициту инновацион-
ных идей мирового уровня. Для целей инноваци-
онного развития страны необходимы достаточные 
ресурсы, но одни финансовые инвестиции не будут 
гарантировать результаты — важно обеспечить на-
личие так называемой «критической массы иссле-
дований», ориентированных на технологическое 
развитие и масштабные изыскания в смежных об-
ластях знания.

Особое место в цепочке факторов конкурентоспо-
собности инновационных систем занимает коммер-
циализация. Риски и сложности превращения идей 
в новые продукты и технологии достаточно велики, 
и это требует тщательного анализа коммерческого 
потенциала идей и тесного взаимодействия уче-
ных, изобретателей и представителей бизнеса. При 
этом важно обеспечить возможность отбора наи-
более значимых проектов и их беспрепятственную 
реализацию. Этому способствует развитая специа-
лизированная инфраструктура коммерциализации, 
включающая центры передачи технологий, биз-
нес-инкубаторы и необходимые услуги для начи-
нающих предпринимателей и компаний. В рамках 
организации финансирования проектов, программ 
технологических грантов и работы венчурных 

фондов ключевым фактором успеха является общий 
уровень состояния финансового сектора страны, 
обеспечивающий доступность финансовых ресурсов 
на всех этапах развития инноваций.

Исследование опыта развитых стран в секторе 
научных исследований позволяет сделать вывод 
о том, что инновационный потенциал компаний и их 
технологические способности сосредоточены имен-
но в компаниях, заинтересованных в создании но-
вого и зависимых от уровня их производственных 
процессов. Во многих секторах особую роль играет 
малый и средний бизнес. Компании, прибыль кото-
рых зависит от создания новых продуктов и услуг, 
постоянно заняты обновлением техники и техно-
логий. Они активно финансируют прикладные на-
учные исследования, находятся в состоянии посто-
янного поиска идей и свою деятельность связывают 
непосредственно с внедрением результатов науч-
ных исследований и разработок. Мотивация к ин-
новационной активности и реальная деятельность 
в этом секторе экономики обеспечивают компани-
ям конкурентоспособность и успех на рынке. А важ-
ным источником повышения общего технологиче-
ского уровня производства объективно являются 
инвестиции.

Развитая технологическая инфраструктура и от-
раслевые кластеры — одни из ключевых факторов 
конкурентоспособности. Определяя инновацион-
ную систему как сложную сеть взаимодействий ма-
лых и крупных компаний, исследовательских ин-
ститутов и образовательных учреждений и центров; 
потребителей, ассоциаций; правительства и других 
различных организаций, следует понимать, что эти 
взаимодействия будут результативны в том случае, 
если будут доступны технологическая инфраструк-
тура, современные технические стандарты и разви-
тая законодательная база интеллектуальной собст-
венности.

Современный мир новой экономики заинтересо-
ван в использовании современной техники, и каждая 
новая технология, например, информационная, от-
крывает компаниям возможности, чтобы создавать 
новые продукты и услуги и трансформировать целые 
отрасли, например — радикально повысить произво-
дительность сектора торговли и сферы финансовых 
услуг в развитых странах.

В этой связи большое влияние на инноваци-
онную деятельность компаний оказывают техни-
ческие стандарты и сертификация. Современные 
стандарты способствуют созданию экономиче-
ских стимулов компаний, ориентированных на 
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разработки и внедрение более совершенных новых 
технологий. Несовершенные и устаревшие стандар-
ты являются тормозом для развития, снижают сти-
мулы и создают излишние издержки при внедрении 
новых производственных процессов. Сертификация 
качества способствует признанию соответствия не-
которым мировым стандартам и выходу компаний 
на международный рынок. Система международной 
сертификации способствует технологическому обме-
ну и совершенствованию, сокращает общий уровень 
издержек в экономике, ускоряет диффузию техноло-
гических достижений и разработку новых продуктов. 
Развитое законодательство и регулирование в сфере 
инновационной деятельности создают условия раз-
вития рынка технологий и их функционирование, 
обеспечивают гарантии и защиту прав результатов 
труда исследователей и создателей инноваций.

Одним из факторов конкурентоспособности ком-
пании являются условия спроса на инновации. Воз-
можности и желание участвовать в инновационных 
процессах у российских компаний зависят не толь-
ко от внутренних факторов развития бизнеса, но 
и от внешних, к которым следует отнести спрос на 
инновационные продукты на внутреннем рынке; 
понимание потребителей; поддержку правительст-
ва и государственного сектора. В этой связи следует 
отметить значение качества спроса на инновации как 
фактора конкурентоспособности. Например, в таких 
секторах, как производство техники и оборудования, 
существенная доля продукции поступает на про-
мышленные рынки: для инноваций складываются 
благоприятные условия, а для бизнеса — возможно-
сти покупать новые технологии, основанные на ис-
пользовании уникальных продуктов и процессов.

Конкурентная среда, в которой взаимодейству-
ют участники инновационной системы, объективно 
находится под влиянием государственной поли-
тики и институциональных особенностей страны. 
Институты и государственное управление создают 
общие условия взаимодействия, могут способство-
вать высокой инновационной активности, и от их 
совершенства зависит способность всех участников 
инновационной системы принимать решения и пла-
нировать долгосрочные инвестиции. Неспособность 
правительства принимать эффективные решения 
может создать непреодолимые барьеры, что приве-
дет к общему снижению конкурентоспособности на-
циональной инновационной системы.

Во многих странах инновационные системы по-
зволяют лишь освоить достижения лидеров, и толь-
ко в некоторых наблюдается реальное влияние на 

продвижение современного технологического уров-
ня в сторону совершенства. Анализ национальных 
инновационных систем позволяет выделить стадии 
развития, связанные с использованием, адаптацией 
и созданием технологий.

На стадии использования технологий компании 
покупают в лидирующих странах готовые продукты, 
комплектующие, технологии и оборудование в целях 
модернизации производства. При этом:

•  наиболее важны для конкурентоспособности 
компаний продукты и технологии, новые для данной 
страны;

•  технологические стандарты и инфраструктура 
находятся далеко не на мировом уровне, отраслевые 
кластеры не развиты;

•  доступность поставщиков и производственного 
оборудования в целом низкая;

•  многие элементы инновационной системы, та-
кие как научно-исследовательские институты, отсут-
ствуют;

•  экспорт высокотехнологичной продукции от-
сутствует.

На стадии адаптации технологий компании по-
купают лицензии за рубежом или пытаются копи-
ровать конечные продукты, опираясь на потенциал 
своих инженеров. При этом:

•  компании приобретают способность модифи-
цировать импортное производственное оборудова-
ние под собственные потребности и самостоятельно 
производить некоторые комплектующие;

•  технические стандарты совершенствуются, 
а отраслевые кластеры, включая поставщиков, полу-
чают сильный импульс к развитию;

•  новые для страны продукты и производствен-
ные технологии остаются важными для конкурен-
тоспособности, но не являются новыми для мира 
в целом;

•  основным стратегическим приоритетом инно-
вационной деятельности компаний является повы-
шение эффективности производственных процессов 
и обслуживания;

•  компании приобретают способность активно 
развивать производство и экспорт высокотехно-
логичных продуктов, произведенных по лицензии 
и с использованием импортных технологий.

На стадии создания технологий компании конку-
рируют, создавая и внедряя инновации, многие из 
которых являются новыми для мира в целом. При 
этом:

•  развиваются самостоятельные фундаменталь-
ные научные исследования;
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•  приобретает значение сфера коммерциали­
зации;

•  формируются инновационные кластеры;
•  инфраструктура и техническое регулирование 

достигают мировых стандартов;
•  отраслевые кластеры и взаимодействие в сис-

теме поставщиков достигают высокого уровня раз-
вития;

•  экспортируются не только конечные продукты, 
но и технологии.

Анализ состояния инновационной системы 
в развитых странах показывает, что страны, ориен-
тированные на инновационную экономику, могут 
совершенствовать свои инновационные системы, 
переходить из одной стадии в другую и проходить 
в своем развитии все три стадии.

Такие страны, как Великобритания, Германия 
и США, лидировали в сфере науки и технологий на 
протяжении всего ХХ в. Япония, Южная Корея, Из-
раиль, Финляндия и другие страны сегодня вносят 
значимый вклад в создание технологий будущего, 
Чили и Китай последовательно приближаются к ли-
дерам по уровню развитости своей инновационной 
системы.

Всемирный экономический форум определил на-
циональную конкурентоспособность как способность 
страны и ее институтов обеспечить стабильные тем-
пы роста, которые были бы устойчивы в средне­
срочной перспективе. Страны с высоким рейтингом 
национальной конкурентоспособности, как правило, 

обеспечивают более высокий уровень благососто-
яния своих граждан. В ежегодном докладе Всемир-
ного экономического форума (ВЭФ) по результатам 
очередного сравнительного исследования отмечено, 
что в 2014 г. исследование охватило 144 страны, и по 
его результатам выделены лидеры глобальной кон-
куренции (табл. 1).

По данным доклада ВЭФ, Швейцария возглавила 
рейтинг глобальной конкурентоспособности 2013–
2014 гг., а России поднялась в рейтинге с 67-го до 64-
го места по сравнению с прошлым годом [11].

По данным аналитического доклада Между-
народной бизнес-школы INSEAD, Корнелльского 
университета (Carnell University) и Всемирной орга-
низации интеллектуальной собственности (World 
Intellectual Property Organization, WIPO) «Глобальный 
индекс инноваций-2014», высокий рейтинг у Швей-
царии, Великобритании и Швеции (табл. 2).

Из данных табл. 2 видно, что в десятку лидеров 
входят Финляндия, Нидерланды, США, Сингапур, 
Дания, Люксембург и Гонконг. Россия в этом рей-
тинге занимает 49-е место, что на 13 позиций выше, 
чем в 2013 г. В докладе отмечены сильные стороны 
России, связанные с человеческим капиталом (30-е 
место), развитием бизнеса (43-е место), развитием 
знаний и технологий (34-е место). Проблемы Рос-
сии связаны, в том числе, с несовершенством раз-
вития внутреннего рынка (111-е место) и низкими 
показателями результатов творческой деятельности 
(72-е место). Среди стран БРИКС Россия занимает 

Таблица 1
Рейтинг глобальной конкурентоспособности 2013–2014 гг. [10]

1 Швейцария 11 Норвегия 21 Австралия 31 Исландия 41 Мальта 51 Португалия 61 Перу

2 Сингапур 12 Тайвань 22 Люксембург 32 Эстония 42 Польша 52 Латвия 62 Словения

3 Финляндия 13 Катар 23 Франция 33 Оман 43 Бахрейн 53 Южная 
Африка 63 Венгрия

4 Германия 14 Канада 24 Малайзия 34 Чили 44 Турция 54 Коста-Рика 64 Россия

5 США 15 Дания 25 Южная Корея 35 Испания 45 Маврикий 55 Мексика 65 Шри-Ланка

6 Швеция 16 Австрия 26 Бруней 36 Кувейт 46 Чехия 56 Бразилия 66 Руанда

7 Гонконг 17 Бельгия 27 Израиль 37 Таиланд 47 Барбадос 57 Болгария 67 Черногория

8 Нидерланды 18 Новая 
Зеландия 28 Ирландия 38 Индонезия 48 Литва 58 Кипр 68 Иордания

9 Япония 19 Объединенные 
Арабские Эмираты 29 Китай 39 Азербайджан 49 Италия 59 Филиппины 69 Колумбия

10 Великобритания 20 Саудовская 
Аравия 30 Пуэрто-Рико 40 Панама 50 Казахстан 60 Индия 70 Вьетнам
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второе место после Китая (29-е место в общем рей-
тинге). При этом рейтинг Китая теперь сопоставим 
с рейтингом многих стран с высоким уровнем дохо-
да и обгоняет Южную Африку (57-е место), Брази-
лию (61-е место) и Индию (76-е место). Среди стран 
бывшего СССР, охваченных исследованием, Россия 
занимает 5-е место после Эстонии (24-е место), Лат-
вии (34-е место), Литвы (39-е место) и Молдовы (43-е 
место) [13–15].

Материалы исследования, представленные в до-
кладе о глобальном развитии инноваций 2014 г. 
«Человеческий фактор в инновационном процессе», 
ориентированы на понимание и значение человече-
ского фактора для выработки национальной полити-
ки, содействующей экономическому развитию.

В России во времена Советского Союза иннова-
ционная система была достаточно сильно сегменти-
рована по всем стадиям, и это способствовало тому, 
чтобы не только использовать и адаптировать им-
портные технологии, но и создавать в стране новые 
технологии мирового уровня.

Современная национальная инновационная си-
стема России несколько снизила свои способности. 
Количество направлений, в которых могут созда-
ваться новые технологии, существенно сократилось, 
а сегмент, ориентированный на простое использова-
ние импортных технологий, вырос. При этом общие 
сегментированность и неоднородность российской 
инновационной системы сохранились.

Стратегия инновационного развития Российской 
Федерации на период до 2020 г. утверждена распо-
ряжением Правительства Российской Федерации 
№ 2227-р от 08.12.2011. Она разработана на основе 
положений Концепции долгосрочного социально-
экономического развития Российской Федерации 
до 2020 г. согласно ФЗ «О науке и государственной 
научно-технической политике». В основе разработ-
ки принятой Стратегии — результаты всесторонней 
оценки инновационного потенциала страны и научно-
технологического прогноза.

Важнейшей предпосылкой конкурентоспособ-
ности экономики нашей страны является иннова-
ционное развитие приоритетных отраслей про-
мышленности. Природно-ресурсный потенциал 
и квалифицированная рабочая сила определяют пер-
спективы развития нефтяного сектора. Сегодня не-
обходимы государственная поддержка и проведение 
мероприятий, ориентированных на стимулирование 
развития нефтеперерабатывающего и нефтехими-
ческого комплексов, инжиниринговых и консал-
тинговых услуг в нефтегазовом комплексе. Важно 

Таблица 2
Рейтинг стран мира  

по индексу инноваций 2014 г. [12]
Рейтинг Страна Индекс

1 Швейцария 64,8
2 Великобритания 62,4
3 Швеция 62,3
4 Финляндия 60,7
5 Нидерланды 60,6
6 Соединенные Штаты Америки 60,1
7 Сингапур 59,2
8 Дания 57,.5
9 Люксембург 56,9

10 Гонконг 56,8
11 Ирландия 56,7
12 Канада 56,1
13 Германия 56,0
14 Норвегия 55,6
15 Израиль 55,5
16 Южная Корея 55,3
17 Австралия 55,0
18 Новая Зеландия 54,5
19 Исландия 54,1
20 Австрия 53,4
21 Япония 52,4
22 Франция 52,2
23 Бельгия 51,7
24 Эстония 51,5
25 Мальта 50,4
26 Чехия 50,2
27 Испания 49,3
28 Словения 47,2
29 Китай 46,6
30 Кипр 45,8
31 Италия 45,7
32 Португалия 45,6
33 Малайзия 45,6
34 Латвия 44,8
35 Венгрия 44,6
36 Объединенные Арабские Эмираты 43,2
37 Словакия 41,9
38 Саудовская Аравия 41,6
39 Литва 41,0
40 Маврикий 40,9
41 Барбадос 40,8
42 Хорватия 40,7
43 Молдова 40,7
44 Болгария 40,7
45 Польша 40,6
46 Чили 40,6
47 Катар 40,3
48 Таиланд 39,3
49 Россия 39,1
50 Греция 38,9
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укреплять сотрудничество между научными, учеб-
ными, профильными организациями и производст-
венными предприятиями нефтяного комплекса.

На 4-й Международной конференции по акту-
альным вопросам инновационного развития нефте-
газовой отрасли обсуждалась ключевая тема — «Вос-
производство сырьевой базы нефтегазодобычи на 
основе инновационного развития нефтегазовой от-
расли», в частности, такие вопросы, как:

•  участие государства в рациональном использо-
вании недр и воспроизводстве сырьевой базы нефте-
газодобычи на основе геологоразведки и рациональ-
ной разработки месторождений нефти и газа;

•  энергобезопасность и энергоэффективность 
в нефтегазовом комплексе;

•  международный опыт управления рациональ-
ной разработкой месторождений углеводородов;

•  современные инновационные методы увеличе-
ния нефтеотдачи и передовые технологии разработ-
ки месторождений (международный опыт);

•  проблемы разведки и освоения месторождений 
с нетрадиционными запасами углеводородов и ме-
сторождений континентального шельфа;

•  перспективы развития газовой индустрии;
•  наногеология;
•  наноявления и нанотехнологии в добыче нефти 

и газа;
•  информационные технологии в нефтегазовом 

комплексе;
•  промышленная безопасность и охрана окружа-

ющей среды.
Основными стратегическими целями развития 

нефтяного комплекса являются стабильное и эконо-
мически эффективное удовлетворение внутреннего 
спроса на нефть и продукты ее переработки, инно-
вационно-инвестиционное обновление комплекса, 
направленное на повышение энергетической, эко-
номической и экологической эффективности его 
функционирования и др.

Целями государственной политики являются раз-
витие сырьевой базы, транспортной инфраструкту-
ры, перерабатывающих мощностей и увеличение 
доли продукции с высокой добавленной стоимостью 
в производстве и экспорте нефтегазового сектора.

В результате достижения указанных целей добы-
ча нефти к 2020 г. возрастет до 500–545 млн т, экс-
порт нефти — до 255–265 млн, а переработка нефти — 
до 235–280 млн т. Добыча газа увеличится к 2020 г. до 
815–900 млрд куб. м, экспорт его возрастет до 280–
330 млрд куб. м. Полезное использование попутного 
нефтяного газа (ПНГ), сжигание которого наносит 

вред окружающей среде, к 2015 г. достигнет 95% объ-
ема его извлечения [16].

Исследуя направления развития нефтегазового 
комплекса, выделим наиболее приоритетные:

•  реализация перспективных проектов строи-
тельства трубопроводов (например, Россия и Казах-
стан 9 октября 2010 г. продлили действие межправи-
тельственного соглашения о торгово-экономическом 
сотрудничестве в области поставок нефти и нефте-
продуктов до 2025 г. [17]);

•  стимулирование инвестиций в разработку ме-
сторождений, развитие транспортной инфраструк-
туры;

•  формирование и развитие новых центров до-
бычи нефти и газа;

•  разработка месторождений на шельфе;
•  повышение эффективности использования 

энергоресурсов в отраслях экономики;
•  стимулирование внедрений перспективных 

технологий добычи и переработки нефти и газа;
•  стимулирование использования природного 

газа в качестве моторного;
•  развитие переработки газа в жидкое моторное 

топливо.
Развитие нефтегазового комплекса направлено 

на строительство в России новых нефтеперераба-
тывающих заводов и нефтехимического комплекса, 
ввод мощностей для углубления вторичных процес-
сов на ряде предприятий.

Показатели нефтеперерабатывающего комплекса 
ориентированы на следующие результаты: глубина 
переработки нефти к 2015 г. — 83%, к 2020 г. — 87%; 
выход светлых нефтепродуктов: к 2015 г. — 64,1%, 
к 2020 г. — 67,4%.

В современных условиях развитие магистраль-
ных нефтепроводов ориентировано на завершение 
строительства Балтийской трубопроводной системы, 
расширение нефтепровода Каспийского трубопро-
водного консорциума в интересах Российской Фе-
дерации и завершение проекта «Восточная Сибирь — 
Тихий океан» с ответвлением в Китай. Развитие 
газотранспортной системы и производства сжижен-
ного природного газа основано на своевременном 
вводе в эксплуатацию и полной загрузке таких гло-
бальных объектов, как:

• газопровод «Северный поток» и «Голубой 
поток»;

• строительство газопровода «Южный поток» 
и ввод в эксплуатацию заводов по производству 
сжиженного природного газа (Мурманская область 
и проект Сахалин-2),
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• создание газотранспортной системы в Восточ-
ной Сибири и на Дальнем Востоке, обеспечивающей 
потребителей региона газом и экспорт газа в страны 
Азиатско-Тихоокеанского региона.

На конференции международного уровня 
«ЯМАЛ НЕФТЕГАЗ 2014», которая ежегодно прохо-
дит в Ямало-Ненецком автономном округе, главы 
российских и зарубежных нефтегазовых компаний, 
ведущие эксперты индустрии, инвестиционные 
компании, банки и фонды обсуждают ключевые 
вопросы развития стратегически значимых реги-
онов России [18].

В сентябре 2014 г. в Карском море успешно за-
вершено бурение вертикальной скважины «Уни-
верситетская-1» глубиной 2113 м, где обнаружена 
сверхлегкая нефть. Новое месторождение названо 
«Победа». Владимир Путин сказал: «Сегодня ком-
мерческий успех определяет эффективная между-
народная кооперация» и подчеркнул, что это нача-
ло масштабных проектов мирового уровня в рамках 
международного сотрудничества с ExxonMobil: «это 
по-настоящему ответственный, по-настоящему де-
ловой подход; и только он может быть продукти-
вен» [19].

Сегодня Россия сохраняет достаточно высокий 
образовательный и научный уровень, ряд уни-
кальных производств; имеет потенциал повыше-
ния эффективности государственного управления 
и региональной интеграции. Дополнительно сле-
дует выделить потенциал повышения конкурен-
тоспособности российской геополитики, создания 
информационной инфраструктуры и информаци-
онного общества, укрепления российского имид-
жа. При этом ключевым механизмом повышения 
уровня конкурентоспособности России, достиже-
ние которого необходимо для достойной жизнеде-
ятельности в условиях жесткой глобальной конку-
рентной среды, являются конкурентная стратегия 
и конкурентная политика государства, позволя-
ющие определить вектор и приоритеты развития 
экономики страны, ориентируясь на жизнеустой-
чивость и эффективное использование российских 
преимуществ и ресурсов.
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1. The management  
accounting
Human capital and tangible assets are company 
tangible elements and their close relationship, both 
in terms of qualitative and quantitative level of in-
terdependence, represents a company’s life condi-
tions.

Depending on its behaviour in the economic en-
vironment, an enterprise can be defined as (Ferrero, 
1987): i) a social system: as its activities are mainly 
based on human labour/contributions/input; ii) 
a teleological system: as it is a not–spontaneous 
phenomenon; iii) an open system, as its operations 
are conditioned by a number of the different fac-
tors, constraints and opportunities existing in the 

context in which it operates; iv) a dynamic system, 
as active in environment characterized by continu-
ous instability.

The objectives that a company may aim to 
achieve can be numerous and diverse. However, it is 
generally recognised that its ultimate goals be, on 
one hand, the production of goods or services for 
the satisfaction of human needs, and, at the same 
time, the creation of wealth for its relevant stake-
holders. To this end, it is necessary that continuous 
management control be exerted, so as to ensure the 
maintenance of the equilibrium conditions (Donna 
and Riccaboni, 2003; Giovannoni, 2004).

The correlation between business operations, 
over time can engender:
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i) exchange phenomena with other economies, 
resulting, on one hand, in the supply of services by 
factors of production and on the other, in the sale 
of goods on the market; and ii) internal manage-
ment phenomena, relating to the use of the utility 
coming from those factors, whose availability is as-
sured through their material transformation.

The first phenomenon is accounted by the fi-
nancial accounting system aimed at the forma-
tion of the value system of the financial statement. 
Such statement is designed to measure the results 
of operations assigned to a closed accounting pe-
riod, as well as the qualitative and quantitative 
composition of the working capital; the second 
phenomenon is monitored by the analytical ac-
counting system that aims at determining differ-
ent cost configurations, which are considered as a 
source of useful and reliable information (Cinquini, 
2003; Marchi, 2003).

Management control required that tools be used 
by managers so as to take appropriate decisions for 
a company’s activities; such tools, which relate to 
cost formation, and include its temporal and spatial 
dimension, play a key role (Branciari, 1996; Frank, 
2004).

2. The Differential Cost
This study was conducted to investigate where the 
use of differential cost technique can positively 
contribute to improved decision making concern-
ing different processing methods, to take additional 
orders, to determine the degree of efficiency of an 
organization, but also to orient the corporate gov-
ernance in solving management problems relating 
to the production and distribution of goods (Arcan-
gioli, 1964; Salzano, 1970).

This study focuses its main considerations on 
the latter circumstance, since in the current eco-
nomic situation coupled with the productive poten-
tial of a business definitely require that the dynam-
ics of an inelastic demand be taken into account. 
Many companies are compelled to implement poli-
cies aimed at increasing their level of production 
so as to reach a lower total cost per unit, or else at 
dealing with issues related to their excessive pro-
duction capacity, generally through special offers 
and promotional discounts to increase sales (Kin-
ney and Raiborn, 2011; Bragg, 2012).

In both assumptions, a firm’s management 
can base its decisions on a differential cost anal-
ysis (Coda, 1968), requiring an increase in asset 

production until a given amount, whose level is a 
function, both of the starting amount and of the 
amount to be added.

In general terms, the first assumption indicates 
the level of output where total revenues equate to-
tal costs (breakeven point, BEP), or the level of out-
put that generates an adequate income (dimension 
of normal operating income, NI). The quantity to 
be added indicates an amount classified as «signifi-
cant technical minimum», which relates to the type 
of product under consideration.

As enterprises co–ordinate various factors 
based on different proportionality ratios, more or 
less proportional, with the variations of the pro-
duction, it follows that the best economic result 
related to a single product can also be found at a 
production level where those elements are not ful-
ly exploited (Hornen et al., 2011; Leslie and Wol-
cott, 2010).

To this end, one needs to identify the most 
convenient production size within the maximum 
allowed, given the plants maximum dimension 
(maximum dimension, MD), linking the differential 
cost technique to the study of the diagram of prof-
itability, where variable costs increase more than 
proportionally.

Assuming that:
x = output sold;
a = variable cost per unit;
b = growth rate of the variable cost per unit;
c = TFC = total fixed costs;
p = selling price for units price per unit sold?;
TR = total revenues = p * x;
TC = total costs = ax + bx2 + TFC;
BEP = quantity of output sold at which total rev-

enues equal total costs;
Ed = quantity of output sold at which the oper-

ating income reaches its highest point (economic 
dimension).

Pd = quantity of output sold at which is the 
highest productivity (productivity dimension).

MD = maximum quantity of marketable output.
In particular, equating the total revenue func-

tion to the total costs, it is possible to identify the 
level of production (x) corresponding to the equi-
librium point (break even point):

TR = ax + bx 2 + c
thus:

BEP ' 
   (p a) (p a) 4bc

2b

2
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BEP"
(p a) (p a) 4bc

2b

2


   

At a closer glance, data analysis reveals two 
minimum sizes for cost amortization, in which one 
can place the area of profit, while the two loss ar-
eas are placed, respectively, to the left of the first 
break–even point and to the right of the second 
break–even point.

In the profit area a point of maximum profit-
ability (MI) can be found, the distance between to-
tal revenue and total cost is the greatest, as well as 
a point of maximum productivity, which is char-
acterized by the lowest cost per unit of the good 
under consideration (Guatri, 1954). The first (MI), 
is reached at the maximum distance between Rt 
and Ct:

TR — TC = px — (ax + bx 2 +c) = max
It is therefore necessary to derive the equation 

and set it equal to 0
d [px — (ax + bx 2 + c] = p — a — 2bx = 0 da cui
Ed = (p – a) /2b
The maximum productivity is obtained at the 

minimum point of the total cost per unit (TC, u):
[TC, u] = (ax + bx 2 +c) /x = a + bx + c/x = min
In this case, it is necessary to derive the equa-

tion of [TC, u] and set it equal to 0. Hence:
d [a + bx + c/x] = b — c/x 2 = 0

Pd  c

b

Different levels of production can be easily rep-
resented in a system of cartesian axes, placing the 
first axis (X) equal to the working volume and the 

second (Y) equal to costs and revenues, namely var-
iable, fixed and total:

The study of the proposed chart can help choose 
a level of production corrisponding to the best eco-
nomic results for the goods, as well as to inquire 
why the maximum profitability does not coincide 
with the maximum productivity, due to the pres-
ence of more than proportional variable costs.

To this purpose, a comparison is made between 
total additional costs and total additional revenues 
related to the goods, in relation to an additional 
amount of production, to determine the total dif-
ferential cost and the differential cost per unit.

In fact, assuming that:
x = output sold:
α = incremental output,
x + α = new output;
TC (x) = x Total cost;
TC (x + α) = Total cost x + α;
Thus:
Total differential cost = TDC = TC (x +α) — TC (x)

DC, u (differential cost for unit) =  

= 
CT CTx x   


–

The total differential cost measures the cost 
that a company has to pay in order to increase the 
production of a «significant technical minimum,» 
while the differential cost per unit indicates the 
ratio between the total differential cost and the 
changes in the volume of production.

Accordingly, if a company needs to increase in 
production levels, the total costs to be incurred can 
have a more or less than proportional increase. For 

Cost–Volume–Profit Graph in the case of more than proportional variable costs
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further clarification, three different scenarios in 
which total costs of the company Alfa in the transi-
tion from a production volume x (1.000) to a vol-
ume x + α (1.200) can be considered.

In this regard, please note that: i) the total fixed 
costs amounted to € 100,000, the original total cost, 
which amounted to 500,000 euro, switched to € 
600,000 € 660,000 and € 564,000; ii) the unit sale 
price viable on the market for the initial amount is 
510 euro; iii) the company intends to maintain its 
profit constant.

FIRST HYPOTHESIS

TC TFC TVC

X=1.000 500.000 100.000 400.000

X=1.200 600.000 100.000 500.000

TC u, ( ) . / .1000 500 000 1 000 500  

TC u, ( . ) . / .1 200 600 000 1 200 500  

DC u,
. .

. .

. 


 600 000 500 000

1 200 1 000

100 000

200
500

Turning to the volume of production x + α the to-
tal cost increases proportionally, resulting in a dif-
ferential cost per unit (DC, u) which equals the total 
cost per unit (TC, u), so that the variable cost is to be 
considered more than proportional to the same vol-
ume. The impact of the fixed cost per unit on the to-
tal cost per unit decreases (from 100 to 83, generating 
an economy of 17), while the variable cost per unit 
increases to the same extent (diseconomies of 17):

TC u

FC u VC u

, ( . )
.

.

.

.
( , ) ( , )

1 000
100 000

1 000

400 000

1 000
100 400

  

   500

TC u

FC u VC u

, ( . )
.

.

.

.
( , ) ( , )

1 200
100 000

1 200

500 000

1 200
83 417

  

   5500

FC u,    83 100 17     VC u,    417 400 17

 The differential cost per unit is the lower limit 
of the value, unless there are other particular strat-
egies that the sale price of additional quantities per 

unit can take. So as to maintain a constant profit, 
the company must in fact sell the amount α at a 
price equalling that value. Thus, with respect to the 
first 1.000 units, the total revenue (TR) amounted 
to 510.000 (510x1.000) whilst, as to the 200 ad-
ditional units, the total revenues amounted to 
100.000 (500x200), leaving the result unchanged.

x=1.000 € x=1.200 €

PP, u 510 PP, u (1.000 units)
PP, u (200 units)

510
500

TR 510.000
TR (1.000 units)
TR (200 units)

TR

510.000
100.000
610.000

TC 500.000 TC 600.000

PROFIT 10.000 PROFIT 10.000

SECOND HYPOTHESIS
TC TFC TVC

X=1.000 500.000 100.000 400.000

X=1.200 660.000 100.000 560.000

When the total cost increases more than pro-
portionally, the differential cost per unit is greater 
than the total cost per unit, both before and after 
an increase in the production. The impact of the 
fixed cost per unit decreases (–17) while the vari-
able cost per unit increases (+67) generating a dis–
economy of 50.

TC u, ( ) . / .1000 500 000 1 000 500  

TC u, ( . ) . / .1 200 660 000 1 200 550  

DC u,
. . .   660 000 500 000 160 000

800
1.200�1.000 200

TC u

FC u VC u

, ( . )
.

.

.

.
( , ) ( , )

1 000
100 000

1 000

400 000

1 000
100 400

  

   500

TC u

FC u VC u

, ( . )
. .

.
( , ) ( , )

1 200
100 000 560 000

1 200
83 467

  

  
1.200

5550

FC u,    83 100 17        VC u,    467 400 67
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As far as the formation of the unit price of sales 
is concerned, it is to be considered that in order 
to achieve the same level of profit, the firm must 
sell the additional quantity at price per unit of 800, 
equal to the differential cost per unit. In this case, 
referring to the first 1.000 units, total revenue (TR) 
amounted to 510.000 (510x1.000) while for the 
200 additional units, total revenues amounted to 
160.000 (800x200).

x=1.000 € x=1.200 €

PP, u 510 PP, u (1.000 units)
PP, u (200 units)

510
800

TR 510.000
TR (1.000 units)
TR (200 units)

TR

510.000
160.000
670.000

TC 500.000 TC 660.000

PROFIT 10.000 PROFIT 10.000

THIRD HYPOTHESIS
TC TFC TVC

X=1.000 500.000 100.000 400.000

X=1.200 564.000 100.000 464.000

When the total cost increases less than propor-
tionally, the differential cost per unit will be less 
than the total cost unit, both before and after an 
increase in the production, as a consequence. The 
impact of the fixed cost per unit decreases (–17), 
together with that of the unit variable cost (–13), 
which generates an economy of 30.

TC u, ( ) . / .1000 500 000 1 000 500  

TC u, ( . ) . / .1 200 564 000 1 200 470  

DC u,
. . .   564 000 500 000 64 000

320
1.200�1.000 200

TC u

FC u VC u

, ( . )
.

.

.

.
( , ) ( , )

1 000
100 000

1 000

400 000

1 000
100 400

  

   500

TC u

FC u VC u

, ( . )
. .

.
( , ) ( , )

1 200
100 000 464 000

1 200
83 387

  

  
1.200

4470

FC u,    83 100 17     VC u,    387 400 13

In this last case, in order to achieve the same 
level of profit, the company can sell the additional 
quantity at a unit price of 320, equal to the differ-
ential cost per unit. In reference to the first 1,000 
units, total revenue (TR) amounted to 510,000 
(510x1.000) while for the 200 additional units, total 
revenues amounted to 64.000 (320x200).

x=1.000 € x=1.200 €

PP, u 510 PP, u (1.000 units)
PP, u (200 units)

510
320

TR 510.000
TR (1.000 units)
TR (200 units)

TR

510.000
64.000

574.000

TC 500.000 TC 564.000

PROFIT 10.000 PROFIT 10.000

 
3. Concluding remarks
This study emphasizes that management account-
ing can rely on special tools of cost analysis offer-
ing a special perspective of the phenomena under 
investigation which is useful for taking informed 
operational decisions (Blocher et al., 2009; Lanen 
et al., 2010).

One of these tools is the differential cost analy-
sis. Such tool together with the study of the dia-
gram of profitability, where variable costs increase 
more than proportionally, can engender that 
knowledge useful to the management in solving 
various management problems relating to the pro-
duction and distribution of goods.

From an operational point of view, the appli-
cation of differential cost has been linked to the 
comparison between costs and additional total 
revenues of a product, with respect to variation in 
levels of production. The latter allows to determine 
the total differential cost, which measures the ad-
ditional cost needed to increase the production of 
a «significant technical minimum», as well as the 
differential cost for unit, resulting by the ratio be-
tween the total differential cost and the variation 
in the production quantity. It also indicates the 
price limit within which the incremental amount 
can be sold on the market to increase profit or limit 
loss.

The concept of this particular tool of cost anal-
ysis allows a firm’s management to assess the 
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convenience to sell the additional quantity of a 
good at a lower price than the overall unit cost and, 
at the same time, maintaining a degree of reason-
ably profitable activity.

Thus, the relevant corporate governance bod-
ies can address issues related to an increase or a 
surplus of production, through special offers and 
promotional sales of products at different prices 
per unit.

To conclude, when there is a switch to an in-
crease in production, there are no certain or de-
fined solutions, as data are often representative of 
estimated values and speculation (Zappa, 1957). It 
is believed, however, that this study demonstrated 
that the cost differential technique is extremely 
useful for managers, especially with regard to their 
ability to co–ordinate inputs with marketing poli-
cies, so as to obtain the best possible economic re-
sults.
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Среди всего сонма идей и терминов, вращаю-
щихся вокруг политэкономического дискурса 
о новой экономике, все чаще слышатся рассу-

ждения и призывы к построению так называемой 
интеллектуальной экономики на основе так назы-
ваемого интеллектуального производства. При этом 
данные понятия еще не устоялись в категориаль-
ном ряду экономической науки, и разные авторы 
вкладывают в них собственное различающееся со-
держание. Так, приверженцы школы абстрактного 
мышления, привыкшие оперировать качественны-
ми категориями, стремятся изобразить интеллек-
туальную экономику как некий следующий этап на 
пути человеческого прогресса, эдакий «новый ком-
мунизм», подразумевающий восхождение челове-
чества на более высокую ступень развития.

В этом плане интеллектуальная экономи-
ка напрямую сочетается с теориями устойчивого 
и управляемого развития. Например, Е. А. Наумов 
отмечает: «интеллектуальная экономика — это 
разумная экономика, ориентированная не только 
на удовлетворение материальных потребностей 

человека, но и на удовлетворение нравственных 
и духовных потребностей людей, обеспечивающая 
устойчивое развитие и социальное партнерство. 
Социальное партнерство предполагает наличие 
в управлении общественным развитием необхо-
димых этических и нравственных компонент, со-
ответствующих новым идеалам рационального 
разумного действия, видоизменяющего прежние 
представления о системе ценностей, ориентиро-
ванных на необходимость связи истины и нравст-
венности.

Целью интеллектуальной экономики, экономи-
ки, основанной на знаниях, является установление 
контроля над новым научным и техническим зна-
нием, т. е. создание правил его производства и рас-
пространения и установление санкций за их нару-
шение, закрепление за знанием особых атрибутов 
(вроде ограничений в праве интеллектуальной 
собственности)» [1]. Как видно, автор отождеств-
ляет интеллектуальную экономику и экономику, 
основанную на знаниях, которые должны обеспе-
чить новое разумное и справедливое общественное 
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устройство, отвечающее критериям нравственно-
сти. При этом необходимым условием достижения 
такого устройства Е. А. Наумов называет контроль 
над новым научно-техническим знанием, очевид-
но, принимая за аксиому автоматическую нравст-
венную безупречность субъектов этого контроля. 
Однако вся история человечества вряд ли подтвер-
ждает возможность такого содержания научно-тех-
нического прогресса.

Схожие мысли высказывает Б. В. Салихов: «Эко-
номика высокой нравственности может быть на-
звана интеллектуальной экономикой, основанной 
на новейших созидательных или интеллектуаль-
ных знаниях. Важно подчеркнуть, что явление «ин-
теллектуального» в социальной действительности 
в принципе связано с высоким уровнем нравствен-
ности и человеческой этики… Условием данной эко-
номики является непрерывно воспроизводящаяся 
нехватка интеллектуальных благ, а признаком ин-
теллектуальной экономики выступает интеллекту-
альное производство, под которым следует понимать 
сознательную, гуманистически направленную дея-
тельность человека по созданию отмеченных ин-
теллектуальных благ» [2]. Автор также практически 
отождествляет интеллектуальность и нравствен-
ность, полагая, что научно-технический прогресс 
(далее — НТП) автоматически ведет к нравствен-
ному совершенствованию человека. Но, как хорошо 
известно из истории развития НТП, эти два процес-
са далеко не всегда развиваются однонаправленно 
и с разной скоростью.

Данная проблема часто становилась причиной 
социальных и личностных трагедий, отображенных 
в мемуаристике, социально-гуманитарных иссле-
дованиях и в художественной литературе. Е. В. Ба-
лацкий дал новое измерение этой проблемы в виде 
так называемого главного парадокса эволюции 
(ГПЭ): «система, то есть некая целостность (обще-
ство), поступательно развивается и усложняется 
(умнеет), в то время как существенная часть ее эле-
ментов (индивидуумы) деградируют и упрощаются 
(глупеют)» [3, с.139]. Автор считает, что источником 
данной проблемы является различие между общим 
и частным (специальным) знанием. «Стремитель-
ная специализация знаний позволяет даже при-
митивным личностям преуспевать в своей узкой 
профессиональной области, что, в конечном счете, 
ведет к возникновению новых технологий. Тем са-
мым накопление частных знаний приводит к тех-
нологическому прогрессу, который делает общество 
сильнее, а жизнь легче и комфортнее. Недостаток 

же общих знаний чреват падением способности 
людей адекватно реагировать на события в общест-
венной жизни. Потеря адекватности и социальной 
эффективности делает человека и общество более 
уязвимыми. Иными словами, разрушение общих 
знаний эквивалентно росту инфантилизма и безот-
ветственности конкретных людей, что ведет к соци-
альному хаосу и регрессу» [3, с.140]. И далее: «… рост 
частных знаний ведет к созданию новой техники 
и новых технологий, а техника берет на себя опре-
деленные функции и обязательства человека. Тем 
самым индивидуум получает возможность сбросить 
с себя часть прежних обязательств и стать более без-
ответственным — новые технологии страхуют его. 
Непосредственный результат такого положения 
дел — рост антропогенного фактора в нарастающем 
числе техногенных катастроф» [3, с.141].

Безусловно, нравственное совершенствование 
человека зависит от уровня развития и усвоения 
общих знаний, лежащих в сфере социально-гума-
нитарных наук, теологии и религии. Несмотря на 
гигантский интерес к этой сфере в мировом науч-
ном знании, уже притчей во языцех стало поло-
жение о кризисе во всех социально-гуманитарных 
науках. А вопросы нравственной компоненты но-
вых социально-гуманитарных технологий вообще 
являются чрезвычайно проблемными и неодноз-
начными. Поэтому ставить знак равенства между 
интеллектуальным производством и экономикой 
высокой нравственности в современных условиях 
очень преждевременно.

В другой публикации профессор Салихов опре-
деляет интеллектуальную экономику как «сферу 
человеческой деятельности, в рамках которой со-
здаются интеллектуальные жизненные блага на 
основе использования воспроизводимых факторов 
производства и, прежде всего, интеллектуального 
капитала. Словосочетание «интеллектуальные жиз-
ненные блага» заключает в себе множество созда-
ваемых и предполагаемых к созданию ценностей, 
потребление которых на деле обеспечивает прирост 
материального и духовного благосостояния лично-
сти, общества и мирового сообщества» [4].

Снова автор определяет интеллектуальное про-
изводство не со стороны производительных сил, не 
как некую интеллектуально-насыщенную деятель-
ность человека с использованием высокопроизво-
дительных инжиниринговых, производственных 
и когнитивных технологий, а просто как процесс 
создания интеллектуальных благ. Но круг таких 
благ может быть очень разным: увертюра к опере, 
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очередной микрочип, лекция выдающегося про-
фессора, статья в журнале «Новая экономика», уни-
кальный хирургический лазер и т. д. В этом смысле 
интеллектуальное производство существовало во 
все времена и не зависело от технического уров-
ня экономики. Сократ «производил» свои высоко-
интеллектуальные продукты вообще без помощи 
средств записи, так что его умственная деятельность 
может расцениваться как интеллектуальное произ-
водство в самом чистом виде. Встает вопрос: каким 
критериям со стороны собственно современного 
производственного процесса должно отвечать ин-
теллектуальное производство?

Другие ученые, стоящие подальше от упражне-
ний в абстрактном мышлении и ближе к реальной 
экономике, определяют интеллектуальную эконо-
мику вне диалектической связи категорий базиса 
и надстройки, а ближе к производительным силам. 
Так, автор статьи в словаре об инновационной де-
ятельности для менеджеров дает доходчивое «ре-
сурсное» определение: «Интеллектуальная эконо-
мика — экономика, основанная на научных знаниях 
и специализированных уникальных возможностях 
и навыках их носителей как главном источнике 
и ключевом факторе развития материального и не-
материального производства, обеспечения устой-
чивого экономического развития. Главные ресурсы 
интеллектуальной экономики — знания и информа-
ция, которые, в отличие от всех прочих ресурсов, не 
характеризуются ни конечностью, ни истощаемо-
стью, ни потребляемостью в их традиционном по-
нимании. Ограничением доступа к этим ресурсам 
выступают специфические качества самого чело-
века — наличие или отсутствие способности к ин-
теллектуальной активности как форме накопления, 
переработки и генерации новых знаний» [5].

Встречаются еще более приземленные опре-
деления интеллектуальной экономики, напрямую 
связывающие ее с кругом производственных от-
ношений, возникающих в связи с использованием 
интеллектуального капитала, в основном немате-
риальных активов. «Интеллектуальная экономика, 
гипотетическая отрасль науки, которая изучает те-
оретические и прикладные проблемы функциони-
рования и механизмы взаимодействия субъектов 
экономической деятельности, связанных с интел-
лектуальным капиталом, средствами мобилизации 
и повышения его эффективности, рынком интел-
лектуального продукта, формами и методами кор-
поратизации, инновационной деятельности и ком-
мерциализации, разновидностей нематериальных 

активов, а также с проблемами совершенствования 
методов оценки стоимости интеллектуального про-
дукта, ценообразования, финансовых отношений 
и формирования учетной политики с учетом требо-
ваний международных стандартов. Близка по идее 
к явлениям креативных индустрий» [6].

Современные западные авторы, занимающиеся 
вопросами технологического развития, НТП, новых 
производственных процессов, влияния технологий 
на экономику и общество, предлагают подходить 
к понятию «интеллектуальное производство» ис-
ключительно со стороны самого процесса челове-
ческой деятельности, подразумевая под ним более 
высокую долю собственно интеллектуального труда 
по сравнению с физическим трудом. Не так давно 
был даже предложен новый термин в английском 
языке — brainfacturing [7], который мы рискнем пе-
ревести как «производство посредством человече-
ского интеллекта».

На наш взгляд, brainfacturing на русский язык 
наиболее адекватно можно перевести как «интел-
лектуальное производство». Вrainfacturing в ин-
теллектуальной экономике приходит на место 
manufacturing — «производство посредством че-
ловеческих физических сил» [8]. Если исходить из 
того, что термин manufacturing возник благодаря 
сложению двух слов: man — человек и factor — фак-
тор, то естественное исходное понимание слова 
manufacturing — это «человек как фактор произ-
водства», пресловутая «рабочая сила», понимаемая 
у классиков как способность к физическому тру-
ду, разумеется, к труду с использованием машин 
и механизмов, что трансформирует manufacturing 
в наиболее распространенное современное по-
нятие —промышленное производство или обра-
батывающая промышленность. Иными словами, 
manufacturing — это производственный процесс 
по обработке исходного сырья в продукты с более 
высокой добавленной стоимостью на основе че-
ловеческого труда, оснащенного машинами и ме-
ханизмами. Brainfacturing — это одновременно 
и производственный, и научно-исследовательский 
процесс, направленный не на простое тиражирова-
ние готовой продукции по заданным технологиям, 
а на непрерывное совершенствование самих техно-
логий в самом производстве.

Адам Смит в своем бессмертном труде «Иссле-
дование о природе и причинах богатства народов» 
одним из условий роста богатства усматривает про-
гресс разделения труда. Разделение труда было для 
него синонимом специализации. Каждый работник 
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специализировался на одной или нескольких 
операциях, что позволяло развивать их ловкость 
и стимулировать техническое совершенствование 
производства. С эволюцией средств производства 
движение информации стало быстрее, чем физи-
ческое движение. Сегодня возникли новые правила 
производительности, которые не играли большой 
роли в случае с фабричным производством, со-
зданным А. Смитом. Вариации обмена интеллек-
туальной деятельностью между людьми зачастую 
превышают на несколько порядков то, с чем мы 
встречались в промышленном производстве. Ин-
теллектуальное производство (mindfacturing, или 
brainfacturing) — это производство, в котором интел-
лектуальная продуктивность и интеллектуальный 
капитал, а не специализация, являются основой 
богатства. Новый способ понять и управлять ин-
теллектуальным капиталом заключается в необхо-
димости раскрытия человеческого потенциала. На 
современном этапе мы все чаще встречаемся с си-
туацией, когда все более интенсивной становится 
борьба за получение интеллектуально наиболее та-
лантливых ресурсов и их сохранение [9].

Таким образом, brainfacturing — интеллектуаль-
ное производство — подмечает наиболее сущест-
венную характеристику производственного про-
цесса со стороны его качественных компонентов. 
Например, производство может быть трудоемким, 
и экономисты понимают под этим высокую долю 
трудовых затрат в стоимости конечной продукции. 
Производство называют наукоемким, если в ко-
нечной продукции высока доля возмещения затрат 
на оплату НИР, патентов, ноу-хау, использованных 
в производстве. Чем тогда отличаются наукоемкое 
и интеллектуальное производства? Видимо, харак-
тером самого человеческого труда, его творческими 
характеристиками, приводящими к повышению 
доли инновационности производимого продукта.

Brainfacturing — термин, относящийся непосред-
ственно к сфере экономического производства ма-
териальных благ, обозначает такое производство, 
когда продукт создается за счет интеллектуальной 
деятельности, а в качестве «сырья» используется 
ранее существующая база знаний. Оно, это произ-
водство, основывается на масштабном проведении 
научно-исследовательских работ, создании про-
граммного обеспечения и опытно-конструкторских 
разработок.

Основание для выделения интеллектуально-
го производства в отдельную сферу человеческой 
деятельности связано с развитием знаменитого 

трехсекторного подхода к экономике Колина Клар-
ка [10]. Сторонники теории информационного об-
щества (М. Порат [11], Й. Масуда [12], Т. Стоуньер 
[13]) расширяют трехсекторную модель К. Кларка, 
ассоциируя деятельность по производству и рас-
пространению информации с четвертым сектором 
общественного производства. Настоящая причина 
появления данного сектора в экономике основана 
на всплеске нового стандарта деятельности — фор-
мировании индустрии знаний.

Четвертый сектор, в первую очередь — группа 
интеллектуальных услуг: научно-исследователь-
ские работы, создание и совместное использование 
информации, образование, конструкторские разра-
ботки и программное обеспечение. В более широ-
ком смысле оно объединяет все виды деятельности, 
предназначенные для производства знаний.

Предлагаемый к использованию термин brain
facturing объединяет все виды деятельности для из-
готовления конечного готового продукта, не произ-
водящегося промышленностью. Эта совокупность 
видов деятельности также отличается от третьего 
сектора, поскольку отсутствует прямое оказание 
услуг одним лицом (или группой лиц, или предпри-
ятием) другому.

Несмотря на наличие сильного сходства с че-
тырехсекторной моделью, предложенной М. Порат, 
определение brainfacturing имеет более конкрет-
ный смысл. М. Порат включал в свое определение 
всю информацию, сформированную на основе де-
ятельности в определенном секторе. Концепция 
brainfacturing включает лишь определенные виды 
деятельности, которые производят реальные, изме-
римые и ощутимые богатства от интеллектуальной 
деятельности, опираясь на ранее существующую 
базу знаний.

Таким образом, можно провести четкое раз-
личие между интеллектуальным производством 
brainfacturing и производством в традиционных сек-
торах экономики. В интеллектуальном производст-
ве его факторами выступают знания и интеллекту-
альные усилия. В данном случае нематериальные 
источники превращаются в реальные и ощутимые 
блага.

В предстоящие десятилетия мировые потребите-
ли будут предъявлять спрос на все более инноваци-
онные продукты и услуги. Инновации, воплощен-
ные в продукте, будут возрастать, а воплощенный 
труд — сокращаться.

Современные фундаментальные открытия про-
исходят все более благодаря междисциплинарным 
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исследованиям. Прикладные исследовательские 
центры возникают при университетах, окруженных 
крупнейшими компаниями и инновационными 
стартапами. Интеллектуальное производство на-
столько же продвигает производственный процесс, 
насколько персональные компьютеры означали 
шаг вперед по сравнению с базовыми компьюте-
рами. Распространение интеллектуального произ-
водства изменит базовые понятия экономической 
науки. Такие термины, как «трудоинтенсивный», 
«экономия на масштабе» или оппозиция «промыш-
ленность против сферы услуг», будут радикально 
пересмотрены.

Интеллектуальное производство базируется на 
традиционных навыках промышленного произ-
водства и фундаментальных исследованиях в фи-
зике, химии, биологии и нанотехнологиях. Оно 
интегрирует информационные технологии, робо-
тостроение, использование сенсоров, 3D-печать, 
нанотехнологии и новые материалы. Оно также ис-
пользует большие базы данных, социальные медиа, 
исследования человеческого генома и другие новые 
открытия.

Роботизация быстро расширяется. Современные 
роботы становятся более дешевыми, универсальны-
ми и легкими в производстве. Они заменяют низ-
коквалифицированную рабочую силу. Но возраста-
ет спрос на высококвалифицированных операторов 
и программистов, обслуживающих роботов.

Технологии 3D-печати революционизируют 
основы производства. Производственный процесс 
сокращается с месяцев до дней и часов.

Сенсоры находят применение везде — от беспи-
лотных автомобилей до сферы антитеррора и неф-
тяной разведки.

США инвестировали в нанотехнологии 3,7 млрд 
долл., значительно больше, чем другие страны. Уже 
существуют более 1500 новых нанопродуктов — от 
солнечных панелей до продуктов питания, и ка-
ждую неделю появляются 3–4 новых.

Биопроизводство становится новой отраслью 
передового производства. Вместе с сенсорами 
и информационными технологиями оно способ-
но революционизировать здравоохранение и даже 
отменить растущую кривую непомерных издержек 
в этой отрасли.

Пример интеллектуального производства — на-
учно-технический центр «Олбани нанотех ком-
плекс» стоимостью в 14 млрд долл., с ежегодной 
финансовой поддержкой в 1 млрд долл. от штата 
Нью-Йорк и 3 тыс. научно-технических работников. 

Здесь такие компании, как «АйБиЭм» и «Интел», 
совместно с «Самсунг» и «Тошиба» создают новое 
производство полупроводников.

Основатель и бывший председатель Emerging 
MarketMagement Антуан ван Агтмаель, выступая на 
бизнес-форуме в Южной Корее, сказал о том, что 
«промышленное производство в США и Европе вос-
становится после экономического спада, потому что 
они нашли новые способы инноваций» и добавил: 
«Brainfacturing позволяет создавать новые ИТ-тех-
нологии, сенсоры и новые материалы, что сейчас 
становится наиболее важным» [14].

Как известно, в настоящее время, благодаря ис-
следованиям академика С. Ю. Глазьева, чрезвычайно 
популярна тематика длинных циклов технологиче-
ского развития, а понятие «технологический уклад» 
(ТУ) прочно вошло не только в лексикон эконо-
мистов, но и в официальные документы на самом 
высоком политическом уровне. Растущее число 
последователей этой школы сейчас активно разра-
батывают проблему перехода к шестому ТУ. Лите-
ратура, посвященная данному явлению, настолько 
обширна и известна, что мы, ради экономии време-
ни и полиграфических ресурсов, не будем на этом 
останавливаться. Важнее то, что интеллектуальное 
производство базируется на новейших технологиях 
данного уклада.

В то же время, если процесс смены ТУ носит пре-
жде всего постепенный эволюционный характер, то 
более масштабные и грандиозные технологические 
сдвиги получили название технологических или 
промышленных революций.

В последние годы, на современном этапе разви-
тия мировой экономики, в научный и практический 
оборот достаточно прочно вошел термин «третья 
промышленная революция» (ТПР). Его автор — аме-
риканский экономист, философ, политолог и обще-
ственный деятель Джереми Рифкин. Он является 
учредителем и президентом Фонда изучения эко-
номических тенденций (The Foundation on Economic 
Trends) (Вашингтон, округ Колумбия), советником 
Европейского союза (был советником, в частности, 
Ангелы Меркель, Романо Проди и Хосе Луиса Сапа-
теро, сотрудничал с французским правительством, 
Европейской комиссией, Европейским парламен-
том), старшим лектором при Исполнительной про-
грамме обучения Школы Wharton в университете 
Пенсильвании.

Д. Рифкин — автор 16 книг о воздействии на-
уки и технологии на общество, экономику, ры-
нок труда и окружающую среду. Он определяет 
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промышленную революцию как совпадение энер-
гетической революции и революции в сфере ком-
муникаций. По его мнению, именно в этот период 
происходят великие технологические прорывы 
и наступает подходящий момент для создания но-
вой экономической модели. Первая подобная рево-
люция произошла в XIX в., когда внедрение силы 
пара значительно удешевило технологию печати. 
В XX в. произошло второе совпадение революций 
в энергетической и информационной сферах, след-
ствием чего стала вторая промышленная револю-
ция всеобщей электрификации.

По мнению Рифкина, в настоящее время в силу 
устаревания энергии горючих полезных ископа-
емых, выработки технологиями второй энерге-
тической революции своего потенциала, а также 
нестабильности и высокого уровня цен на энерго-
носители вторая промышленная революция пере-
живает упадок, и мир движется к новой — третьей 
промышленной революции (в некоторых случаях 
он использует также термин «третий этап промыш-
ленной революции»). Согласно Д. Рифкину, этот пе-
реход вызван такими факторами, как автоматиза-
ция и роботизация промышленного производства, 
внедрение вычислительной техники как в произ-
водство, так и в сферу услуг и особенно управления 
(компьютеризация и кибернетизация).

Рассматриваемая Д. Рифкиным ТПР является 
всесторонней. Она влияет на все сферы жизни сов-
ременного общества — основные отрасли промыш-
ленного и сельскохозяйственного производства, 
сферу услуг, область управления, торговлю и бан-
ковское дело.

По мнению ряда экспертов журнала The 
Economist, новой промышленной революции мож-
но ожидать уже через два десятилетия. Соглас-
но Д. Рифкину, «если Запад хочет вернуться на путь 
быстрого развития, погасить долги и защитить свой 
уровень жизни, он должен помериться с вызовом 
третьей промышленной революции» [15]. В 2012 г. 
организация ООН по промышленному развитию 
(ЮНИДО) приняла модель ТПР.

Так, по Д. Рифкину, две предшествующие рево-
люции состояли во взаимодействии новых техноло-
гий связи с новыми источниками энергии. Первая 
промышленная революция, произошедшая в XIX в., 
опиралась на технику массовой печати и эконо-
мику, основанную на энергии угля и пара. Вторая, 
произошедшая в XX в., опиралась на распростра-
нение электрических средств связи (от телефона до 
радио и телевидения) и на двигатель внутреннего 

сгорания. Третья же промышленная революция на-
чалась вместе с цифровой связью.

Первая и вторая промышленные революции тре-
бовали очень больших инвестиций, так как были 
основаны на элитных источниках энергии, и, кроме 
того, огромных инвестиций для организации этих 
источников энергии, что вызывало потребность во 
множестве банков и финансировании. Потом же из-
за стоимости и цены данных источников энергии 
понадобились централизованные заводы, системы 
логистики и централизованные модели ведения 
бизнеса.

По мнению Д. Рифкина, на современном этапе 
развития мир стоит на пороге очередного сближе-
ния сфер энергетики и коммуникации, т. е. на поро-
ге третьей промышленной революции и создания 
новой сверхтехнологичной платформы. Он считает, 
что имеется долгосрочный рост в сходных техно-
логиях, которые объединяют Интернет, «зеленый 
транспорт», микроэлектростанции и возможность 
распределения мощностей через совместимую 
всемирную энергосеть. По Рифкину, энергия могла 
бы быть широко распределена, почти так же, как 
информация посылается через Интернет. Иначе 
говоря, необходимо перенести логику Интерне-
та на энергетику. По его мнению, следует оставить 
в прошлом крупных поставщиков энергии, базиру-
ющейся на нефти, уране, угле, ведь третья промыш-
ленная революция — это миллиарды малых источ-
ников энергии от солнца, ветра, воды, геотермии, 
биомассы, тепловых насосов. Если эти распыленные 
источники связать между собой и они будут взаим-
но дополняться в пределах континентальных сетей, 
каждая страна мира может стать энергетически са-
модостаточной, обеспечив тем самым свою энерге-
тическую безопасность.

Сегодня информационно-коммуникационные 
технологии, которые привели к созданию Интерне-
та, используются для перенастройки мировых биз-
нес-моделей и электрических сетей. Это позволит 
миллионам людей накапливать возобновляемые 
источники энергии и производить собственную 
электроэнергию в своих домах, офисах, магазинах, 
на фабриках и в технологических парках и делиться 
этой энергией в равной степени с остальными через 
энергосистемы так же, как сейчас производят и де-
лятся своей собственной информацией в киберпро-
странстве. Это и есть ТПР, которая создаст миллио-
ны новых рабочих мест.

В последнее время часто задают вопрос: бу-
дут ли возобновляемые источники энергии, 
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в конечном счете, обеспечивать достаточно энер-
гии для функционирования национальной или 
мировой экономики. Так же как второе поколение 
информационных систем позволяет компани-
ям подключать тысячи настольных компьютеров, 
создавая гораздо более мощную распределитель-
ную вычислительную технику, чем даже самые 
мощные централизованные суперкомпьютеры, 
так и миллионы местных производителей воз-
обновляемых источников энергии с доступом 
к интеллектуальным сетям потенциально могут 
производить и обмениваться гораздо большей 
распределительной энергией, чем уже существую-
щие традиционные централизованные источники 
энергии (нефть, уголь, природный газ и атомная 
энергетика).

Согласно Д. Рифкину, ТПР базируется на единой 
глобальной энергетической сети [16]. Эта револю-
ция поможет создать «цивилизацию сопричаст-
ности» на основе горизонтальной власти. Так же 
как распределительная революция коммуникаций 
последнего десятилетия породила сети мышления 
с открытым исходным кодом обмена и демокра-
тизацией коммуникации, ТПР делает то же самое 
с демократизацией энергии. Распределенная ин-
тернет-революция идет вместе с распределенны-
ми возобновляемыми источниками энергии, что 
делает возможным устойчивую, постуглеродную 
экономику как глобально подключенной, так и ло-
кально управляемой. В XXI в. сотни миллионов, 
миллиарды людей будут трансформировать зда-
ния в электростанции для сбора возобновляемых 
источников энергии на сайт, хранить эти энергии 
в виде водорода и делиться электроэнергией во 
всех местных, региональных, национальных и кон-
тинентальных интерсетях, которые действуют по-
добно Интернету [17].

Таким образом, ТПР знаменует собой наступле-
ние постуглеводородной эры и основывается на 
широкомасштабной разработке возобновляемых 
источников энергии, которые способны заменить 
уран, нефть и уголь.

Ряд экспертов связывают ТПР с появлением 
и повсеместным распространением принципи-
ально новой технологии создания товаров путем 
3D-печати при помощи 3D-принтеров. Уже совсем 
скоро, согласно прогнозам, вышеуказанные тех-
нологии вытеснят традиционные производства на 
заводах и фабриках, вместо которых товары будут 
производить специальные 3D-печатные лаборато-
рии и сами потребители (в домашних условиях).

По представлению экспертов, промышленные 
производства будущего мало чем отличаются от 
офисов, где основная часть работников будут тру-
диться за компьютером. Компьютер заменит тру-
доемкий процесс изготовления образцов, наладки 
и других технологических операций, а трехмерные 
принтеры (3D) слой за слоем станут изготавливать 
самые сложные товары под заказ потребителя. Тем 
самым сотрется грань между промышленным про-
изводством и сектором услуг, а потребитель станет 
целью новых производителей.

ТПР создаст такую индустриальную структуру, 
когда будет производиться более широкая номен-
клатура товаров (из инновационных материалов), 
чем сейчас, но малыми партиями, и эти товары 
будут индивидуализированы под каждого клиента, 
а себестоимость их производства понизится. Таким 
образом, фабрика будущего представляется ими 
как массовое индивидуальное производство. Кроме 
того, по мнению вышеуказанных экспертов, послед-
ствиями грядущей промышленной революции ста-
нут высвобождение множества занятых и закрытие 
традиционных фабрик (как когда-то ремесленных 
мастерских). По их мнению, в какой-то мере ТПР — 
это преодоление классического индустриализма 
(но не отказ от него), т. е. включение индустриализ-
ма в постиндустриализм.

В нашем недавнем исследовании развертываю-
щейся с 2010-х гг. реиндустриализации в США были 
отмечены тенденции, подтверждающие данные 
предсказания ТПР. «Новые фабрики уже радикаль-
но отличаются от тех стандартных картинок, кото-
рые мы привыкли ассоциировать с промышленны-
ми предприятиями. Гигантские заводские корпуса 
уходят в прошлое. Сейчас только 200 заводов в США 
сосредоточивают более чем 2500 рабочих. Сердце 
традиционного производственного процесса — про-
изводственная сборочная линия — обеспечивает за-
нятость только для 6% рабочих в обрабатывающей 
промышленности. Огромное количество из 330 тыс. 
промышленных предприятий в США насчитывают 
менее чем 10 рабочих» [18].

Среди прогнозируемых последствий ТПР экс-
перты называют окончание эпохи крупнейших 
производителей энергии. Так как потенциально ка-
ждое здание является автономной электростанцией, 
значение крупных электростанций сокращается. По 
мнению Д. Рифкина, уже сейчас можно наблюдать 
тренд децентрализации в производстве энергии.

Наряду с очевидными плюсами, ТПР несет 
в себе гигантские угрозы цивилизационного 
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порядка. В своей книге «Конец работе: глобальный 
упадок занятости и заря пострыночной эры» 1995 г. 
Рифкин отмечает, что в грядущие годы новые бо-
лее совершенные технологии будут все в большей 
мере приближать цивилизацию к такому состо-
янию, когда почти исчезнут работающие. В сель-
скохозяйственном, промышленном и сервисном 
секторах машины стремительно замещают челове-
ческий труд и сулят появление к середине XXI сто-
летия экономики с практически автоматизи-
рованным производством. «Полное замещение 
работающих машинами заставит все страны пере-
смотреть свои представления о роли людей в соци-
альном процессе. Переосмысление возможностей 
и обязанностей миллионов людей в обществе, в ко-
тором отсутствует формальная массовая занятость, 
вполне может стать самой насущной социальной 
задачей столетия». И далее: «Мы стремительно 
приближаемся к важнейшему рубежу в человече-
ской истории. Глобальные корпорации сейчас в со-
стоянии производить беспрецедентное количество 
товаров и услуг при использовании все меньшей 
рабочей силы. Новые технологии означают насту-
пление эры производства, в котором почти нет 
работающих, причем происходит это именно в тот 
момент в истории, когда население растет небыва-
лыми темпами. Расхождение между ростом насе-
ления и сокращением возможности получить рабо-
ту будет долго определять геополитику в условиях 
возникающей высокотехнологичной глобальной 
экономики» [19].

Как известно, важнейшей особенностью рос-
сийской экономики является ее крайне неэффек-
тивная структура, характеризующаяся огромным 
сырьевым креном и гипертрофированностью ТЭК. 
В этих условиях экономическая и энергетическая 
безопасность России, как и любой другой страны, 
будет зависеть в большой степени от того, как она 
осуществит переход к новой энергетической эпохе. 
Это обусловливает крайне высокую актуальность 
в России принципиальной смены парадигмы эко-
номического развития и ее переориентацию на 
модель третьей промышленной (энергетической) 
революции. В этой связи весьма целесообразно за-
имствование рассмотренного выше соответствую-
щего опыта Германии и ЕС в целом.

В частности, в России имеет смысл перенять ев-
ропейский опыт по разработке и реализации ини-
циативы по переходу к низкоуглеродной, ресурсо- 
и энергосберегающей экономике, что обеспечит 
основу для постепенного снижения зависимости 

экономического роста от использования углеводо-
родных и прочих ресурсов.

Развитие энергосберегающих технологий, «зеле-
ной» энергетики и экологической промышленности 
будет способствовать кумулятивному развитию це-
лого ряда сопряженных отраслей и хозяйственных 
комплексов. К примеру, это даст возможность раз-
вить важнейшие отрасли отечественного машино-
строения, а именно:

•  судостроение путем организации произ-
водства «зеленых» судов, а также участия в стро-
ительстве и обслуживании морских ветряных 
платформ;

•  авиастроение через производство «зеленых» 
самолетов;

•  автомобилестроение.
По оценкам европейских экспертов, оборот гло-

бальной экологической промышленности до 2020 г. 
вырастет более чем в 2 раза и составит 3100 млрд 
евро. И у России есть все возможности занять опре-
деленную нишу на этом важнейшем сегменте гло-
бального рынка.

В деле перевода российской экономики на раз-
витие по модели ТПР для начала целесообразно 
было бы реализовать рецепт Д. Рифкина, который 
он дал Германии, а именно: оснастить государ-
ственные и частные здания блочно-модульными 
котельными и солнечными коллекторами, а также 
перевести уличное освещение на энергосберегаю-
щие лампы. Это приведет к снижению стоимости 
энергии, что даст возможность финансировать ин-
вестиции в разработку и внедрение современных 
«зеленых» технологий ее производства.

Таким образом, для России весьма перспектив-
ным направлением могло бы стать развитие систе-
мы распределенной выработки электроэнергии.

На сегодняшний день доля энергии, полученной 
за счет возобновляемых источников (ВИЭ), в России 
составляет около 1%. В энергетической стратегии до 
2020 г. говорилось о планах довести долю энергии 
ВИЭ до 4,5%, однако сейчас ясно, что планы мало-
реалистичны. В энергетической стратегии развития 
ВИЭ до 2035 г. говорится уже о том, что целевое ви-
дение развития альтернативной энергетики пред-
усматривает рост доли возобновляемых источни-
ков энергии к 2035 г. до 3,7% в общем объеме ввода 
мощностей электростанций, а в производстве элек-
троэнергии — до 2,2% общего объема выработки [20].

В 2010 г. в мире на возобновляемых источниках 
было произведено 414 ГВт энергии (около 20% ко-
нечного потребления). В США и странах Евросоюза 

Теоретический аспект



37

№ 4/2014

в том же году доля возобновляемых источников 
энергии в общем объеме производства составила 
11 и 9,6% соответственно. Например, в Дании доля 
возобновляемой энергетики в общей структуре по-
требления в отдельные месяцы достигает 50%, а по 
ночам может доходить до 100%, в Испании этот по-
казатель равен 30 и 50% соответственно. По про-
гнозам, к 2020 г. в мире доля «зеленой» энергетики 
в общей выработке приблизится к 25%, при этом 
производство такой энергии в странах Евросоюза 
вырастет в 3,8 раза (до 521 ГВт), а в США — в 22,5 
раза (до 1260 ГВт) [21].

Вместе с тем за рубежом в целях стимулирова-
ния разработки и внедрения подобных технологий 
предусмотрены налоговые льготы и прямая господ-
держка, что можно было бы также предусмотреть 
и в РФ.

Одним из наиболее перспективных направлений 
альтернативной энергетики (с точки зрения разви-
тия в России) является ветроэнергетика. В России 
технический потенциал этой отрасли оценивает-
ся в 50 млрд кВт/ч в год, а экономический — около 
30% всей производимой в стране электроэнергии. 
Суммарная же мощность всех российских ветровых 
электростанций до сих пор не превышает 18 МВт. 
Кроме того, когда производство ветроэнергетиче-
ских турбин, пока еще не масштабный для стран 
Евразийского единого экономического простран-
ства сегмент промышленности будет достаточно 
развит, появится возможность формирования само-
стоятельного рынка со своей внутренней и внешней 
конкурентной средой.

Весьма интересным и перспективным для Рос-
сии в этой области представляется соответствую-
щий опыт США. Там на Среднем западе и Юго-Запа-
де уже вовсю возводят огромные централизованные 
ветровые и солнечные парки. Это с успехом можно 
было бы осуществлять и в России, что в значитель-
ной степени способствовало бы развитию ветро- 
и солнечной энергетики в нашей стране.

Еще одним перспективным для России направ-
лением развития «зеленой» энергетики, согласно 
мнению ряда экспертов, является биоэнергетика. 
Из биотоплива можно производить и биогаз, яв-
ляющийся альтернативой природному газу. Так, 
в России ежегодно образуется порядка 100 млн т 
отходов биомассы, пригодных для получения энер-
гии, — навоз, опилки, свалки и многое другое. По 
оценкам, энергетическая ценность этого мусора 
составляет до 300 млн МВт/ч, при этом уровень его 
реальной утилизации составляет всего лишь около 

10%. По оценкам Российского энергетического 
агентства Минэнерго РФ, потенциальные объемы 
производства биотоплива из биомассы в России 
в ближайшие десятилетия могут составить в год 
около 1500 млн т и не будут уступать объемам еже-
годной добычи нефти, угля или природного газа. 
Потенциальные энергетические возможности Рос-
сии в области биоэнергетики, как и в случае иско-
паемых углеводородов, превосходят таковые любой 
страны мира [22].

В области развития альтернативной энергетики 
в России значительные возможности таятся также 
и в технологиях, связанных с энергией воды. В част-
ности, на Камчатке есть возможности для строи-
тельства геотермальных электростанций. Помимо 
этого, Россия обладает огромными (пока нереализо-
ванными) возможностями использования энергии 
возобновляемых гидроресурсов — малых рек. Ведь 
значительная часть территории имеет огромный 
гидроэнергетический потенциал малых горных рек 
и систему ирригационных каналов, которые явля-
ются весьма перспективными для выработки элек-
троэнергии.

Кроме того, в России необходимо развивать во-
дородную экономику. Согласно прогнозам, ввиду 
объективных обстоятельств цены на возобновляе-
мую энергию и водород будут снижаться, а цены на 
традиционное топливо — расти, старый энергетиче-
ский режим будет все больше способствовать при-
ходу новой энергетической эпохи.

Российская экономика нуждается в улучшении 
своей международной конкурентоспособности, 
а потому необходимо ускорить переход к низко­
углеродному и эффективному использованию ре-
сурсов в энергоемких отраслях промышленности, 
таких как сталелитейная, бумажная и химическая, 
цветная металлургия.

Таким образом, в России необходимо создать 
условия для конкурентоспособного производства 
в энергоемких отраслях промышленности в буду-
щем. Как уже говорилось выше, промышленность 
России должна ускорить переход к низкоуглеродной, 
ресурсо- и энергосберегающей экономике. Поэтому 
в России необходимо обеспечить условия для раз-
работки новых низкоуглеродных технологий про-
изводства для энергоемких отраслей промышлен-
ности, подобно тому, как это осуществляется в ЕС 
через Technology Platforms и Lead Market Initiatives.

В России необходимо (как это уже делается 
в странах ЕС) на уровне государства разработать 
и реализовать меры по стимулированию оказания 
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помощи предприятиям в снижении их энергоем-
кости, а также по поощрению и стимулированию 
экотехнологий.

В этой связи стоит отметить, что для обеспече-
ния своевременного внедрения и коммерциализа-
ции инноваций в энергоемких отраслях промыш-
ленности необходимы соответствующие рамочные 
условия и развитие государственно-частного со-
трудничества.

В условиях развития в мире ТПР в России уже 
давно назрела необходимость проведения новой 
индустриализации. Ведь переход к водородной 
экономике может положить конец зависимости 
мира от импорта углеводородов, на продаже кото-
рых сейчас и держится почти вся российская эко-
номика. Стоит отметить, что России нужна в целом 
постиндустриальная революция. При этом особое 
внимание следует уделить развитию несущих от-
раслей формирующегося в мировой экономике но-
вого, шестого технологического уклада (его ядром 
является наноэлектроника). Это электротехниче-
ская, авиационная, ракетно-космическая, атомная 
отрасли промышленности; ядерная энергетика, 
солнечная энергетика, приборостроение, станко-
строение; образование, связь, здравоохранение, 
сельское хозяйство; химико-металлургический 
комплекс, строительство, судо- и автомобиле-
строение, микробиологическая и медицинская 
промышленность, производство информационно- 
коммуникационного оборудования и микроэлек-
троники.
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Аннотация. Новый этап пенсионной реформы в России является продолжением череды параметрических и ин-
ституциональных реформ, связанных с перестройкой экономической и социальной системы государства на 
рыночные условия. Основные направления этой реформы определены Стратегией долгосрочного развития 
пенсионной системы (утверждена Правительством РФ), которая существенно скорректировала все предше-
ствующие нормативно-правовые акты по вопросам обязательного пенсионного страхования. При этом была 
сохранена приверженность курсу перехода пенсионной системы на страховые принципы.
К настоящему времени принято свыше 10 федеральных законов, в стадии разработки находится еще несколь-
ко десятков нормативно-правовых актов. Отдельные параметрические элементы новой пенсионной реформы 
начаты в 2013 г. и продолжены в 2014 г. Однако главный комплекс институциональных реформ намечен на 
2015 г. и продолжится в течение десятилетнего переходного периода. Таким образом, к середине следующего 
десятилетия основные параметры институциональных и параметрических изменений получат полноценную 
реализацию.
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Abstract. New stage of pension system reform in Russia is a continuation of the series of parametric and 
institutional reforms concerning with the reformation of social and economic systems of the country according to 
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1. Институциональные изменения 
пенсионной системы
Весь огромный комплекс мероприятий, намечен-
ных в рамках принятых законодательных актов, 
можно распределить по двум главным направле-
ниям пенсионной реформы.

1.  Создание объективных макро- и микроэко-
номических условий как для текущей бюджетной 
сбалансированности, так и для долгосрочной фи-
нансовой устойчивости пенсионной системы.

2.  Повышение уровня пенсионного обеспече-
ния граждан, утративших трудоспособность, в уста-
новленных законом случаях наступления старости, 
инвалидности или потери кормильца.

При этом все мероприятия пенсионной рефор-
мы должны опираться на базовые страховые прин-
ципы функционирования пенсионной системы — 
обеспечивать эквивалентность пенсионных прав 
и государственных пенсионных обязательств.

Для достижения социально приемлемого уров-
ня пенсионного обеспечения в рамках пенсионной 
реформы предусмотрено:

•  повышение эффективности использования 
экономических инструментов стимулирования, 
в первую очередь — наемных работников и других 
категорий занятого населения, к личному участию 
в формировании собственных пенсионных прав;

•  создание стимулов для участия в корпоратив-
ных и частных пенсионных системах;

•  усиление государственного регулирования 
и непосредственного участия государства в гаран-
тировании финансовой обеспеченности выплаты 
всех видов пенсий.

Главными целевыми индикаторами достижения 
поставленной стратегической цели по повышению 
уровня жизни пенсионеров предлагается считать:

•  доведение среднего размера трудовой пенсии 
по старости до 2 прожиточных минимумов пенси-
онера (далее — ПМП) в 2020 г. и 2,5 ПМП — в 2030 г. 
(против 1,7 ПМП в 2013 г.)1;

•  обеспечение уровня (коэффициента) заме-
щения трудовой пенсией по старости утраченного 
заработка на рекомендованном Международной 
организацией труда (МОТ) уровне — 40%;

•  создание объективных условий и экономи-
ческих стимулов для активного участия каждого 
трудоспособного человека в формировании своих 

1  Федеральный закон от 15.12.2001 № 167-ФЗ «Об обязательном 
пенсионном страховании в Российской Федерации» (в ред. от 
12.03.2014).

пенсионных прав, начиная со стимулирования 
продолжительности трудового стажа, мониторин-
га отчисления работодателем соответствующих 
страховых взносов и заканчивая оптимизацией 
пропорций накопительного и распределительного 
компонента пенсионной системы.

Для обеспечения другой стратегической цели 
пенсионной реформы — сбалансированности 
и долгосрочной финансовой устойчивости законо-
дательные нормы предусматривают:

•  осуществление четкого разграничения стра-
ховых и нестраховых видов и элементов всех пен-
сионных выплат для закрепления и последующего 
регулирования их источников финансирования;

•  выведение из солидарно-страховой системы 
перераспределения пенсионных прав наиболее 
критичных — нестраховых институциональных 
подсистем: досрочные механизмы формирова-
ния пенсионных прав, возмещение обязательств 
предшествующих государственных пенсионных 
программ (валоризация), льготные — нестрахо-
вые доплаты/выплаты отдельным категориям 
граждан и др.;

•  трансформирование современного двухуров-
невого экономического механизма формирования 
пенсионных прав в трехуровневый с соответству-
ющим развитием страховой модели пенсионной 
системы (солидарной, корпоративной, индивиду-
ально-накопительной);

•  компенсацию федеральным бюджетом вы-
падающих доходов текущего периода солидарно-
распределительной составляющей бюджета ПФР 
по причине изъятия части страховых взносов на 
формирование индивидуально-накопительных 
пенсионных прав будущих пенсионеров.

Указанные мероприятия позволяют сбаланси-
ровать формируемые пенсионные права с источ-
никами их финансового обеспечения на дол-
госрочную перспективу. Следует отметить, что 
большинство мероприятий пенсионной реформы, 
согласно законодательству, должно осуществлять-
ся постепенно в течение десятилетнего переход-
ного периода. Рассмотрим подробнее основные 
институциональные мероприятия, реализуемые 
начиная с 2015 г.

Институциональные преобразования затраги-
вают базовые функции пенсионной системы. Они 
направлены на решение проблемы диверсифи-
кации и целевого закрепления финансовых по-
токов внутри самой системы и между ее институ-
тами. Для этого, начиная с 2015 г., предусмотрена 
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трансформация трудовой пенсии в страховую и на-
копительную2.

Одновременно с этим из трудовой пенсии вы-
деляется также фиксированный базовый размер, 
который трансформируется в автономную фикси-
рованную выплату, в то время как страховая часть 
трудовой пенсии трансформируется в страховую 
пенсию.

Страховая пенсия представляет собой обязатель-
ную выплату, которая должна финансироваться 
за счет индивидуальной части тарифа страховых 
взносов в ПФР, она назначается независимо от на-
копительной пенсии и регулируется отдельным фе-
деральным законом.

Фиксированная выплата (ФВ) к страховой пен-
сии представляет собой обязательную выплату 
к страховой пенсии. Источником финансирования 
ФВ является солидарная часть страхового тарифа 
в рамках базы начисления и сумма отчислений 
сверх установленной базы начисления.

Нестраховые доплаты (пенсионерам, достиг-
шим 80 лет, иждивенцам и др.), не обусловленные 
трудовым участием в формировании пенсионных 
прав, к фиксированной выплате должны финанси-
роваться целевым трансфертом из федерального 
бюджета.

Накопительная пенсия трансформируется из на-
копительной части трудовой пенсии, и, так же как 
и страховая пенсия, должна финансироваться за 
счет соответствующей части индивидуального та-
рифа страховых взносов в ПФР.

Следует напомнить, что до 2013 г. формирова-
ние накопительной части трудовой пенсии, исходя 
из 6%-ного тарифа отчислений, была обязатель-
ной для всех застрахованных лиц 1967 г. рождения 
и моложе.

При этом на первом этапе реформы накопи-
тельного компонента всем гражданам предостав-
лено право выбора:

• направлять только 4% на распределительную 
составляющую (2% тарифа страховых взносов обя-
зательно должны направляться на финансирование 
накопительной части трудовой пенсии) или

• в полном объеме аккумулировать страховые 
взносы для формирования и инвестирования пен-
сионных накоплений, исходя из 6% индивидуаль-
ного страхового тарифа.

2  Федеральный закон от 17.12.2001 № 173-ФЗ «О трудовых пен-
сиях в Российской Федерации» (в ред. от 28.12.2013).

На следующем этапе реформы накопительного 
компонента выбор застрахованным лицом участия 
в формировании своих пенсионных прав сущест-
венно оптимизирован и позволяет каждому работ-
нику направлять всю сумму отчислений на фор-
мирование своей страховой пенсии при полном 
отказе от накопительной пенсии. В настоящее вре-
мя застрахованные лица, за исключением граждан, 
впервые выходящих на рынок труда, могут реали-
зовать свое право выбора до 31 декабря 2015 г. Гра-
ждане, только вступающие в трудовые отношения, 
имеют право выбора в течение 5 лет после начала 
трудовой деятельности либо до достижения возра-
ста 23 лет3.

Важно подчеркнуть, что все ранее сформиро-
ванные в рамках накопительной системы пенси-
онные права сохраняются и продолжают реализо-
вываться в установленном порядке.

Следует отметить, что предоставление застра-
хованным лицам права добровольного выбора спо-
соба формирования пенсионных прав (по солидар-
но-страховой или индивидуально-накопительной 
модели) имеет важное значение в первую очередь 
для создания объективных экономических условий 
по достижению достойного размера трудовой пен-
сии и только во вторую очередь — для обеспечения 
долгосрочной финансовой устойчивости и реше-
ния проблемы текущей сбалансированности пен-
сионной системы, поскольку таким образом будет 
сокращен объем страховых взносов, отвлеченный 
на формирование пенсионных накоплений.

Что касается реформы досрочных пенсий, то 
основная проблема, связанная с функционирова-
нием этого института, заключается в том, что его 
финансирование осуществляется за счет общих 
доходов бюджета Пенсионного фонда Российской 
Федерации, а не за счет дополнительных страховых 
взносов работодателей. Сложившаяся ситуация не 
способствует заинтересованности работодателей 
в улучшении условий и повышении безопасности 
труда, а также в развитии системы профилактики 
несчастных случаев на производстве и профессио-
нальных заболеваний.

Право на получение этих пенсий предостав-
ляется многочисленным категориям работников 
зачастую без экономических оснований и оценки 

3  Федеральный закон от 24.07.2009 № 212-ФЗ «О страховых 
взносах в Пенсионный фонд Российской Федерации, Фонд со-
циального страхования Российской Федерации, Федеральный 
фонд обязательного медицинского страхования» (в ред. от 
28.12.2013).
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фактических условий труда, показателей здоровья 
и сохранения трудоспособности. Самостоятель-
ный источник финансирования досрочных пенсий 
в связи с особыми условиями труда, а также занято-
стью на отдельных видах работ отсутствует, поэто-
му эти пенсии выплачиваются за счет средств, от-
числяемых всеми страхователями-работодателями 
в объеме общеустановленных страховых взносов. 
Это снижает возможности для повышения пенсий 
остальным категориям получателей.

В целях стимулирования работодателей к улуч-
шению условий труда, а также в целях создания 
сбалансированной и справедливой пенсионной 
системы Стратегией было предусмотрено уста-
новление дополнительного тарифа страховых 
взносов в бюджет ПФР4. При этом для адаптации 
страхователей к изменению уровня страховой на-
грузки запланировано поэтапное повышение раз-
мера дополнительных тарифов страховых взносов 
(табл. 1).

4  Федеральный закон от 03.12.2012 № 243-ФЗ «О внесении из-
менений в отдельные законодательные акты Российской Феде-
рации по вопросам обязательного пенсионного страхования» 
(в ред. от 28.12.2013).

Однако по результатам проведения специаль-
ной оценки условий труда взамен установленных 
ставок дополнительных тарифов могут применять-
ся другие, дифференцированные в зависимости от 
оцененного класса и подкласса условий труда, что 
позволит некоторым работодателям снизить уро-
вень фискальной нагрузки. Так, по результатам 
специальной оценки условий труда допускается 
освобождение работодателей от уплаты страхо-
вых взносов по дополнительным тарифам, однако 
в этом случае пенсионные права работников долж-
ны будут формироваться на общих основаниях 
(табл. 2)5.

Страховые взносы по дополнительным тари-
фам уплачиваются всеми работодателями, у ко-
торых есть соответствующие рабочие места, не-
зависимо от того, действуют в отношении них 
преференции по уплате тарифа страховых взносов 
на ОПС или нет.

Следует обратить внимание, что дополнитель-
ными страховыми взносами облагаются все суммы 

5  Федеральный закон от 28.12.2013 № 400-ФЗ «О страховых 
пенсиях».

Таблица 1
Дополнительные тарифы страховых взносов на финансирование досрочных пенсий 

с 1 января 2013 г.
Списки производств, работ, профессий должностей и показателей,  

дающих право на льготное пенсионное обеспечение
2013 г.,

%
2014 г.

и далее, %

№ 1 4 6

№ 2 и «малые списки» 2 4

Источник: составлено в соответствии со ст. 33.2 Федерального закона от 15 декабря 2001 г. № 167-ФЗ «Об обязательном пенсионном 

страховании в Российской Федерации».

Таблица 2
Дополнительные тарифы страховых взносов на финансирование  

досрочных пенсий в зависимости от установленного по результатам специальной оценки 
условий труда и класса условий труда

Класс условий труда Оптимальный Допустимый Вредный Опасный

Подкласс условий
труда 1 2 3.1 3.2 3.3 3.4 4

Дополнительный тариф
страхового взноса, % 0 0 2 4 6 7 8

Источник: составлено в соответствии со ст. 33.2. Федерального закона от 15 декабря 2001 г. № 167-ФЗ «Об обязательном пенсионном 

страховании в Российской Федерации».
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выплат независимо от их размера, т. е. шкала обла-
гаемости в отношении них не применяется.

При этом вся сумма дополнительного тарифа 
страховых взносов направляется на солидарную 
часть тарифа страховых взносов6.

Кроме того, в соответствии с новым законода-
тельством предполагается, что работодатель мо-
жет уплачивать пенсионные взносы на досрочное 
негосударственное пенсионное обеспечение для 
формирования пенсионных прав работников на 
досрочные пенсионные выплаты7. В таком случае 
он освобождается от уплаты дополнительного та-
рифа на обязательное пенсионное страхование. Од-
нако для таких пенсионных взносов установлены 
минимальные ограничения: 2% для вредного и 4% 
для опасного классов условий труда.

Следует отметить, что на первом этапе пенси-
онной реформы рассматриваются только проблемы 
финансирования пенсионных прав, сформирован-
ных на вредных и опасных условиях труда, в то вре-
мя как решение вопросов досрочного пенсионно-
го обеспечения для педагогических, медицинских 
и творческих работников Стратегией предусмотре-
но на следующих этапах реформы, в частности пу-
тем постепенного увеличения требований к стажу, 
необходимому для досрочного назначения пенсии 
по условиям и нормам федерального закона о стра-
ховых пенсиях.

Одним из самых проблемных направлений пен-
сионной реформы является формирование пенси-
онных накоплений. Десятилетний опыт форми-
рования пенсионных накоплений обозначил ряд 
проблем накопительной составляющей пенсион-
ной системы, основными из которых являются:

•  снижение пенсионных прав граждан, вклю-
ченных в обязательную накопительную систему, по 
сравнению с правами, формирующимися в распре-
делительной системе;

•  направление в накопительную составляющую 
из распределительной 6% тарифа, что усилило ее 
общую разбалансированность по текущим бюджет-
ным обязательствам и резко снизило реализацию 
пенсионных прав всех пенсионеров;

6  Федеральный закон от 28.12.2013 № 410-ФЗ «О внесении из-
менений в Федеральный закон «О негосударственных пенси-
онных фондах» и отдельные законодательные акты Российской 
Федерации».
7  Федеральный закон от 28.12.2013 № 421-ФЗ «О внесении из-
менений в отдельные законодательные акты Российской Феде-
рации в связи с принятием Федерального закона «О специаль-
ной оценке условий труда».

•  недостаточная финансовая устойчивость не-
государственных пенсионных фондов и возраста-
ющие по мере увеличения объемов пенсионных 
накоплений риски, связанные с обеспечением пен-
сионных выплат;

•  отсутствие эффективных механизмов гаран-
тий сохранности и возвратности пенсионных на-
коплений;

•  зависимость пенсионных накоплений от 
внешних рисков фондового рынка, которые ведут 
к потере размера пенсии;

•  низкая эффективность деятельности НПФ 
и соответственно — низкая доходность пенсионных 
накоплений и др.

Первоочередной задачей в повышении эф-
фективности накопительного сегмента пенсион-
ной системы следует считать создание системы 
государственных гарантий сохранности пенси-
онных прав застрахованных лиц. В действующем 
законодательстве гарантирование сохранности 
средств пенсионных накоплений, находящихся 
в доверительном управлении в негосударственных 
пенсионных фондах (далее — НПФ), заключалось 
исключительно в запрете разнесения убытков от 
инвестирования средств пенсионных накоплений 
по счетам застрахованных лиц.

В рамках новой пенсионной реформы созда-
ется двухуровневая система гарантирования со-
хранности средств пенсионных накоплений:

•  на каждого страховщика по обязательному 
пенсионному страхованию создается внутрен-
ний фонд гарантирования пенсионных нако-
плений;

•  на федеральном уровне создается общена-
циональный фонд гарантирования пенсионных 
накоплений, объединяющий гарантийные взносы 
всех страховщиков по обязательному пенсионно-
му страхованию, который принадлежит на пра-
ве собственности ГК «Агентство по страхованию 
вкладов» в целях финансирования выплаты стра-
ховщику гарантийного возмещения в интересах 
застрахованных лиц в случае наступления гаран-
тийного случая.

Для всех страховщиков, занимающихся обя-
зательным пенсионным страхованием, участие 
в системе гарантирования обязательно (включая 
Пенсионный фонд Российской Федерации). Важ-
но отметить, что создаваемая система гарантиру-
ет только сохранность пенсионных накоплений 
в размере уплаченных взносов на накопительную 
часть пенсии.
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Источниками уплаты гарантийных взносов 
страховщиков для формировании фонда гаранти-
рования установлены:

•  доход от инвестирования пенсионных нако-
плений;

•  при отсутствии дохода от инвестирования 
пенсионных накоплений — отчисления из собст-
венных средств (только для НПФ);

•  если недостаточно собственных средств — от-
числения из пенсионных накоплений застрахован-
ных лиц.

Гарантийными страховыми случаями являются: 
банкротство страховщика, аннулирование у него 
лицензии, недостаточность пенсионных накопле-
ний (когда их сумма на счетах ниже номинального 
размера уплаченных страховых взносов).

Создаваемая система гарантирования пен-
сионных накоплений должна обеспечить ста-
бильное получение накопительной пенсии на 
протяжении всего срока выплат. При этом в це-
лях обеспечения сохранности пенсионных на-
коплений в 2014 г. перевод средств пенсионных 
накоплений, а также средств страховых взносов 
в НПФ производиться не будет (до вхождения со-
ответствующего НПФ в систему гарантирования 
пенсионных накоплений). Таким образом, пен-
сионным накоплениям граждан гарантируется 
сохранность.

Повышение эффективности накопительного 
сегмента пенсионной системы требует совершен-
ствования самих финансовых институтов госу-
дарства, участвующих в формировании и инвес-
тировании пенсионных накоплений. В этих целях 
предусматривается:

•  повышение требований к минимальному 
размеру собственных средств НПФ и качеству со-
ставляющих их активов, а также создание много­
уровневой системы гарантий сохранности, включая 
системы объединенных гарантийных фондов;

•  повышение транспарентности институтов, 
участвующих в формировании пенсионных нако-
плений (совершенствование порядка раскрытия 
информации);

•  создание эффективной системы контроля ин-
вестирования пенсионных накоплений за счет вне-
дрения качественных характеристик и стандартов 
при осуществлении указанной деятельности;

•  стимулирование добровольного формирова-
ния пенсионных накоплений;

•  введение обязательного участия НПФ в само-
регулируемых организациях;

•  совершенствование механизма формирова-
ния пенсионных прав в накопительной составля-
ющей обязательного пенсионного страхования 
и в негосударственном пенсионном обеспечении;

•  совершенствование организационно-право-
вой формы НПФ;

•  расширение перечня инструментов инвести-
рования пенсионных накоплений;

•  расширение состава финансовых институтов, 
допускаемых к участию в формировании пенси-
онных накоплений, за счет включения страховых 
компаний и кредитных организаций;

•  содействие развитию добровольных (корпора-
тивных и частных) пенсионных систем;

•  повышение финансовой грамотности граждан.
Накопительная пенсия, выделенная в самосто-

ятельную в результате трансформации трудовой 
пенсии, приобрела институциональные изменения. 
Так, в частности, право на накопительную пенсию 
приобретается застрахованным лицом при выпол-
нении трех условий:

•  наличии права на страховую пенсию по старо-
сти (в том числе досрочную);

•  наличии средств пенсионных накоплений;
•  если размер накопительной пенсии превы-

шает 5% суммарного размера страховой (включая 
фиксированную выплату) и накопительной пенсий. 
В противном случае застрахованному лицу будет 
осуществлена единовременная выплата средств 
пенсионных накоплений.

Изменился и состав получателей накопитель-
ной пенсии. В настоящее время получателями 
накопительной части трудовой пенсии являются 
только получатели пенсии по старости. С 2015 г. 
накопительная пенсия устанавливается и выпла-
чивается независимо от получения иных пенсий 
и ежемесячного пожизненного содержания, т. е. ее 
получателями могут быть все категории пенсио-
неров (включая пенсионеров по старости, инва-
лидности и по случаю потери кормильца). В то же 
время из-за обязательного условия назначения 
накопительной пенсии только при наличии права 
на страховую пенсию существенных изменений 
в структуре ее получателей, вероятно, не прои-
зойдет.

Важные параметрические изменения предус-
мотрены в самой формуле исчисления размера 
накопительной пенсии. Он определяется как соот-
ношение суммы средств пенсионных накоплений 
и величины Т — количества месяцев ожидаемого 
периода выплаты накопительной пенсии. До 2016 г. 
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при назначении накопительной пенсии по старо-
сти Т составляет 228 месяцев (или 19 лет).

Это значение соответствует нормативно закре-
пленной в законе о трудовых пенсиях продолжи-
тельности ожидаемого периода выплаты трудовой 
пенсии по старости. Применение данной величи-
ны чревато в долгосрочной перспективе банкрот-
ством страховщиков, осуществляющих выплату 
накопительной пенсии, поскольку она не соот-
ветствует статистическим данным. В этой связи 
с 2016 г. ожидаемая продолжительность периода 
выплаты накопительной пенсии будет опреде-
ляться специальным законом на основании стати-
стических данных о продолжительности жизни ее 
получателей.

Для исчисления накопительной пенсии лицам, 
выходящим на нее по досрочным основаниям, 
ожидаемая продолжительность периода выплаты 
накопительной пенсии по старости будет ежегодно 
увеличиваться на один год. При этом общее коли-
чество лет такого увеличения не может превышать 
количество лет, недостающих при досрочном на-
значении страховой пенсии до возраста выхода на 
страховую пенсию.

При назначении накопительной пенсии позднее 
момента приобретения права на нее ожидаемый 
период выплаты будет сокращаться на один год за 
каждый год, истекший с момента приобретения та-
кого права.

Эти меры позволят повысить финансовую 
устойчивость страховщиков при выплате накопи-
тельной пенсии.

При этом сами НПФ должны соответствовать 
определенным требованиям в целях повышения 
их эффективности. Наиболее важное из них состо-
ит в том, что в рамках пенсионной реформы пред-
усмотрены изменения организационно-правовой 
формы НПФ — они должны стать акционерными 
пенсионными фондами.

После завершения процесса реорганизации 
фондов в акционерные общества создается реестр 
страховщиков, которые получают право на веде-
ние деятельности по обязательному пенсионному 
страхованию. Если до 1 января 2016 г. НПФ не осу-
ществит процедуру реорганизации и не будет вне-
сен в реестр фондов-участников, он будет лишен 
права на заключение договоров по обязательному 
пенсионному страхованию, передачу средств пен-
сионных накоплений в доверительное управление, 
списание средств пенсионных накоплений со сче-
тов, за исключением их передачи в ПФР.

При этом, начиная с 2014 г., если НПФ не про-
шел реорганизацию и не вступил в систему га-
рантирования, ПФР, осуществляющий админи-
стрирование всех страховых взносов, не должен 
перечислять накопительные страховые взносы за-
страхованных лиц.

2. Параметрические  
изменения пенсионной  
системы
Помимо институциональных реформ, параметри-
ческие преобразования направлены на реформи-
рование:

•  тарифно-бюджетной политики;
•  системы досрочных пенсий;
•  развитие института накопительной составля-

ющей пенсионной системы;
•  формирования пенсионных прав застрахо-

ванных лиц в распределительной составляющей 
пенсионной системы.

Тарифная политика интегрирует в себе боль-
шинство современных проблем пенсионной сис-
темы, поскольку она, с одной стороны, определяет 
экономические условия формирования пенсион-
ных прав будущих пенсионеров, а с другой — не-
посредственно влияет на перераспределение фи-
нансовых ресурсов страхователей-работодателей, 
индивидуальных предпринимателей, государст-
венного страховщика и госбюджетных средств 
(из общеналоговых поступлений).

В связи с этим параметрические преобразова-
ния тарифной политики пенсионного страхования 
обусловлены необходимостью решения конкрет-
ных проблем. К основным мероприятиям на пере-
ходный период относятся:

•  сохранение приемлемого уровня фискальной 
нагрузки страховых взносов для субъектов хозяй-
ствования;

•  повышение уровня облагаемого заработка 
с учетом темпов роста среднемесячной заработной 
платы в экономике;

•  расширение охвата работающих граждан обя-
зательным пенсионным страхованием;

•  последовательное приведение размера упла-
чиваемых самозанятым населением страховых 
взносов в соответствие с уровнем их пенсионных 
выплат;

•  установление дополнительного тарифа стра-
ховых взносов для работодателей, использующих 
труд работников, занятых на работах с тяжелыми 
и вредными условиями труда.
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При этом основным принципом тарифной по-
литики является выравнивание условий для всех 
категорий застрахованных лиц при формировании 
пенсионных прав и сокращении числа льгот, ко-
торые не имеют целевого источника нестрахового 
финансирования. В перспективе должно предус-
матриваться установление единых тарифов стра-
ховых взносов в отношении всех категорий работ-
ников и работодателей.

Действие основного тарифа страховых взносов — 
22%, взимаемого с суммы в пределах установлен-
ной предельной величины базы для начисления 
страховых взносов, и 10% — свыше установленной 
предельной величины базы — продлено с соответ-
ствующим возмещением выпадающих доходов 
бюджета ПФР до установленной законодательством 
нормы тарифа в 26%.

Для отдельных категорий плательщиков стра-
ховых взносов сохранен льготный порядок упла-
ты страховых взносов в период с 2012 г. и в по-
следующем.

При этом круг льготных категорий платель-
щиков страховых взносов не сокращается, а рас-
ширяется, с одновременным увеличением пе-
риода действия ряда преференций, несмотря на 
целевую задачу — установление единого тарифа 
для всех плательщиков страховых взносов, пред-
усмотренное в Стратегии долгосрочного разви-
тия пенсионной системы8. Так, прогнозируется, 
что уже к 2015 г. в отношении половины льготных 

8  Предлагается заменить систему предоставления тарифных 
страховых преференций на целевую государственную под-
держку плательщиков, не затрагивая пенсионные права ра-
ботников. О постепенном исключении отдельных категорий 
плательщиков из категорий, в отношении которых действует 
система льготного обложения страховыми взносами, говорится 
и в Основных направлениях налоговой политики Российской 
Федерации на 2014 г. и на плановый период 2015 и 2016 гг.

категорий плательщиков в соответствии с дейст-
вующим законодательством будет применяться 
общеустановленный тариф. Одновременно с ука-
занной стратегической целью тарифной полити-
ки по переходу на единый для всех размер тарифа 
страховых взносов и ликвидации льготных режи-
мов продлевается действие льготных тарифов для 
ряда категорий плательщиков страховых взносов: 
для организаций и индивидуальных предпринима-
телей, применяющих упрощенную систему налого­
обложения, действие льготных ставок тарифа было 
продлено до 2018 г.9.

Не менее важный, чем размер страхового плате-
жа, вектор тарифной политики — это расширение 
базы начисления, которая позволяет существенно 
расширить права застрахованных лиц с относи-
тельно высокой зарплатой на формирование дос-
тойной пенсии. В связи с этим предельная величи-
на базы для начисления страховых взносов на ОПС 
в период 2015–2021 гг. будет ежегодно определять-
ся исходя из прогнозного размера средней заработ-
ной платы в Российской Федерации на соответству-
ющий год, увеличенного в 12 раз, и применяемых 
к нему повышающих коэффициентов (табл. 3).

С 2022 г. шкала облагаемости подлежит ежегод-
ной индексации только по темпу роста средней 
заработной платы в экономике. Проблема форми-
рования пенсионных прав самозанятого населения 
на новом этапе пенсионной реформы выдвигает-
ся на передний край, поскольку в долгосрочной 
перспективе (2025–2030 гг.) ожидается массовый 
выход на пенсию работников, которые, начиная 
с 1990 гг., не имеют стажа наемного труда (табл. 4). 
Поэтому принципиально важно предоставить им 
возможность за оставшийся период сформировать 

9  Федеральный закон от 28.12.2013 № 426-ФЗ «О специальной 
оценке условий труда».

Таблица 3
Размер повышающих коэффициентов для определения предельной величины базы 

для начисления страховых взносов на обязательное пенсионное страхование
Годы 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 и последующие

Размер повышающих
коэффициентов 1,7 1,8 1,9 2,0 2,1 2,2 2,3

Источник: составлено в соответствии со ст. 13 Федерального закона от 28.12.2013 № 421-ФЗ «О внесении изменений в отдельные зако-

нодательные акты Российской Федерации в связи с принятием Федерального закона «О специальной оценке условий труда». 

(Распоряжение Правительства РФ от 25.12.2012 № 2524-р «Об утверждении Стратегии долгосрочного развития пенсионной системы 

Российской Федерации»).
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себе страховую пенсию, хотя бы в размерах, со-
поставимых с прожиточным минимумом (а при 
желании за счет дополнительных отчислений 
и в более высоком размере). В долгосрочной пер-
спективе планируется предоставить самозанятым 
право выбора: либо уплачивать страховые взносы 
в установленном фиксированном размере с фор-
мированием пенсионных прав на уровне не ниже 
ПМП; либо присоединиться к системе формирова-
ния пенсионных прав наемных работников и упла-
чивать страховые взносы в сопоставимых с ними 
объемах.

На переходный период новый порядок опреде-
ляет следующие условия уплаты страховых взносов 
на обязательное пенсионное страхование:

•  при величине годового дохода 300 тыс. руб. 
и менее величина страхового взноса определяется 
как произведение МРОТ и тарифа страховых взно-
сов, увеличенное в 12 раз;

•  при величине годового дохода свыше 300 тыс. 
руб. — как произведение МРОТ и тарифа страховых 
взносов, увеличенное в 12 раз, плюс 1% суммы пре-
вышения величины фактически полученного дохо-
да над установленной величиной в 300 тыс. руб., но 
не более восьмикратной величины МРОТ.

3. Усиление государственного 
регулирования пенсионных прав
Совершенствование формирования пенсионных 
прав в распределительной составляющей пенсион-

ной системы является одним из основных направ-
лений реализации пенсионной реформы.

Основным инструментом совершенствова-
ния формирования пенсионных прав в распре-
делительной составляющей пенсионной системы 
является предоставление гражданам дифферен-
цированного пенсионного обеспечения с учетом 
личного участия в государственной пенсионной си-
стеме солидарного характера. Наиболее эффектив-
ным инструментом решения данной задачи, как 
показывает обширный зарубежный опыт, является 
переход от условно-накопительной формулы исчи-
сления страховой части пенсии к балльной.

В самом общем плане «балльная формула» фор-
мирования пенсионных прав сводится к тому, что 
за каждый год трудового стажа застрахованное 
лицо приобретает определенное количество баллов, 
общая сумма которых после завершения трудово-
го этапа в жизни человека и наступления права на 
соответствующий вид пенсии конвертируется в де-
нежный эквивалент путем умножения на актуаль-
ную стоимость одного балла.

Формирование пенсионных прав в распредели-
тельной составляющей пенсионной системы тре-
бует решения нескольких задач. Первая задача — 
поддержание приемлемого соотношения между 
уровнями пенсий и заработных плат. Для этого 
необходимо обеспечить условия каждому работни-
ку для формирования трудового периода пенсии 
в размере не менее 40% утраченного заработка при 

Таблица 4
Расчет стоимости страхового года на 2010–2012 гг. и размер страховых взносов 

в фиксированном размере на 2013–2014 гг. на обязательное пенсионное страхование

Годы / показатель

2010 2011 2012 2013

2014

Доход до 300 тыс. 
руб. в год: Доход свыше 300 тыс. руб. в год:

1 МРОТ × 20% × 12 2 МРОТ × 
26% × 12 1 МРОТ × 26% × 12

1 МРОТ × 26% × 12 + 1,0% от суммы 
> 300 тыс. руб.

Max.: 8 МРОТ × 26% × 12

Размер МРОТ, руб. 4 330 4 330 4 611 5 205 5 554

Размер стоимости страхового 
года (страхового взноса 

в фиксированном размере), руб.
10 392 13 510 14 386 32 479 Min: 17 328 Mах: 138 628

Источник: составлено и рассчитано в соответствии с Федеральным законом от 24.07.2009 № 212-ФЗ «О страховых взносах в Пенсион-

ный фонд Российской Федерации, Фонд социального страхования Российской Федерации, Федеральный фонд обязательного медицин-

ского страхования».
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нормативном страховом стаже и средней заработ-
ной плате, а также стимулировать участие в корпо-
ративных и частных пенсионных системах.

Второй задачей формирования пенсионных 
прав является изменение порядка учета продол-
жительности страхового (трудового) стажа, не-
обходимого для назначения пенсии, и формиро-
вание размера пенсии с учетом трудового вклада 
работника. В связи с этим необходимо проводить 
расчет трудовой пенсии, исходя из нормативного 
стажа; с учетом изменений демографической си-
туации довести нормативную продолжительность 
страхового (трудового) стажа до 35 лет; увеличить 
требования по минимальному страховому (трудо-
вому) стажу, необходимому для определения пра-
ва на пенсию в общеустановленном возрасте. Для 
этого меняются требования к минимальному ста-
жу, необходимому для назначения пенсии. Вместо 
5 лет стажа, необходимых для назначения трудовой 
пенсии по старости, предусмотрено постепенное 
повышение минимального значения страхового 
стажа до 15 лет.

Третья задача по совершенствованию форми-
рования пенсионных прав призвана стимулиро-
вать более длительный период уплаты страховых 
взносов, т. е. устанавливать пенсии в более высоком 
размере за счет специального порядка перерасче-
та пенсионных прав граждан, принявших решение 
работать после достижения пенсионного возраста, 
и отсрочить назначение пенсии, а также создать 
механизм по осуществлению выплаты пенсии ра-
ботающим пенсионерам в зависимости от размера 
получаемой ими заработной платы. Для реализа-
ции этой задачи введен коэффициент повышения 
размера страховой пенсии по старости при на-
значении впервые страховой пенсии по старости 
в более позднем возрасте (КвСП). Также введено 
ограничение по максимальному значению ИПК 
при перерасчете страховой пенсии работающим 
пенсионерам.

Четвертая задача по стимулированию формиро-
вания пенсионных прав — выделение обязательств 
государства по объему будущих пенсионных вы-
плат, не обеспеченных страховыми взносами. Для 
этого необходимо учитывать все пенсионные 
права нестрахового характера в рамках государ-
ственного пенсионного обеспечения с установле-
нием механизма финансового обеспечения за счет 
средств федерального бюджета. В рамках решения 
этой задачи введены повышающие коэффици-
енты за полный календарный год иного периода, 

засчитываемого в страховой стаж (НПi). За нест-
раховые периоды работы, к которым применяется 
повышающий коэффициент (НПi), Пенсионному 
фонду Российской Федерации предусмотрено вы-
деление средств федерального бюджета на воз-
мещение расходов по выплате страховой пенсии 
в связи с зачетом в страховой стаж нестраховых 
периодов10.

Новая — балльная формула расчета размера 
страховой пенсии выглядит так:

Пенсия = (СП + ФВ) + НП,

где СП — размер страховой пенсии; ФВ — раз-
мер фиксированной выплаты; НП — размер нако-
пительной пенсии.

СП = (ИПК х СПК) х Кстм,

где ИПК — сумма индивидуальных пенсионных 
коэффициентов; СПК — стоимость ИПК; Кстм — 
стимулирующий коэффициент.

Вместо понятия «расчетный пенсионный ка-
питал» (РПК) вводится понятие «индивидуальный 
пенсионный коэффициент» (ИПК), представляю-
щий собой количественную оценку индивидуаль-
ного денежного вклада в страховую пенсионную 
систему. Он определяется как сумма годовых инди-
видуальных пенсионных коэффициентов застрахо-
ванного лица за период его участия в солидарной 
пенсионной системе (т. е. за те годы, в которые 
уплачивались взносы в пенсионную систему).

СПК — это стоимость одного пенсионного ко-
эффициента по состоянию на день, с которого 
назначается страховая пенсия. Он позволяет рас-
считывать размер страховой пенсии на дату ее 
назначения, а в последующем осуществлять ее ин-
дексацию (корректировку). Кроме того, благодаря 
наличию СПК застрахованное лицо в любой год до 
выхода на пенсию может самостоятельно рассчи-
тать размер пенсии, который ему полагается, исхо-
дя из накопившейся суммы индивидуальных пен-
сионных коэффициентов.

Величина ИПК рассчитывается отдельно за два 
временных периода: до 1 января 2015 г. (ИПКс) 
и начиная с этой даты (ИПКн), после чего полу-
ченная сумма увеличивается на коэффициент 

10  Основные направления налоговой политики Российской Фе-
дерации на 2014 год и на плановый период 2015 и 2016 годов 
(одобрены Правительством РФ 30 мая 2013 г.).
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повышения, если застрахованное лицо отвечает 
требованиям, установленным законодательством:

ИПК = (ИПКс + ИПКн) × КвСП,

где ИПК — индивидуальный пенсионный ко-
эффициент по состоянию на день, с которого на-
значается страховая пенсия по старости, страховая 
пенсия по инвалидности или страховая пенсия по 
случаю потери кормильца;

ИПКс — индивидуальный пенсионный коэф-
фициент за периоды, имевшие место до 1 января 
2015 г.;

ИПКн — индивидуальный пенсионный коэф-
фициент за периоды, имевшие место с 1 января 
2015 г., по состоянию на день, с которого назнача-
ется страховая пенсия по старости, страховая пен-
сия по инвалидности или страховая пенсия по слу-
чаю потери кормильца;

КвСП — коэффициент повышения индивидуаль-
ного пенсионного коэффициента при исчислении 
размера страховой пенсии по старости или страхо-
вой пенсии по случаю потери кормильца.

ИПКс рассчитывается как сумма двух компо­
нентов: страховых пенсионных прав, приобре-
тенных за периоды трудовой деятельности, и нес-
траховых пенсионных прав, учтенных в стаже, 
финансирование которых обеспечивается за счет 
трансфертов федерального бюджета. Для этого за 
каждый год каждого нестрахового периода стажа 
начисляется определенная сумма индивидуальных 
пенсионных коэффициентов.

Коэффициент за полный календарный год пери-
ода ухода одного из родителей за каждым ребен-
ком до достижения им возраста 1,5 лет, но не более 
6 лет, в общей сложности, составляет:

1,8 — в отношении периода ухода одного из ро-
дителей за первым ребенком до достижения им 
возраста 1,5 лет;

3,6 — в отношении периода ухода одного из ро-
дителей за вторым ребенком до достижения им 
возраста 1,5 лет;

5,4 — в отношении периода ухода одного из ро-
дителей за третьим или четвертым ребенком до до-
стижения каждым из них возраста 1,5 лет.

По таким нестраховым периодам, подлежащим 
финансированию из федерального бюджета, как 
прохождение военной службы по призыву, период 
ухода трудоспособного лица за инвалидом I груп-
пы, ребенком-инвалидом или лицом, достигшим 
80 лет, проживания супругов военнослужащих 

в местностях, где они не могли трудиться, и т. п. на-
числяется 1,8 ИПК за каждый год.

Формула расчета ИПК за периоды до 1 января 
2015 г. выглядит следующим образом:

ИПКс = П / СПКк + ∑НПi / К / КН,

где П/СПКк — отношение размера страховой 
части трудовой пенсии (без учета ФБР), исчислен-
ной по состоянию на 31 декабря 2014 г. по нормам 
Федерального закона № 173-ФЗ «О трудовых пен-
сиях в Российской Федерации», на стоимость одно-
го пенсионного коэффициента на 1 января 2015 г., 
установленную равной 64,1 руб.;

∑НПi — сумма коэффициентов, определяемых за 
каждый календарный год так называемых нестра-
ховых периодов стажа, имевших место до 1 янва-
ря 2015 г. Эти периоды могут быть учтены в стаже 
только один раз (либо при подсчете прав до 2015 г., 
либо позднее этой даты);

К — коэффициент для исчисления размера 
страховой пенсии по старости, равный 1. Для ис-
числения размера страховой пенсии по инвалид-
ности (по случаю потери кормильца) — равный 
отношению нормативной продолжительности 
страхового стажа инвалида (умершего кормиль-
ца) (в месяцах) по состоянию на день, с которого 
назначается страховая пенсия по инвалидности 
(по состоянию на день смерти кормильца), к 180 
месяцам. При этом нормативная продолжитель-
ность страхового стажа до достижения инвалидом 
(умершим кормильцем) возраста 19 лет составляет 
12 месяцев и увеличивается на 4 месяца за каждый 
полный год возраста, начиная с 19 лет, но не более 
чем до 180 месяцев;

КН — коэффициент для исчисления размера 
страховой пенсии по старости и страховой пенсии 
по инвалидности, равный 1. Для исчисления разме-
ра страховой пенсии по случаю потери кормиль-
ца — равный количеству нетрудоспособных членов 
семьи умершего кормильца по состоянию на день, 
с которого назначается страховая пенсия по случаю 
потери кормильца соответствующему нетрудоспо-
собному члену семьи.

Сумма ИПК за периоды после 1 января 2015 г. 
определяется по формуле:

ИПКн = (∑ИПКi + ∑НПi) / К / КН,

где ∑ИПКi — сумма индивидуальных пенсион-
ных коэффициентов, определяе-мых за каждый 

Экспертный доклад
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календарный год, учитывающих ежегодные (начи-
ная с 1 января 2015 г.) отчисления страховых взно-
сов в Пенсионный фонд Российской Федерации на 
страховую пенсию по старости в размере, эквива-
лентном индивидуальной части тарифа страховых 
взносов на финансирование страховой пенсии по 
старости за застрахованное лицо;

∑НПi — сумма коэффициентов, определяемых 
за каждый календарный год иных засчитываемых 
в страховой стаж периодов.

Экономический смысл и значения коэффициен-
тов К и КН аналогичны рассмотренным в формуле 
для ИПКс.

Для того чтобы обеспечить достижение целевых 
ориентиров реформы по уровню замещения пен-
сией утраченного заработка (не менее 40%), необ-
ходимо было:

•  либо исключить из страховой пенсионной 
системы тех застрахованных лиц, которые не вы-
рабатывают достаточный стаж, вследствие чего 
масштабы перераспределения средств от обеспе-
ченных пенсионеров к необеспеченным снижают 
коэффициент замещения первых до неприемлемо 
низких величин,

•  либо обеспечить финансирование страховых 
пенсий лицам, не выработавшим необходимый 
стаж, за счет источников, отличных от страховых 
взносов.

Реформа пенсионной формулы предусматрива-
ет изменение требования к мини-мальному стажу, 
необходимому для назначения пенсии: вместо 5 
лет стажа устанавливается норматив, равный 15 го-
дам. Начиная с 2015 г. предусмотрено постепенное 
его увеличение шагом 1 год в год. Переходный пе-
риод завершится в 2024 г., когда будет достигнуто 
значение 15 лет.

Установлена минимальная сумма ИПК, с кото-
рой застрахованное лицо наряду с выработкой ми-
нимально требуемого стажа может претендовать по 
достижении установленного законом возраста на 
получение страховой пенсии. Для этого показателя 
также предусмотрен переходный период. В 2015 г. 
его значение составит 6,6, затем ежегодно, вплоть 
до 2025 г., будет увеличиваться на 2,4, пока не до-
стигнет предельного значения — 30.

Для того чтобы обеспечить более длительный 
период уплаты страховых взносов и соответст-
венно пенсии в более высоком размере, введен 
коэффициент повышения индивидуального пен-
сионного коэффициента при назначении стра-
ховой пенсии по старости и по случаю потери 

кормильца впервые в более позднем возрасте. При 
отложенном на год выходе на пенсию по старости 
повышающий коэффициент составляет 1,07, на 2 
года — 1,15, а далее постепенно увеличивается со 
все более широким шагом. Если застрахованное 
лицо откладывает назначение пенсии на 10 лет, 
повышающий коэффициент составит 2,32. Для лиц, 
которые откладывают выход на досрочную пенсию, 
повышающие коэффициенты составят соответст-
венно 1,046; 1,1, …, максимум — при отсрочке 10 
лет — равен 1,68.

Стимулирующий коэффициент установлен так-
же к фиксированной выплате. За год отсрочки на-
значения пенсии его величина составит 1,056 (для 
досрочной пенсии — 1,036), за 10 лет — 2,11 (для 
досрочной пенсии — 1,53).

Федеральным законом «О страховых пенсиях 
в Российской Федерации» вводится новая катего-
рия лиц, имеющих право на повышение фикси-
рованной выплаты. Это неработающие пенсионе-
ры, проработавшие не менее 30 календарных лет 
в сельском хозяйстве. Размер повышения фикси-
рованной выплаты составляет 25% суммы установ-
ленной ФВ к соответствующей страховой пенсии на 
весь период проживания в сельской местности.

В заключение следует отметить, что, как показа-
ла практика всех предшествующих преобразований 
российской пенсионной системы (1991, 1997, 2002, 
2010 гг.), проведения только институциональных 
и параметрических реформ, затрагивающих ис-
ключительно пенсионную систему, недостаточно, 
поскольку любая пенсионная система является 
составной частью макроэкономической системы 
государства и непосредственно зависит от кон-
кретных условий текущего и долгосрочного соци-
ально-экономического развития. Одновременно 
с жесткой зависимостью от макроэкономических 
условий пенсионная система находится в прямой 
зависимости от складывающихся демографических 
факторов, как прошедших, так и предстоящих.

Решение этих «внешних» задач предусматри-
вается Стратегией долгосрочного развития пен-
сионной системы путем обеспечения связи между 
параметрами пенсион-ной системы и базовыми 
макроэкономическими и демографическими по-
казателями, модернизации основных институтов 
пенсионной системы, обеспечения преемственно-
сти и сохранения социально-страхового принци-
па функционирования, согласно которому пенсия 
представляет собой компенсацию части утрачен-
ной заработной платы работника.

А. К. Соловьев Проблемы эффективности пенсионной системы России в условиях реформы
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Аннотация. Статья посвящена анализу опыта истории в деле формирования транспортной системы страны, 
в первую очередь — железнодорожных магистралей. В России именно этот вид транспорта является основой 
для организации и сохранения единого экономического и социального пространства. Показано, что на про-
тяжении 150 лет — с самых первых шагов по созданию железных дорог в России продолжается спор между 
рыночным и государственным подходами к обоснованию проектов нового строительства. В настоящее время 
актуальность такого противопоставления не только сохраняется, но и обостряется с учетом новых вызовов 
и угрозы национальной безопасности. В статье предлагается усилить внимание (вспомнив предложения полу-
вековой давности) к северным и восточным выходам в мирохозяйственную систему.
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Abstract. The article analyzes the historical experience on the matter of building forming the country’s transport 
system, primarily main lines of railroad, because in Russia this mode of transport is a base of organization and 
maintenance of unified economic and social space. The article shows that for 150 years already there has been 
an ongoing competition between government and market strategies to feasibility study of new building projects. 
Nowadays the actuality of this contradiction problem does not only continue but also becomes more urgent 
taking into account new challenges and threats to national security. The article suggests that one should focus the 
attention on northern and eastern accesses to world economic system.
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Причины возникновения ограничений 
по транзитным и экспортным перевоз-
кам по территории России определяются 

как внешними, так и внутренними факторами. 
К внешним следует отнести «нестабильность» 
международных отношений сопредельных госу-
дарств, особенно на пространстве бывшего СССР. 
Это приводит к затруднению (а иногда и невоз-
можности) предоставления требуемых услуг по 
транзитным перевозкам и/или осуществления 
экспортных поставок1. К внутренним — ограни-
ченность провозных и пропускных способностей 
транспортных магистралей и портовых комплек-
сов. Не менее остро стоит и вопрос о недопустимо 
высоких тарифах на отдельных внутриросийских 
участках логистической системы в случае мо-
нополизации элементов транспортной системы 
(портовых сборов, услуг складских помещений, 
таможенных переходов и т. п.). Признавая, что 
ликвидировать эти угрозы полностью невозможно, 
следует попытаться хотя бы сгладить последствия 
их возможных реализаций. Одним из вариантов 
ответа на эти угрозы должно, по нашему мнению, 
стать формирование такой конфигурации опорной 
транспортной сети, которая была бы ориентиро-
вана на независимые выходы в Мировой океан, 
прежде всего в северном и восточном направле-
ниях. Транспортная сеть должна отвечать задачам 
оперативной адаптации «в случае чего». Конечно, 
здесь следует осознавать неизбежность повышен-
ных издержек на транспорт, так как лучшие транс-
портные коммуникации заняты и/или недоступны 
по геополитическим причинам. Но это не означает, 
что следует вообще отказаться от использования 
ранее существующих и более экономичных ком-
муникаций. Альтернативные отечественные ва-
рианты должны стать «бронепоездом на запасном 
пути», и уже этот факт сам по себе заставит конку-
рентов пойти на уступки.

Россию без преувеличения можно отнести к су-
перконтинентальным державам, в которых и по-
давляющая часть экономического потенциала, 
и основная масса населения располагаются вда-
ли от морских побережий, позволяющих строить 
транспортный комплекс на основе наиболее де-
шевого — морского вида транспорта. Для условий 

1  Учитывая, что по весу (в тоннах) экспортные поставки превы-
шают импортные почти в 20 раз, именно проблемы экспорти-
рования российских товаров выдвигаются нами на острие про-
блем транспортной безопасности в международной торговле.

России сухопутные виды транспорта, и прежде 
всего железнодорожный, еще на долгие годы 
(по крайней мере, до конца XXI в.) останутся опре-
деляющим, «становым хребтом» единого экономи-
ческого пространства [1].

Первоначальный этап строительства железных 
дорог в России — середина XIX в. характеризует-
ся тем, что строительство велось преимущест-
венно при участии частного капитала и решало 
в основном проблемы коммерческого характера 
[2]. Запаздывание с осознанием геополитического 
и стратегического значения этого вида транспор-
та для России произошло, вероятно, только после 
тяжелого поражения в Крымской войне, когда ар-
мия, защищавшая Севастополь, не могла получить 
ни обмундирование, ни продовольствие, ни ору-
жие в достаточном количестве. Военные неудачи 
на юго-западе отразились и на северо-восточном 
направлении геополитики России: колонизация 
Аляски со стороны российских предпринимателей 
оказалась без поддержки государства, и царское 
правительство вынуждено было продать Аляску 
за смехотворную цену — за огромную территорию 
почти в 600 тыс. квадратных миль было получено 
всего 7,2 млн долл. [3].

К концу XIX в. строительство железных дорог 
перешло в значительной степени к государству 
(«за счет казны»), что предопределило успех в со-
здании Транссиба. Но и эта Великая Сибирская 
дорога несколько запоздала. Создаваемая уско-
ренными темпами, она оказалась слабо подготов-
ленной к нуждам ведения военных действий на 
Дальнем Востоке. Ни провозные способности, ни 
подвижной состав не отвечали потребностям веде-
ния войны с Японией. Из-за сорокалетней полеми-
ки вокруг железнодорожного вопроса Сибири Рос-
сия не сумела выйти на азиатско-тихоокеанский 
рынок в должном масштабе.

Не менее показателен и пример со строитель-
ством железной дороги Санкт-Петербург — Мур-
манск. Коммерчески эта дорога никогда не счи-
талась эффективной: балтийское направление по 
всем параметрам являлось предпочтительным. 
И только после начала Первой мировой войны 
1914 г. «вдруг» выяснилось, что весь балтийский 
флот, в том числе и торговый, «законсервиро-
ван» в Финском заливе. Для получения помощи 
от союзников — Антанты одного Архангельска 
оказалось явно недостаточно. Дорога на Мур-
манск все-таки была построена в кратчайшие 
сроки, но, естественно, с большими потерями 
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и материальных, и людских, и финансовых ре-
сурсов. Показательно, что эта же дорога оказалась 
крайне востребованной во времена Великой Оте-
чественной войны также для получения помощи 
от союзников [4].

Строительство полярной магистрали Салехард–
Норильск в конце 40-х гг. XX в. также рассматри-
валось как необходимость повышения обороно-
способности страны на северном направлении. Но, 
к сожалению, в 1953 г. эта стройка была не просто 
законсервирована, а фактически ликвидирована, 
что, как показала практика освоения нефтегазо-
вых месторождений Западной Сибири, уже через 
10 лет существенно отразилось на перерасходе 
огромных материальных и финансовых ресурсов 
при последующей геологоразведке и, тем более, 
ресурсном освоении.

Идея создания Великого Северного пути, свя-
зывающего исключительно по территории России 
два океана — Северный Ледовитый и Тихий была 
высказана еще в начале XX в., когда Транссиб уже 
оказался на грани своих провозных способностей, 
а вектор промышленного развития неумолимо 
смещался на Север. Проекты новой широтной же-
лезнодорожной магистрали от Белого или Барен-
цева моря до незамерзающих портов Японского 
моря предлагались с завидной регулярностью. Так, 
например, проект БАМа был подготовлен к концу 
1930-х гг., и даже был построен участок от Транс-
сиба до Тынды, но само строительство началось 
только в середине 1970-х гг.

В декабре 1906 г. в Иркутске состоялось сове-
щание, на котором обсуждались пути сообще-
ния Сибири. В работе совещания приняли учас-
тие многочисленные авторы различных проектов 
транспортного строительства, что объяснялось не-
обходимостью систематизации бесконечного мно-
жества подчас взаимоисключающих инициатив 
транспортного строительства и намерением соста-
вить очередность реализации одобренных фору-
мом проектов. Не входя в детальное описание поле-
мики по конкретным проектам между их авторами, 
представляется важным констатировать, что деле-
гаты совещания разделились на две противобор-
ствующие группы, условно на «южан» и «северян». 
Первые выступали за усиление провозных мощно-
стей Транссиба и продолжение его до соединения 
с уссурийской линией. Вторые не возражали против 
усиления Транссиба, построенного ради всемерного 
ускорения строительства по пониженным техниче-
ским нормам и требованиям к проектированию, но 

замечали, что даже максимально возможное уси-
ление Транссиба практически не способно разре-
шить транспортные проблемы территорий, распо-
ложенных на удалении 300–400 км от него, т. е. за 
пределами реального экономического воздействия 
Сибирской магистрали [4].

Кроме того, «северяне» утверждали, что глав-
ные богатства и, следовательно, возможности 
будущего экономического роста всей Азиатской 
части России находятся в ее северных зонах. И по-
тому считали, что первостепенные усилия должны 
направляться на разработку проблем транспорт-
ного обустройства обозначенных совещанием се-
верных зон. При этом категорически протестовали 
против предлагавшегося «южанами» разрешения 
этих проблем только за счет интенсификации 
судоходства по сибирским рекам, справедливо 
указывая, что в условиях Сибири, в отличие, на-
пример, от Западной Европы, дешевизна речных 
сообщений — не более чем иллюзия, миф. В Сиби-
ри с ее коротким периодом судоходства исполь-
зование естественных природных речных сооб-
щений — дань прошлому техническому развитию 
транспорта и скорее должно рассматриваться как 
вынужденное, чем перспективное, направление 
развития транспортной системы.

Для выхода на западноевропейский рынок 
предлагался проект Обь-Северной (Полярной) 
магистрали: от Березова (или Обдорска — совре-
менного Салехарда) либо иного пункта в низовье 
Оби, через Северный Урал к одной из бухт на ар-
ктическом побережье Европейской России или до 
Архангельска [5]. Реализация этого проекта, как 
полагали его инициаторы, открывала широкие 
возможности для экспорта сибирских товаров, 
преимущественно хлеба и другой продукции сель-
скохозяйственного производства на западноевро-
пейский рынок. Другой вариант выхода из Сибири 
на Запад представлялся возможным в результате 
постройки железной дороги по трассе Енисейск — 
Нарым — Тобольск, которая при условии ее соеди-
нения с Екатеринбург-Тюменской линией и затем 
Архангельской обеспечивала транспортную связь 
обширных территорий Обь-Иртышского и Ангаро-
Енисейского бассейнов с промышленными цент-
рами Урала, Европейской России и зарубежными 
странами.

Обобщая итоги деятельности иркутского со-
вещания, правомерно отметить, что его реко-
мендации существенно опередили сложившийся 
впоследствии реальный процесс формирования 
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транспортной системы России. К необходимо-
сти расширения выходов России на океанские, не 
только военные, но и торговые, коммуникации 
обязывала также так называемая политика «от-
крытых дверей» и индустриализации, «дедушкой» 
которой называли С. Ю. Витте. Внешний товаро-
оборот России на рубеже XIX–XX вв. находился 
в устойчивой фазе роста.

Строительство Мурманской железной доро-
ги и круглогодично действующего Мурманского 
порта явилось одним из результатов иркутского 
совещания 1906 г. на пути к реализации идеи сво-
бодного от внешнеполитических условий и ог-
раничений выхода России на океанские комму-
никации. К сожалению, как это характерно для 
российской традиции, реализация идеи о незави-
симом транспортном выходе в мировой океан осу-
ществилась, лишь когда эти прогнозировавшиеся 
условия практически закрыли традиционные на-
правления транспортных связей с Европой. Блока-
да балтийского и черноморского направлений ока-
залась настолько значительной, что было принято 
решение об активизации завершения строитель-
ства последнего участка Транссиба по территории 
России — ее Амурского звена — для обеспечения 
перевозок вооружений и оборудования, поступав-
ших из США и Канады.

Последней перед грядущей революцией акцией, 
связанной с формированием транспортной систе-
мы Севера России, явилось состоявшееся в ноябре 
1916 г. Особое межведомственное совещание по 
выработке плана железнодорожного строительст-
ва на предстоящее пятилетие 1917–1922 гг. Сове-
щание констатировало, что для условий Сибири 
нельзя применять принципы и методы проекти-
рования и строительства, сложившиеся в практике 
сооружения железнодорожных линий в Европей-
ской части России. Так, если в Европейской России 
при рассмотрении той или иной линии принима-
ются во внимание главным образом ее грузовое 
значение и соответствие задачам обслуживания 
местных нужд районов, то в отношении сибирских 
линий нужно прежде всего учитывать их пионер-
ную, освоенческую роль. В резолюциях совещания 
подчеркивалось, что необходимо сосредоточить 
первоочередное внимание на решении проблем 
транспортной связанности Сибири с побережьем 
Тихого и Ледовитого океанов. Понятно, что ни по 
одной из этих резолюций до Октябрьской револю-
ции не было сделано никаких практических шагов 
к их осуществлению [6].

Формировавшаяся советская дипломатия про-
являла чудеса изобретательности в части поиска 
новых выходов на мировые рынки в обход закры-
того после революционных событий европейского 
направления. В результате был разработан проект 
сооружения Великого Северного железнодорожно-
го пути (ВСП), соединяющего акватории и будущие 
порты Ледовитого и Тихого океанов не только по 
трассе главного хода, но и ответвлениями к ар-
ктическому побережью. Спектр эксплуатации лес-
ных богатств расширяется до развития лесохимии 
и других видов глубокой, комплексной переработ-
ки древесины. Военно-оборонное значение ВСП 
дополняется гипотезой создания в районах меж-
ду Уралом и Обью индустриальной базы глубокого 
стратегического тыла, по современной терминоло-
гии — военно-промышленного комплекса. В состав 
видов транспортных сообщений, образующих ре-
гиональные сети ВСП, включаются зарождающие-
ся автодорожные и авиационные виды транспорта. 
Важно заметить, что о прибыльной деятельности 
железнодорожных сообщений на Севере не могло 
быть и речи, и правительство СССР это прекрасно 
понимало. История, можно сказать, повторялась, 
поскольку более 30 лет назад похожая почти один 
к одному ситуация складывалась накануне приня-
тия решения о строительстве Транссибирской же-
лезной дороги.

Тогда точно так же немалая часть экономистов-
транспортников весьма категорично утверждала, 
что в случае постройки железной дороги через всю 
Сибирь она обречена на бесприбыльную деятель-
ность и будет вечным тяжелым бременем висеть 
на государственной казне [6]. В числе аргументов, 
приводившихся сторонниками ВСП, кардиналь-
ным и, пожалуй, пророческим являлось утвер-
ждение, что экономически эффективное хозяйст-
венное и стабильное социально-демографическое 
развитие Севера невозможно без опережающего 
построения рационально организованной систе-
мы транспортных коммуникаций. В отличие от 
обжитых населенных районов страны, на Севере 
транспортную сеть следует создавать, не ожидая, 
когда его экономически пустынные пространства 
пройдут долгий путь хозяйственной жизни. Оппо-
ненты ВСП, наоборот, считали, что железнодорож-
ное строительство может быть целесообразным 
и экономически выгодным, когда хозяйственные 
структуры на Севере достигнут степени развития, 
гарантирующей возмещение колоссальных капи-
тальных затрат в транспортное строительство [4].
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Проекту Великого Северного пути была проти-
вопоставлена идея сверхмагистрализации Транс-
сиба. После этого представлялось возможным 
сооружение линии, соединяющей Обь с бухтой 
Индига, обеспечивающей обход Карского участ-
ка Северного морского пути и Ленской дороги, 
соединяющей золотые промыслы с Транссибом. 
Оппоненты ВСП в конце 1920-х гг. представляли 
сверхмагистрализацию панацеей от всех проблем 
и на все времена. Однако возможности усиления 
транзита по Транссибу за счет технического пере-
оснащения железнодорожного хозяйства рано или 
поздно были бы исчерпаны. В качестве радикаль-
ного средства выхода из такой ситуации иници-
аторы сверхмагистрализации предлагали пойти 
по пути строительства третьей, четвертой, пятой, 
а если потребуется… седьмой и десятой колеи на 
всем протяжении Транссибирской железной до-
роги. По подсчетам специалистов, превращение 
Сибирской железнодорожной линии даже в деся-
тиколейную дорогу могло обойтись дешевле по 
сравнению со строительством нового транспорт-
ного пути через слабо или вовсе необследованные, 
необжитые и труднодоступные районы Севера.

До апреля 1932 г. дискуссия между инициатора-
ми ВСП и их оппонентами почти не касалась воен-
но-оборонных аспектов этой магистрали. Однако 
это не означало, что оборонное значение не при-
нималось во внимание и оборонная аргументация 
не использовалась для обоснования необходимо-
сти реализации проекта. Наиболее продуктивно 
военно-оборонной аргументацией оперировали 
дальневосточные сторонники ВСП. Не ограничива-
ясь ходатайствами перед Центром, они в пределах 
собственных возможностей и с участием дисло-
цированных на Дальнем Востоке военных струк-
тур принимали некоторые меры, направленные 
на проектно-изыскательскую подготовку строи-
тельства железнодорожной линии, дублирующей 
наиболее опасный участок Транссиба. Результат 
соединения военно-оборонной аргументации с хо-
зяйственной получился конкретный и впечатляю-
щий. 13 апреля 1932 г. постановлением ЦК ВКП (б) 
и СНК СССР «О строительстве Байкало-Амурской 
магистрали» инициативы дальневосточников 
были утверждены к реализации. На базе сосредо-
точенных в зоне будущего Северного Транссиба 
минерально-сырьевых и топливно-энергетических 
ресурсов предлагалось разместить крупные метал-
лургические предприятия, которые в случае войны 
стали бы стратегическим индустриальным тылом, 

одинаково недоступным для любого потенциаль-
ного агрессора.

Работники группы Севера при Госплане СССР, 
а также их единомышленники из Запсибкрайпла-
на указывали на чрезвычайно низкую конъюн-
ктурную способность грандиозного по стоимости 
капитальных вложений проекта ВСП в сравнении 
с исключительно дешевым, дарованным природой 
Северным морским путем. Интересно в этой свя-
зи отметить, что крупные ученые и организаторы 
программы Северного морского пути, к авторите-
ту которых нередко апеллировали оппоненты ВСП, 
в сущности, не разделяли максимализма в этой 
области. Их подход к проблемам хозяйственного 
освоения Севера и оценке разрешающей способ-
ности Северного морского пути отличался боль-
шой широтой взглядов. Не абсолютизируя роли 
СМП, его инициаторы в то же время не отрицали 
перспектив развития железнодорожного тран-
спорта. Так, например, О. Ю. Шмидт рассматривал 
СМП как транзитный путь между Западом и Восто-
ком, отмечая его дешевизну и особое значение для 
развития экономики Якутской АССР, не имеющей 
железной дороги, но предупреждал и о трудностях 
эксплуатации Северного морского пути [3].

Показательно и то, что в ходе этой дискуссии 
почти ни слова не говорилось о военно-оборон-
ных аспектах ВСП. Однако оборонное значение 
всего пути было очевидным, хотя и скрывалось 
«за кадром». Указывали на высокую уязвимость 
проходящего вблизи границы восточного плеча 
Транссиба в случае военного столкновения. Не ог-
раничиваясь ходатайствами перед центром, даль-
невосточники в пределах собственных возможно-
стей и с участием дислоцированных на Дальнем 
Востоке военных структур принимали некоторые 
меры, направленные на проектно-изыскатель-
скую подготовку строительства железнодорожной 
линии, дублирующей наиболее опасный участок 
Транссиба. Технико-экономические и полевые 
изыскания проводились по направлениям, недо-
сягаемым для вражеской авиации в случае войны 
и обеспечивающим выход к тихоокеанскому побе-
режью в варианте блокады Транссибирского сты-
ка с океанскими коммуникациями во Владивос-
токе. В качестве дублирующих вариантов выхода 
к тихоокеанскому побережью рассматривались 
устье Амура и Советская Гавань. Это и был вос-
точный участок современного БАМа. Интересно, 
что в противовес дальневосточникам, сибирские 
управленческие структуры и специалисты больше 
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ратовали за южный вариант новых железных до-
рог: например, от Барнаула через Казахстан в По-
волжье. Кроме того, аргументам «за» ВСП в части 
освоения северных пространств СССР противопо-
ставлялась идея уникальности Северного морского 
пути и его якобы неограниченных возможностей, 
что, конечно, было преувеличением, но зато в со-
гласии с «генеральной линией партии и прави-
тельства» на освоение Севера. Возражать против 
каких-либо аргументов за исключительность СМП 
в то время было просто небезопасно. Если идея 
БАМа уже начала осуществляться до 1941 г., то но-
вый широтный ход — Сибирь — Европейская часть 
СССР был реализован по южному варианту, через 
Казахстан (так называемый Средсиб). Еще большие 
трудности реализации идеи ВСП проявились в от-
ношении западных участков этой железнодорож-
ной магистрали, которая действительно частично 
замещала СМП.

Позиция оппонентов железнодорожного дви-
жения по Северу являлась продолжением тради-
ционной отечественной практики формирования 
транспортных коммуникаций, когда формирова-
ние системы сообщений происходило преимуще-
ственно вслед за хозяйственным освоением, редко 
синхронно с ним и практически никогда с рацио-
нальным опережением. К сооружению Транссиба 
приступили лишь после того, когда стало совер-
шенно очевидно, что производное от хозяйствен-
ного развития Сибири грузопредъявление мно-
гократно превышает максимально возможные 
разрешающие способности Сибирского колесно-
го тракта. Межу тем эта пионерная, освоенческая 
функция железных дорог весьма эффективно ис-
пользовалась в США и Канаде. Однако принци-
пиальные черты североамериканского опыта так 
и не были адаптированы к отечественной почве. 
Преданность и дань отечественной традиции, со-
гласно которой железные дороги следует строить 
только лишь после исчерпания потенциала других, 
более дешевых видов транспортных сообщений, 
обошлись и до настоящего времени обходятся ас-
трономическими прямыми и косвенными непро-
изводительными и бросовыми затратами в дру-
гих отраслях народнохозяйственного комплекса. 
Забегая вперед, следует с сожалением отметить, 
что и в настоящее время для проектировщиков 
железных дорог эта традиция остается неизмен-
ной: сначала грузы — потом дорога. В который раз 
в истории России именно несогласованность реги-
ональных и отраслевых интересов по реализации 

стратегических проектов транспортного освоения 
страны в дополнение к необходимости учета сию-
минутных интересов вынуждает принимать реше-
ния, ограничивающие возможности дальнейшего 
развития…

Железнодорожный выход на Мурманское побе-
режье существенным образом ускорил «рождение» 
целого семейства проектов железнодорожного 
строительства, суть которых сводилась к превра-
щению северного побережья Европейской части 
России в фасад торгово-экономических отноше-
ний с внешним миром. Первоочередным проек-
том стал Архангельск. Во-первых, это был хоро-
шо обжитый и хозяйственно освоенный район. 
Во-вторых, Архангельск уже располагал железно-
дорожной (правда, маломощной) связью с цен-
тральными районами страны. Другие варианты 
создания крупного морского порта в этой части 
российского Севера существовали лишь в каче-
стве «возможных в будущем». И одной из таких 
альтернатив был вариант создания нового порта 
в Индигской губе, который в случае приемлемых 
гидрологических, ледовых и других условий вви-
ду удобного географического положения откры-
вал возможность создания транспортных выходов 
к морским коммуникациям и из северо-восточных 
районов Европейской части России, и из ее азиат-
ской части, и с Урала.

К строительству нового порта на Индиге с сетью 
железнодорожных подходов к нему рекомендова-
лось приступить в конце второй пятилетки или, са-
мое позднее, в третьей. Экономическое значение 
будущего порта оценивалось весьма высоко. Зона 
экономического тяготения к нему выходила дале-
ко за границы Северного края и распространялась 
на Урал, бассейн Камы и северные территории Си-
бири. Расстояния до будущего стыка морских ком-
муникаций с железнодорожными сообщениями из 
Сибири и Урала по сравнению с мурманским экс-
портным транзитом сокращалось не менее чем на 
2000 км, с архангельским — минимум на 1000 км.

В начале Второй мировой войны вновь возни-
кла ситуация, подобная ситуации двадцатипяти-
летней давности. Мурманский порт и железная 
дорога к нему оказались в непосредственной бли-
зости к театру военных действий. Для предотвра-
щения прорыва противника к Мурманской желез-
ной дороге и городу-порту прилагались отчаянные 
усилия, но полной гарантии от катастрофического 
развития ситуации, очевидно, не было. Морские 
коммуникации в Балтике уже в первые месяцы 
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войны были парализованы. Архангельский порт, 
стоявший вторым после мурманского в списке 
первоочередных объектов портового строитель-
ства на Севере, несмотря на заметное в предвоен-
ные годы приращение мощностей, не располагал 
реальными резервами, достаточными для компен-
сации мурманского в случае его утраты.

В этой обстановке вновь пришлось обратить-
ся к идее строительства порта в Индигской губе. 
В конце 1941 г. начались полевые изыскания под 
постройку железнодорожного соединения района 
Индигской губы с действующей железнодорожной 
сетью. Военно-мобилизационный подход к про-
блеме Индигского порта диктовал вполне опреде-
ленные условия и ограничения ее практического 
разрешения. Формула главного условия опреде-
лялась требованием осуществить строительство 
железной дороги к Индиге в кратчайшие сроки, 
по кратчайшему направлению, с одновременным 
сооружением первоочередных портовых объек-
тов. Вопрос о ключевой роли Индигского порта 
в обеспечении северо-востока Европейской части 
России, Урала и севера Сибири транспортными 
выходами к морским коммуникациям не подни-
мался. В результате ликвидации опасности потери 
Мурманского порта (который вместе с Архангель-
ским с трудом, но все-таки обеспечивал морские 
военные перевозки) актуальность создания нового 
порта в Баренцевом море сошла на нет.

Попытка возрождения Индигского порта в во-
енные годы представляется весьма поучительной 
не только для военного, но и для мирного времени. 
Экстремальная военная ситуация предельно кон-
трастно обозначила узкие, слабые места коммуни-
кационных узлов отечественной транспортной си-
стемы с внешним миром. В первой половине XX в. 
история дважды указывала на необходимость 
приоритетного и преимущественного развития 
портовых мощностей на побережье арктических 
и тихоокеанских морей. При этом не только на базе 
традиционных, возникших в эпоху первоначаль-
ного хозяйственного освоения приморских окраин 
страны, но и за счет создания новых. Вариант но-
вого порта в бухте Индига и сегодня является обсу-
ждаемым и железнодорожниками, и нефтяниками, 
и портовиками, но, вероятно, без политического 
решения дело с мертвой точки так и не сдвинется. 
Если, конечно, не возникнут какие-либо форс-ма-
жорные обстоятельства.

Сегодняшняя ситуация в Сибири и на Даль-
нем Востоке имеет много общего с аналогичной 

ситуацией вековой давности. Однако при совер-
шенно других исходных позициях [3]. Здесь уже 
почти два десятилетия идет постоянный процесс 
убывания, а не наращивания населения, и это 
в атмосфере общероссийского демографического 
кризиса. Данные факторы и недостаточно наци-
онально ориентированная политика централь-
ной власти позволяют усомниться в реальном 
осуществлении намеченных планов переселе-
ния сюда наших соотечественников, оставшихся 
за пределами России. В мире, по сути, уже идет 
война всех со всеми за выживание в услови-
ях планетарно ограниченных ресурсов. В связи 
с этим роль ресурсов азиатской части России, ее 
экономико-географическое положение продол-
жают оставаться важными геополитическими 
факторами, ибо здесь формируются базисные 
материально-вещественные основы ВВП. Россия 
справедливо разворачивается лицом к Северу, 
расширяющему горизонты освоения собствен-
ной территории, вводящему ее в северное кольцо 
развитых государств. Однако эти изменения про-
текают столь медленно, что стратегическая асим-
метрия России продолжает сохраняться и даже 
возрастать. В этой связи крайне поучителен опыт 
истории в самих процессах обсуждения, приня-
тия и реализации проектов нового транспортного 
строительства.
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Аннотация. Казалось бы, какие особенности могут проявляться на рынке экокосметики, который развит в Рос-
сии не так сильно, как, например, в Европе? Однако первое впечатление обманчиво.
Проанализировав и сравнив методы самых разных компаний, можно прийти к выводу, что экокосметическая 
отрасль имеет ряд специфических особенностей, характерных только для компаний, производящих экокосме-
тику. Организации зачастую в начале своей деятельности готовы работать себе в убыток.
При анализе маркетинговой политики «локомотивов» рынка становятся очевидными основные приемы при-
влечения на свою сторону потребителей экокосметической продукции.
Российские фирмы постепенно проникают на мировой рынок, открывая на территории иностранных госу-
дарств фирменные магазины российских производителей.
Тема была выбрана не случайно, ведь из-за плохой экологии люди стали чаще задумываться о происхождении 
того или иного ресурса. Маркетинг же играет в этом не последнюю роль. Люди смотрят на продукты маркетин-
говой политики фирм и принимают решения. В то же время маркетинг экокосметических компаний отличается 
от стандартных приемов привлечения покупателей.
Данная статья будет полезна предпринимателям, решившим начать свою деятельность с производства экокос-
метики. С другой стороны, фирмы, которые уже занимают свое место на косметическом рынке, могут переква-
лифицироваться.
Ключевые слова: экокосметика, маркетинг, сертификация, «локомотивы» рынка, гибкая ценовая политика, ло-
готип, инновации, конкуренция.
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Косметика стала важной составляющей 
жизни каждого современного человека. 
Конечно же, мы не можем представить 

нашу жизнь без косметических средств. При 
этом каждая косметическая компания любыми 
способами пытается привлечь к себе как мож-
но больше потребителей, используя различ-
ные маркетинговые уловки. Проанализировав 
и  сравнив методы самых разных компаний, 
можно прийти к выводу, что экокосметическая 
отрасль имеет ряд специфических особенностей, 
характерных только для компаний, производя-
щих экокосметику. Организации зачастую в на-
чале своей деятельности готовы работать себе 
в убыток. Например, в первом открывшемся 
магазине NaturaSiberica два раза в неделю про-
водилась акция: в первой половине дня прямо 
в магазине устанавливался специальный пресс, 
который изготавливал кедровое масло непо-
средственно перед посетителями. 

Этот ход привлекал огромное количество 
людей. Желающих попасть было столь много, 
что охране приходилось закрывать двери в ма-
газин и пускать только по несколько человек. 
При этом практически всегда на улице остава-
лась очередь размером в 8–10 человек. Однако 
непосредственное производство в магазине — 
это лишь «верхушка айсберга». Андрей Труб-
ников, один основателей трех фирм-лидеров: 
NaturaSiberica, OrganicShop, PlanetaOrganica, 
прибегал даже к бесплатной раздаче образцов 
своей продукции. Опять же это происходило 
в определенные дни недели — тем самым пред-
приниматель завлекал покупателей в свой ма-
газин.

На первый взгляд может показаться, что это 
невыгодное дело, однако, как доказала практи-
ка, даже самый жадный потребитель привыка-
ет к подобным акциям, начиная доверять дан-
ной компании. Следовательно, этот покупатель 
в следующий раз зайдет в магазин не только 
для того, чтобы получить еще один бесплатный 
образец, но и для того, чтобы приобрести про-
дукцию [1, 2].

Один из авторитетов российского маркетин-
га Самвел Аветисян отнес методы привлечения 
покупателей компаний по производству экокос-
метики к «партизанскому маркетингу». Проще 
говоря, компании непосредственно общаются 
с покупателями, изучая их психологию «на ме-
стах», а также не жалеют денег и сил на дизайн.

Проводя исследование экокосметической от-
расли [3], натыкаешься на удивительную вещь: 
зачастую предприниматели всячески стараются 
скрыть от потребителей происхождение тех или 
иных ресурсов. В этом случае единственным 
спасением для покупателей является законода-
тельная база, обеспечивающая минимальный 
уровень защиты прав населения в области по-
требления. В отрасли по производству экокос-
метики все происходит совершенно по-другому. 
Конечно же, законодательство Российской Фе-
дерации также распространяется на эту отрасль, 
однако предприниматели не ограничиваются 
указанием только основных ингредиентов. Про-
изводители экокосметики всячески стараются 
показать покупателям, что их товары полностью 
соответствуют своему названию «эко». Для каж-
дого ингредиента стараются подобрать ряд сер-
тификатов и провести исследования. Очевидно, 

Abstract. It seems there are no any features of ecocosmetics’ market that is not such developed in Russia as 
for example in Europe. However, first impression is deceptive.
After analyzing and comparing different methods of companies, you can conclude that ecocosmetics’ sector has 
some specific features which are typical only for ecocosmetics’ companies. In the beginning of the company’s 
activity it is ready to operate at a loss.
If you analyze marketing policy of market’s «powerhouses», youwillclearlyseesomemaintechniquestoattractc
ustomers.
This theme has not been chosen by chance, because many people think about origin of recourses in the 
modern world. Marketing has a huge impact on it. Costumers pay attention to the results of marketing strategy 
and make decisions. At the same time the ecocosmetics’ marketing differ from the standard one.
The article will be useful for entrepreneurs who’d like to start a business as a producer of ecocosmetics. On 
the other hand, any famous brands can start to produce eco goods.
Keywords: ecocosmetics, marketing, certification, «powerhouses» of the market, flexible price policy, logo, 
innovation, competition.

М.В. Щербина, Д.Д. Федорова Маркетинговая политика компаний



60

Мир новой экономики

что данная политика открытости в отношении 
добычи ингредиентов для товаров привлекает 
людей, так как в наше время все привыкли, что 
большинство фирм стараются обмануть клиен-
тов для получения большей прибыли. В ситуа-
ции с экокосметикой данная политика не только 
устарела, но и является абсолютно бездействен-
ным методом. Отрасль по производству экокос-
метики строит свои отношения с покупателями 
исключительно на основе доверия и понимания 
как с одной, так и с другой стороны.

При анализе маркетинговой политики «ло-
комотивов» рынка становятся очевидными ос-
новные приемы привлечения на свою сторону 
потребителей экокосметической продукции.

Во-первых, нельзя не сказать о ведении гиб-
кой ценовой политики. Данная политика ком-
паний позволяет им устанавливать невысокие 
по сравнению с иностранными компаниями 
цены на продукцию. Российские компании ста-
раются занимать средний ценовой сегмент 
масс-маркета. После того как компания заво-
евывает доверие покупателей, она переходит 
к следующему этапу. Фирмы-лидеры стараются 
проникнуть в более элитный сегмент, где у них 
появляется возможность продать свой товар по 
более высокой цене (в среднем 300–600 руб.). 
Таким образом, покупатели, привыкнув к това-
рам данной компании, будут покупать и более 
дорогие продукты. При этом естественным про-
цессом является сохранение качества товаров, 
сопоставимое с качеством зарубежных брендов.

Во всем мире есть специальные органы сер-
тификации, и присутствие их эмблемы на упа-
ковке говорит о том, что продукт органический. 
Добровольная сертификация продукции и про-
цесса сбора сырья является одним из методов 
привлечения покупателей. С помощью процесса 
сертификации производители добиваются боль-
шего доверия покупателей к своей продукции, 
ведь здесь действует, в том числе, и психологи-
ческий аспект: если проверено Европой — зна-
чит качественно. В европейских странах, в от-
личие от России, сертификация экокосметики 
является обязательной. Следовательно, этот 
процесс в Европе отточен до мельчайших под-
робностей и их сертификаты отражают действи-
тельность.

Создание логотипа и разработка упаковки 
иностранными дизайнерами — это важная со-
ставляющая успешности бренда. Покупатели 

запоминают лейбл и при дальнейших покупках 
обращают на него внимание. При этом цена не 
должна влиять на качество этикетки. 

Фирмы стараются сделать так, чтобы товар 
выглядел хорошо и достойно. Компании при-
держиваются такой политики, что необходимо 
уважать и любить каждого человека — пусть 
у него в кармане только несколько рублей, надо 
постараться порадовать и его. Не бескорыст-
но — на взаимовыгодной основе. Это и есть биз-
нес. Таким образом, логотип — это залог успеха 
бизнеса.

После освоения ниши с обычной экокосме-
тикой компании прибегают к созданию линий 
для различных целевых групп. Так, например, 
компания OrganicShop выпускает линию масок 
для лица с омолаживающим эффектом. Неко-
торые фирмы также производят линии детской 
косметики.

Все чаще и чаще стали открываться специа-
лизированные магазины. И правда, выясняется, 
что развитие собственной розницы привлекает 
покупателей. Тем более что фирмы прибега-
ют к оригинальному дизайну своих магазинов. 
Кроме того, используется такая приманка, как 
«shampoobar». Она состоит в том, что с помощью 
специального тест-бара определяется тип волос. 
Затем продавцы-консультанты выбирают те 
компоненты, которые помогут достичь наилуч-
шего результата. В итоге создается абсолютно 
эксклюзивный натуральный шампунь.

К сожалению, компаниям пока не удается 
пробиться в специализированные сети «Рив 
Гош», «Иль де Боте», «Л’Этуаль» — продукция 
данного сегмента не вписывается в ценовую 
политику гигантов-ритейлеров [1].

Внимания также требует факт постепенного 
проникновения российских фирм на мировой 
рынок, заключающийся в открытии на террито-
рии иностранных государств фирменных мага-
зинов российских производителей.

Для привлечения большего количества по-
требителей фирмы-производители используют 
СМИ для воздействия на целевую аудиторию. 
Активно рекламируя свою продукцию, нахва-
ливая свои товары, а также проводя различные 
мероприятия, фирмы привлекают клиентов. 
С развитием Интернета получила распростране-
ние продажа экотоваров через сети интернет-
магазинов, а также через социальные сети. Дей-
ствительно, в ряде соцсетей создаются группы, 
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где есть возможность задать интересующие во-
просы, а также узнать о новых акциях.

Маркетинговый анализ потребительских 
предпочтений показывает, что уже 78% покупа-
телей ориентированы на приобретение экото-
варов. Однако, как считает Андрей Трубников: 
«Чем больше ты спрашиваешь потребителей, 
тем лучше, но надо уметь понять, что они на 
самом деле тебе говорят». Действительно, тут, 
казалось бы, самое время обратиться к услугам 
профессиональных маркетологов. Однако он 
их не жалует, называя традиционные исследо-
вания и фокус-группы антимаркетингом. Слиш-
ком уж эти методы, по его мнению, ненадежны: 
неправильно поставили один вопрос, пригла-
сили не ту группу, у людей плохое настроение 
или сегодня магнитная буря — они что-то не 
то сказали, а потом это все неправильно ин-
терпретировали и выдали неправильные ре-
зультаты. Настоящий маркетинг, по мнению 
Трубникова, — это исключительно психология. 
В связи с этим для российских производителей 
и дистрибьюторов наиболее перспективной яв-
ляется сфера производства и реализации эко-
косметики [2].

У психологов есть научное объяснение, поче-
му состоятельный потребитель может покупать 
дешевый товар. Например, из-за отсутствия 
той же массированной рекламы, которая явля-
ется приманкой преимущественно для людей 
с низким доходом. Анна Фенько в книге «Люди 
и деньги» отмечает, что, покупая товары, кото-
рые якобы «все любят», такие люди «следуют со-
циальным нормам, навязанным телевидением, 
и тем самым приобретают чувство безопасно-
сти и уверенности. Более образованные пред-
ставители среднего класса, наоборот, склонны 
сомневаться в качестве слишком настойчиво 
рекламируемых товаров и предпочитают само-
стоятельно делать свой выбор».

М. В. Щербина в своей статье «Инновации 
и положение фирмы в отрасли» констатирует: 
«наследием советского монополизма являют-
ся перекосы в промышленности, потому что 
индустриальная структура нынешней россий-
ской экономики своими корнями уходит во 
времена социализма» [4]. Известно, что в Рос-
сийской Федерации существует ряд проблем, 
связанных с резкой дифференциацией разви-
тия различных регионов. Иначе говоря, живя 
не в Центральном регионе, люди зачастую не 

могут приобрести товары, которые продаются, 
например, в Москве. Действительно, эта ситу-
ация печальна как для потребителей, так и для 
производителей.

Однако, рассмотрев отрасль по производству 
и реализации экокосметики, приходим к выво-
ду, что на данном рынке эта проблема сведена 
к минимуму. Большая часть предприятий, про-
изводящих экокосметику, находятся в Москве 
и Московской области. А что касается геогра-
фического расположения точек продажи эко-
косметики, компании-производители реализу-
ют свою продукцию через множество каналов 
сбыта. При этом продукцию данных фирм мож-
но встретить как в городах федерального значе-
ния, так и в удаленных местах, например това-
ры компании NaturaSiberica можно приобрести 
в магазинах, которые располагаются в городах 
Дальнего Востока и Сибири [1].

Среди каналов сбыта можно назвать и фир-
менные магазины. Действительно, «локомоти-
вы» рынка открывают свои магазины на тер-
ритории всей страны: в Москве, Петербурге, 
Ростове-на-Дону и многих других городах. Со-
гласно планам развития данных организаций, 
в скором будущем в большинстве городов Си-
бири можно будет приобрести продукцию эко-
косметических фирм.

Магазины экокосметики российских произ-
водителей открываются не только на террито-
рии нашей страны, но и за рубежом. К примеру, 
магазин NaturaSiberica появился в Таллине. При 
нем будет работать баня, чтобы клиенты могли 
до покупки апробировать косметику. В то же 
время в России такой ход не пройдет — это свя-
зано со стереотипами российского менталитета. 
«В России я не рискую открывать бани, потому 
что у наших людей они ассоциируются совер-
шенно с другими развлечениями», — говорит 
А. Трубников. Если эстонский опыт окажется 
успешным, в дальнейшем Трубников рассчи-
тывает открывать магазины в дорогих районах 
Лондона, Парижа и Рима [2].

Таким образом, можно отметить, что отрасль 
экокосметики отличается от некоторых других 
отраслей тем, что в ней отмечается высокая ге-
ографическая разбросанность точек реализации 
продукции. Это существенно помогает данным 
фирмам вести свой бизнес, так как, несмотря 
на низкий уровень жизни населения в регио-
нах, благодаря невысокой стоимости продукции 
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люди в состоянии приобретать продукцию эко-
косметических компаний.
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История создания и общая 
характеристика ЗАО НПК  
«Медиана-Фильтр»
В 1997 г. по инициативе Управления инноваций 
и развития Миннауки РФ на базе Инновационно-
технологического центра МЭИ было основано ЗАО 
НПК «Медиана-Фильтр». Цель — преодоление отста-
вания в области технологий водоподготовки.

На современном этапе ЗАО НПК «Медиана-
Фильтр» — крупнейший производитель оборудо-
вания для промышленной водоподготовки и водо­
очистки.

Предприятие разрабатывает и производит уста-
новки водоподготовки для энергетики, промышлен-
ности, микроэлектроники, фармацевтики, пищевых 
производств и медицинских целей, муниципально-
го водоснабжения и индивидуальных потребителей, 
а также для очистки промышленных сточных вод 
и жидких радиоактивных отходов.

Приоритетным для компании является развитие 
и внедрение мембранных технологий промышлен-
ной водоподготовки, обеспечивающих получение 
высокочистой воды безреагентными (экологически 
чистыми) методами. В их числе микро-, ультра- и на-
нофильтрации, обратный осмос и непрерывная элек-
тродеионизация воды.

Также ЗАО НПК «Медиана-Фильтр» активно раз-
вивает и использует классические технологии про-
мышленной водоподготовки: реагентную обработку, 
осветлительное фильтрование, ионообмен (в том 
числе UPCORE), коагуляцию, адсорбцию, декарбо-
низацию, отстаивание, флотацию. Специалисты 
компании проводят многочисленные собственные 
исследования в области инновационных методов 
водоподготовки, а также исследования в рамках це-
левых государственных и международных программ.

Структура и ресурсы компании
ЗАО НПК «Медиана-Фильтр» имеет функциональ-
ный тип организационной структуры управления 
(рис. 1).

При функциональной структуре руководители 
функциональных подразделений специализируют-
ся в определенной области деятельности, отвечают 
за реализацию соответствующих функций и непо-
средственно отдают распоряжения производствен-
ным подразделениям по вопросам, находящимся 
в их компетенции.

Преимущества и недостатки функциональной 
структуры в ЗАО НПК «Медиана-Фильтр» представ-
лены в табл. 1.

В компании работают около 200 человек, в том 
числе доктора и кандидаты наук. Они получили бо-
лее десяти патентов РФ на уникальные системы про-
мышленной водоподготовки.

Компания имеет торговых партнеров в раз-
личных городах России и СНГ и продолжает рас-
ширять свою региональную дилерскую сеть. Она 
располагает мощной производственной базой 
и складскими помещениями в г. Подольске общей 
площадью около 6000 м 2, собственной котельной 
мощностью 350 кВт и газодизельными станциями 
автономного электрооборудования мощностью 
200 кВт. Территория всей производственной пло-
щадки около 1 га.

Производственные мощности компании посто-
янно модернизируются, расширяются и растут. Обо-
рудование всех участков предприятия соответствует 
мировым стандартам, что обеспечивает решение по-
ставленных задач качественно и в срок.

ЗАО НПК «Медиана-Фильтр» работает со всем 
спектром технологий: от малых лабораторных уста-
новок до крупных индустриальных систем. Ежед-
невно выпускаются десятки единиц водоочистного 
оборудования.

В компании уделяется значительное внимание 
современным методам организации и управления 
производством и складским хозяйством. НПК «Ме-
диана-Фильтр» сертифицирована по системе управ-
ления качеством продукции «Евро-Регистр» в соот-
ветствии с ГОСТ Р ИСО 9001–2001 (ISO 9001:2000).

Лидерство в технологиях, глобальное присутст-
вие и опыт работы на рынке систем промышленной 
водоподготовки позволяют ЗАО НПК «Медиана-
Фильтр» добиваться максимального результата при 
минимальных затратах.

Потребители
Потребителями оборудования и услуг являются 
все страны бывшего Советского Союза, а также ряд 
других государств. Клиентская база компании на-
считывает более 5 тысяч организаций.

Предлагая заказчикам самые передовые решения, 
специалисты ЗАО НПК «Медиана-Фильтр» выполня-
ют работы «под ключ», обеспечивая поставку, изго-
товление, монтаж и пусконаладку инновационных 
систем промышленной водоподготовки, сервисное 
обслуживание в гарантийный и послегарантийный 
период, модернизацию и реконструкцию действу-
ющих водоподготовительных установок, поставляя 
широкий спектр оборудования и расходных матери-
алов от ведущих мировых производителей.
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Портфель продуктов и услуг ЗАО НПК «Медиа-
на-Фильтр» ориентирован на различные отрасли 
экономики. Разработка и комплексная реализация 
проектов водоподготовки в области пищевой про-
мышленности является одним из приоритетных на-
правлений деятельности компании. Оборудование 
ЗАО НПК «Медиана-Фильтр» уже используется во 
всех направлениях отрасли:

• ликеро-водочное производство и пивоварение;
• производство соков, квасов, лимонадов и других 

безалкогольных напитков;
• производство расфасованной минеральной 

и питьевой воды;
• производство молочных продуктов;
• производство детского питания;
• производство хлебобулочных и кондитерских 

изделий;
• производство соусов, кетчупов, майонеза;
• производство льда пищевого применения;
• мойка оборудования, тары и посуды и др.;
• снабжение котельных с целью производства го-

рячей воды и пара.

Для нужд жилищно-коммунального хозяйства 
компания предлагает современные, высокоэффек-
тивные и ресурсосберегающие методы водоподго-
товки:

• предочистка (обезжелезивание, многослойное 
фильтрование, технологии осветления, ультрафиль-
трация);

• основная обработка (обратный осмос, нано-
фильтрация);

• обеззараживание (озонирование, ультрафиоле-
товая обработка).

Каждому потребителю в ЗАО НПК «Медиана-
Фильтр» готовы предложить оптимальное решение 
по соотношению цена/качество/эффективность.

Специалисты компании утверждают: «Клиенты 
компании не просто вкладывают средства в новые 
технологии, а делают это эффективно» [2].

Партнеры и поставщики
Многолетние деловые контакты связывают НПК 
«Медиана-Фильтр» с компаниями, являющимися 
признанными мировыми лидерами в области про-

Рис. 1. Организационная структура ЗАО НПК «Медиана-Фильтр»

Таблица 1
Преимущества и недостатки функциональной структуры в ЗАО НПК «Медиана-Фильтр»

Преимущества Недостатки

Снятие большей части нагрузки с высшего уровня управления;
стимулирование развития неформальных связей на уровне структурных 
блоков;
уменьшение потребности в специалистах широкого профиля;
возможность создания штабных подструктур

Значительное усложнение связей внутри предприятия;
появление большого количества новых информационных каналов;
появление возможности переноса ответственности за неудачи на 
сотрудников других подразделений;
затруднение координации деятельности организации;
появление тенденции к чрезмерной централизации

Источник [1].
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изводства материалов и оборудования, применяе-
мых в водоподготовке: Dow Chemical, General Electric 
(Osmonics), Inge, Norit, Grundfos, Georg Fischer, Siemens 
(Ion Pure), John Guest, Pentair, Genesys International, 
Structural и др.

НПК «Медиана-Фильтр» тесно сотрудничает с ву-
зами, отраслевыми научно-исследовательскими 
институтами и другими организациями, в числе ко-
торых МЭИ, МГУИЭ, РХТУ, МФТИ, ИФОХ НАН Бело-
руссии, ВНИИАЭС, ТРИНИТИ, Dow Chemical.

Компания регулярно проводит обучающие се-
минары для специалистов-практиков, занятых 
эксплуатацией водоподготовительных установок. 
Цель семинаров состоит в ознакомлении участни-
ков с передовыми зарубежными и отечественны-
ми технологиями, материалами и оборудованием, 
применяемыми для водоподготовки; с основными 
направлениями их развития и совершенствования; 
возможностями современных компьютерных рас-
четных программ.

Конкурентные преимущества
Конкурентным преимуществом предприятия может 
быть высокая компетентность, которая проявляется 

в превосходстве над конкурентами в экономической, 
технической, технологической, организационной об-
ластях деятельности [3].

Конкурентные преимущества ЗАО НПК «Медиа-
на-Фильтр» представлены на рис. 2.

Как видим, комплексный подход, профессиона-
лизм и инновации — основа деятельности ЗАО НПК 
«Медиана-Фильтр».

«Медиана-Фильтр» по праву входит в число ве-
дущих европейских компаний в области водопод-
готовки. Одним из слагаемых успеха является про-
думанная политика в области качества, планомерно 
проводимая с первых дней существования компании.

С 2007 г. ЗАО НПК «Медиана-Фильтр» сертифици-
ровано по международному стандарту управления 
качеством ISO 9001. В соответствии с этим стандар-
том вся деятельность компании структурирована, 
и порядок ее осуществления закреплен в стандар-
тах организации и дополнительных внутренних 
инструкциях. Служба качества создана из специа-
листов высшей квалификации с большим опытом 
работы, способных адекватно оценивать любые ас-
пекты производственного процесса. Контролирует-
ся все: документация, сырье и материалы, хранение 

Рис. 2. Базовые конкурентные преимущества
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и маркировка, технологические и проектные реше-
ния, сборка, монтажные и пусконаладочные работы, 
подготовка кадров и т. д. Служба качества подчиняет-
ся непосредственно техническому директору, она не 
зависит от производственных планов и финансовых 
результатов предприятия и может своим решением 
останавливать процесс на любой стадии.

Контроль имеет многоуровневый характер:
•  первый уровень — самоконтроль (штампы 

сборщиков и сварщиков, личные подписи исполни-
телей в технологических картах и т. п.);

•  второй уровень — контроль со стороны руково-
дителей подразделений;

•  третий уровень — контроль со стороны незави-
симой службы качества;

•  меню компьютерной программы контроля ка-
чества систем водоподготовки — высший уровень, 
контроль со стороны дирекции, в том числе с помо-
щью видеонаблюдения.

Все результаты контроля строго документиру-
ются. Для оперативного контроля качества создана 
компьютерная программа, позволяющая сразу же 
после внесения данных выдавать всевозможные 
отчеты и проводить всесторонний анализ при-
чин выявленных несоответствий. На предприятии 
действует постоянный Совет по качеству, который 
оценивает результаты функционирования сис-
темы управления качеством и намечает пути ее 
улучшения.

Оценка эффективности деятельности
Основные показатели финансовых результатов дея-
тельности ЗАО НПК «Медиана-Фильтр» представле-
ны в табл. 2.

Динамика показателей финансовых результатов 
ЗАО НПК «Медиана-Фильтр» за 2011–2013 гг. и сред-
неарифметический прогноз на 2014 г. представлены 
на рис. 3.

Таблица 2
Показатели финансовых результатов ЗАО НПК «Медиана-Фильтр» за 2011–2013 гг.*

Наименование показателя
Годы Отклонение  

2011–2012 гг.
Отклонение  

2012–2013 гг.

2011 год 2012 год 2013 год +/– % +/– %

Доходы и расходы по обычным видам 
деятельности
Выручка (нетто) от продажи товаров, 
продукции, работ, услуг (за минусом налога 
на добавленную стоимость, акцизов 
и аналогичных обязательных платежей)

738 069,0 967 687,0 136 4178,0 229 618,0 31,1 396 491,0 41,0

Себестоимость проданных товаров, 
продукции, работ, услуг 658 939,0 882 850,0 1 202 032,0 223 911,0 34,0 319 182,0 36,2

Валовая прибыль 79 130,0 84 837,0 162 146,0 5 707,0 7,2 77 309,0 91,1

Коммерческие расходы –2 884,0 –6 308,0 –13 322,0 –3 424,0 118,7 –7 014,0 111,2

Управленческие расходы 0,0 0,0 –131,0 0,0 0,0 –131,0 –100,0

Прибыль (убыток) от продаж 76 246,0 78 529,0 148 824,0 2 283,0 3,0 70 295,0 89,5

Прочие доходы и расходы

Прочие операционные доходы 0,0 584,0 1 139,0 584,0 100,0 555,0 95,0

Прочие операционные расходы –63 527,0 –70 662,0 –65 342,0 –7 135,0 11,2 5 320,0 –7,5

Внереализационные доходы 287 975,0 429 259,0 58 7851,0 141 284,0 49,1 15 8592,0 36,9

Внереализационные расходы 216 963,0 213 234,0 68 633,0 –3 729,0 –1,7 –14 4601,0 –67,8

Прибыль (убыток) от налогообложения 12 719,0 8 451,0 84 621,0 –4 268,0 –33,6 7 6170,0 901,3

Отложенные налоговые активы –5,0 6,0 1,0 11,0 –220,0 –5,0 –83,3

Отложенные налоговые обязательства –2 535,0 –2 005,0 –1 8042,0 530,0 –20,9 –16 037,0 799,9

Текущий налог на прибыль –3 831,0 –1 618,0 –52,0 2 213,0 –57,8 1 566,0 –96,8

Чистая прибыль (убыток) отчетного периода 6 348,0 48 34,0 66 528,0 –1 514,0 –23,9 61 694,0 1276,3

* Рассчитано по данным отчета о прибыли ЗАО НПК «Медиана-Фильтр».

Менеджмент: лаборатория современных практик
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Общая величина выручки от реализации про-
дукции, полученной в 2013 г., составила 1 364 178 
тыс. руб. При этом темп роста объема выручки со-
ставил 41%.

Увеличение выручки от реализации обусловлено 
ростом объема продаж.

Себестоимость увеличилась в 2013 г. на 319 182 
тыс. руб, или на 36,2%. Как видим, рост выручки идет 
более быстрыми темпами, чем себестоимости, и это 
положительно отражается на росте валовой прибыли 
(91,1%).

Одним из основных показателей, характеризую-
щих результаты деятельности организации, являет-
ся чистая прибыль. За 2013 г. объем чистой прибыли 
ЗАО НПК «Медиана-Фильтр» увеличился в 12,8 раза.

Доходы от основной деятельности являются ста-
бильными и составляют порядка 90% общего объема 
доходов. Это положительно характеризует ЗАО «НПК 
Медиана-Фильтр».

Для более полного анализа финансовых результа-
тов необходимо проанализировать показатели рен-
табельности (табл. 3).

Из данных табл. 3 видно, что все показатели рен-
табельности ЗАО НПК «Медиана-Фильтр» за 2012–
2013 гг. имеют тенденцию к увеличению, это говорит 
о повышении эффективности работы предприятия 
в целом. Так, общая рентабельность деятельности 

показывает, что прибыль с каждого рубля, затра-
ченного на производство и реализацию продукции 
на предприятии, увеличилась с 0,87% в 2012 г. до 
6,19% в 2013 г. Рентабельность имущества говорит 
о том, что с каждого рубля, вложенного в имуще-
ство, предприятие в 2012 г. получало 0,6% прибы-
ли, а в 2013 г. — 7,45%. Рентабельность собственного 
капитала свидетельствует о том, что доля чистой 
прибыли предприятия с каждого рубля собственных 
средств, вложенных в производство, увеличивается 
с 1,4% в 2012 г. до 19% в 2013 г.; и, наконец, рента-
бельность производства, показывающая долю при-
были на один рубль себестоимости, увеличивается 
с 12% в 2012 г. до 13,5% в 2013 г.

Краткосрочные  
и долгосрочные перспективы
Краткосрочные цели компании представлены на 
рис. 4. Среди ближайших следует отметить: увеличе-
ние доли рынка на 5%, достижение оптимального со-
отношения цены и качества предоставляемых услуг, 
выход на уровень рентабельности 20%.

Долгосрочные цели или стратегия компании — 
устойчивое развитие и социальная ответственность. 
Учитывая прогнозы о растущем дефиците воды 
в мире в целом и чистой воды в нашей стране, осоз-
навая необходимость защиты окружающей среды, 

Рис. 3. Финансовые результаты ЗАО НПК «Медиана-Фильтр» за 2011–2013 гг. и прогноз на 2014 г.

Н.Н. Думная, А.И. Кипкеева ЗАО НПК «Медиана-Фильтр»: конкурентные преимущества и вопросы
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сотрудники ЗАО НПК «Медиана-Фильтр» считают 
своей обязанностью развивать технологии и про-
дукты, которые обеспечивают как можно меньшие 
потери воды и требуют минимального количества 
реагентов.

*   *   *

Итак, подводя некоторые итоги, следует отме-
тить, что ЗАО НПК «Медиана-Фильтр» является вы-
сокотехнологичной российской компанией, которая, 
по нашему мнению, вполне заслуживает особой 

поддержки со стороны государства с тем, чтобы вы-
расти в еще более значимого «чемпиона» нацио-
нального бизнеса.
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Таблица 3
Показатели рентабельности ЗАО НПК «Медиана-Фильтр» за 2011–2013 гг., %

Наименование показателя 2011 г. 2012 г. 2013 г. Отклонение 2011–
2012 гг., +/–

Отклонение 2012–
2013 гг., +/–

Общая рентабельность 1,72 0,87 6,19 -0,85 5,32
Рентабельность собственного капитала 1,40 1,55 19,01 0,15 17,46
Рентабельность оборотных активов 3,07 2,98 28,81 -0,09 25,83
Общая рентабельность производственных фондов 2,60 1,98 14,33 -0,62 12,35
Рентабельность всех активов 0,89 0,60 7,45 -0,29 6,85
Рентабельность основной деятельности 10,72 8,77 11,89 -1,95 3,12
Рентабельность производства 12,01 9,61 13,49 -2,40 3,88 
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Рис. 4. Краткосрочные цели компании ЗАО НПК «Медиана-Фильтр»

Менеджмент: лаборатория современных практик
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Скрытые чемпионы» (СЧ) — термин, возник-
ший в середине 1980-х. Он обобщает явле-
ние, проявившееся на пересечении двух 

трендов — мощнейшей глобализации экономиче-
ских процессов и высокой конкурентоспособно-
сти среднего бизнеса, прежде всего выращенного 
в европейских странах. Скрытые чемпионы — это 
средние крайне узкоспециализированные ком-
пании, которые занимают от 50 до 95% мирового 
рынка в своей нише. Они номер один, два или три 
на мировом рынке или номер один на своем кон-
тиненте. Имеют оборот не выше 5 млрд долларов. 
Малоизвестны публично. Их исследованию посвя-
щена книга немецкого профессора Германа Симо-
на, который на прошлой неделе провел в Москве 
семинар, организованный медиахолдингом «Экс-
перт» в сотрудничестве с компанией Inventra.

Логика возникновения этого явления такова. 
Рост экономик развитых стран определяется их 
способностью удовлетворять быстрорастущий 
спрос со стороны стран развивающихся. В ре-
зультате экспорт становится главным фактором 
успеха страны и ее хозяйственных субъектов. 
При этом страны используют эту возможность 
крайне неравномерно. Если мы посмотрим на 
совокупный экспорт стран, то лидерами окажут-
ся Китай, Германия и США. К этому мы привыкли. 

Китай представляется главным бенефициаром 
глобализации в последние пару десятилетий.

Однако господин Симон предлагает пересчи-
тать этот экспорт на душу населения, и картина 
резко меняется. Абсолютное лидерство, с пят-
надцатикратным опережением Китая, принад-
лежит Германии. За ней с двукратным отстава-
нием следуют Корея, Франция, Италия. США — во 
второй половине первой десятки. Китай вообще 
ее замыкает.

УДК 330.1

В октябре 2014 г. в Финуниверситете и конференц-зале отеля «Лотте-плаза» прошли презентации мирового бес-
тселлера Германа Симона «СКРЫТЫЕ ЧЕМПИОНЫ 21 ВЕКА (стратегии успеха неизвестных лидеров мирового рынка)»

Герман Симон — профессор, почетный доктор многих университетов, основатель и глава компании Simon-Kucher 
& Partners Strategy & Marketing Consultants, имеющей 23 филиала в 17 странах.

Ниже мы публикуем рецензию на книгу Г. Симона Татьяны Гуровой, первого заместителя главного редактора 
журнала «Эксперт», выступившего организатором семинара, а также главу, специально написанную для пред-
ставляемой книги профессорами Финансового университета А. Ю. Юдановым и Н. Н. Думной.

Сосредоточенные компании*

Как немецко-австрийская педантичность обыгрывает англосаксонскую 
предприимчивость

Гурова Татьяна Игоревна
первый зам. главного редактора журнала «Эксперт»

Менеджмент: лаборатория современных практик

*  Эксперт. 2014. № 42 (919).
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Почему так происходит? Логика подсказывает, 
что деловые и особенно технические компетен-
ции, накопленные индустриальными странами 
Европы (и первым «азиатским тигром» — Ко-
реей), позволяют интенсивно завоевывать мир, 
опережая на узких, локальных рынках факти-
чески финансово-торговые державы — Китай 
и США. «Страны не экспортируют», — отмечает 
профессор Симон. «Экспортируют сильнейшие 
компании», — цитирует он гарвардского профес-
сора Марка Мелитца. Это очень важный для нас 
посыл: для понимания силы и слабости эконо-
мики надо смотреть не на макроэкономические 
показатели, надо смотреть на фирмы. Сильный 
госбюджет и слабые компании намного хуже бо-
лее слабого бюджета и сильных компаний. Хотя, 
судя по опыту Германии, очень слабый бюджет 
невозможно получить, имея в стране сильный 
бизнес.

За годы исследований Герман Симон собрал 
список из 2734 компаний — скрытых чемпио-
нов. Более половины из них находятся в Герма-
нии, только 13% — в США, лишь 7% — в Китае, 14 
штук — в России (мы на уровне Норвегии, Фин-
ляндии, Бразилии; при нашей численности на-
селения это очень мало, при нашем уровне раз-
вития — нормально). Пересчитав количество СЧ 
на миллион занятого населения, получаем кар-
тину очень интересную. Три немецкоговорящие 
страны, Германия, Австрия и Швейцария, имеют 
фактически одинаковое количество СЧ на мил-
лион занятых — от 16 до 14. Остальные страны 
отстают с огромным отрывом. У США 1,2 компа-
нии на миллион. У Китая (и у России) — 0,1. Идея, 
которая возникает при изучении этих данных: 
успех на глобальном рынке — функция степени 
развитости индустрии, прежде всего широкого 
машиностроения. Именно эта особенность стран 
позволяет им преуспевать в качестве своих про-
дуктов. Это новость для мировой экономики: не 
торговля и финансы, а развитая промышлен-
ность и сопутствующие ей компетенции делают 
компании и страны непобедимыми на мировом 
рынке.

Если углубиться в детали функционирования 
таких компаний, мы видим пять коренных при-
чин успеха.

Первая — инновационность. Если среднеста-
тистические компании тратят на R&D 3% своей 
выручки, крупные глобальные компании — 3,6, 
то СЧ тратят 6% выручки. То же проявляется 

и в количестве патентов: у глобальных компаний 
шесть патентов на одного занятого, у СЧ — 31. 
При этом деньги на разработки они тратят очень 
экономно. Если у глобальных компаний затраты 
на один патент составляют 2,5 млн долларов, то 
у скрытых чемпионов — 0,5 млн. Компактные 
команды, работающие над конкретными проек-
тами, дают высокую результативность, в отличие 
от огромных отделов крупных корпораций.

Вторая причина успеха — ставка на качество 
продукта и сервис, а не на цену. Цена продукта 
СЧ на 10–15% превышает цену их ближайших 
конкурентов. Они никогда не участвуют в цено-
вых войнах. За что платит потребитель? За каче-
ство и, что очень важно, за сервис. Если компа-
ния не в состоянии обеспечить сервис по месту 
жительства клиента, она никогда не сможет стать 
скрытым чемпионом. Hako, второй в мире про-
изводитель профессиональных очистительных 
систем, всего 20% получает от продажи оборудо-
вания, остальное — сервис: лизинг, проектирова-
ние, ремонт, консалтинг.

Б л и з о ст ь  к   п от р е б и т ел ю  п р оя в л я е т с я 
и в структуре персонала. У крупных компаний 
непосредственно с клиентами работают пример-
но 8% служащих. У скрытых чемпионов — 38%. 
Еще одна деталь работы с клиентами — попытка 
обслужить самых сложных, требовательных, так 
называемых топ-клиентов. «Мы не любим их, од-
нако уверены, что они приведут нас к улучшени-
ям», — говорит основатель одной из фирм. Джей 
Бертон, глава крупнейшей в мире компании по 
производству сноубордов (Burton Snowbords), го-
ворит, что они встречаются с заядлыми сноубор-
дистами восемь раз в году. Это дает им посто-
янную обратную связь, поэтому сноуборды так 
быстро совершенствуются.

Игнорирование цены вовсе не означает, что 
компании не заботятся об издержках (и это тре-
тья причина успеха). Относительно высокие 
издержки — это не траты на сырье, аутсорсинг, 
аренду, проценты по кредитам. Это прежде все-
го высокая оплата персонала. Именно ставка на 
дорогой и квалифицированный труд заставляет 
компании все время искать возможность по-
вышать производительность. Директор фирмы 
Trumpf (производитель станков для лазерной 
резки) говорит: «Мы должны стать быстрее, луч-
ше и дешевле по всем параметрам. Время произ-
водства одного станка сократилось с 12 недель до 
5. Мы стали одной из немногих компаний точной 

Т.И. Гурова Сосредоточенные компании
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механики, которая превратила конечную сборку 
в поточный процесс».

Четвертая особенность — долгий срок управ-
ления одним человеком. Средний срок службы 
топ-менеджера в СЧ — 21 год, практически вся 
жизнь (средний срок работы в крупной компа-
нии — шесть лет). Этот человек прекрасно по-
нимает, чем он занимается. Он скорее инженер, 
нежели управленец и тем более финансист.

Пятая особенность — низкая зависимость от 
привлечения капитала. Только четверть СЧ гово-
рят, что им сложно привлечь деньги для страте-
гических инвестиций. Основной источник инве-
стиций — самофинансирование. Чрезвычайное 
недоверие проявляют компании к фондам пря-
мых инвестиций, видя в них угрозу своей ста-
бильности.

Рецензию пора заканчивать, и вот послед-
нее, на что я хотела обратить внимание. СЧ не 
нуждаются в  макроэкономической полити-
ке, им не нужны кластеры и сопутствующие 

производства. Они сами выращивают себе дре-
весину для производства лучших в мире ка-
рандашей, сами делают станки, они совсем не 
пользуются аутсорсингом. Любопытно, что раз-
мещаются они в небольших городках, предпо-
читая их мегаполисам. Их топ-менеджеры так 
объясняют эту особенность: «Нам нужно, чтобы 
и мы, и наши сотрудники думали в основном 
о работе, а мегаполис слишком отвлекает. В не-
большом городе люди лучше сосредотачиваются 
на главном». К этому надо добавить, что дело-
вая среда, формируемая СЧ, такова, что в го-
роде, как правило, две-три такие — или просто 
успешные — компании, причем собранные не по 
отраслевому принципу. Это я к тому, что у нас 
пытаются решить проблему моногородов, счи-
тая, что моногород — плохое место, куда трудно 
привлечь инвестиции. Судя по историям скры-
тых чемпионов, моногород, если повезет, может 
стать лучшей стартовой площадкой для захвата 
90% мирового рынка.

Т.И. Гурова Сосредоточенные компании

«Каждая компания должна быть готова учиться у более успешных. До недавнего времени этот про-
цесс был односторонним: опыт крупных и хорошо известных предприятий передавался среднему и ма-
лому бизнесу. Около 90% всех успешных кейсов (в системе бизнес-образования) были связаны с круп-
ными корпорациями. Другими словами, предполагалось, что только крупные компании могут чему-то 
научить».

«Поддержание уникальности продукта сопряжено с необходимостью умышленного создания дефи-
цита. Как правило, этой стратегии придерживаются производители предметов роскоши. Выпуск огра-
ниченных партий является эффективным способом формирования и дальнейшего удержания высокой 
ценности товара. Можно сказать, что производители товаров роскоши преднамеренно создают трудности 
для их приобретения. Эксклюзивность поддерживается исключительно в условиях сдерживания объемов 
производства. В этом случае дефицит превращается в важнейший элемент потребительской привержен-
ности. Вместе с тем поддержание дефицита лишает «властителей» суперузких ниш и рынков возможно-
сти наиболее полно использовать свой потенциал».

«Инновации должны или повышать ценность товара для потребителя, или обеспечивать предостав-
ление прежней ценности за меньшую цену. Идеальным же является сочетание того и другого. Слово 
«инновация» в первую очередь ассоциируется с технологиями и новыми продуктами, и технологии дей-
ствительно являются ключевым фактором инновационности многих скрытых чемпионов».

Г. Симон.
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Гиперскрытность
Мы не знаем о существовании очень многих рус-
ских скрытых чемпионов. Дело в том, что при пои-
ске скрытых чемпионов исследователи полностью 
зависят от степени их открытости.

Действительно, чтобы выяснить, является ли 
фирма скрытым чемпионом, надо знать конт­
ролируемую ею долю рынка. Но какого именно 
рынка? Российская компания «Волга-Днепр» спе-
циализируется на авиаперевозках особо крупных 
и тяжелых грузов. Можно ли считать ее скрытым 
чемпионом? Если попытаться определить долю 
фирмы на всем мировом рынке авиаперевозок, она 
составит доли процента, и с этих позиций о чем-
пионском статусе можно забыть. Если в качестве 
мерила использовать только рынок грузовых авиа­
перевозок, доля фирмы возрастет до нескольких 
процентов, что также не указывает на лидерство. 
На рынке грузовых чартерных перевозок «Волга-
Днепр» является лидером, но еще не достигла до-
минирования: 50%-ная доля мирового рынка, со-
гласно планам компании, должна быть достигнута 
лишь к 2020 г.

И только если мы будем учитывать долю фирмы 
по негабаритным грузовым авиаперевозкам, уви-
дим, что на этом узком сегменте компания уже се-
годня является бесспорным скрытым чемпионом. 
Как бы удивительно для не знакомого с компани-
ей «Волга-Днепр» ни звучал этот факт, но именно 
российская фирма осуществляет более 60% пере-
возок сверхтяжелых и крупногабаритных грузов 
во всем мире. Авиапарком компании чаще всего 
доставляются к месту использования неподлежа-
щие разборке станки и технологические установки 
больших размеров, скажем, химические реакторы. 
Особенно же востребованы ее услуги, когда надо 
перевезти экзотические спецгрузы разного на-
значения: от вертолетов для американских войск 
в Афганистане и космических аппаратов Евро-
пейского космического агентства до крупногаба-
ритных конструкций спортивных сооружений для 
олимпиады в Сочи.

Применительно к компании «Волга-Днепр» мы 
только что описали знаменитую проблему опреде-
ления границ рынка. И знаменита она прежде все-
го своей сложностью, что наглядно демонстрирует 

Первые российские фирмы — 
«скрытые чемпионы»*
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практика антимонопольных разбирательств. Ког-
да в суде поднимается вопрос о контролируемой 
фирмой доле рынка, стороны защиты и обвинения 
готовят целые тома исследований, посвященных 
обсуждению того, какие сегменты рынка обслужи-
ваются, а какие не обслуживаются фирмой. Но как 
выяснить долю рынка тысяч потенциальных скры-
тых чемпионов, не ставя перед собой заведомо не-
подъемную задачу проведения детальных исследо-
ваний для каждого отдельного случая?

Г. Симон решил эту проблему радикальным 
способом — он предложил полагаться на само­
оценки фирм. Применительно к развитым стра-
нам это решение весьма эффективно. Западный 
скрытый чемпион сам заявляет о своем мировом/ 
континентальном лидерстве. Профессор Симон 
допускает, что часть фирм при этом завышает 
контролируемую ими долю рынка, соблазнившись 
возможностью приукрасить свое положение. Но 
вряд ли такие преувеличения являются массовы-
ми — мало кто решается выставлять на жесткий 
суд конкурентов свои амбиции, если они заведомо 
необоснованны.

Применительно к России, однако, проблема са-
мооценки поворачивается своей оборотной сто-
роной. Отечественный средний бизнес скрывает 
почти всякую информацию о себе. И не случай-
но. Публичная демонстрация достижений почти 
автоматически привлекает недоброжелательный 
интерес налоговых органов, стимулирует стремле-
ние местной власти принудить фирму к принятию 
на себя спонсорских обязательств, а порой и про-
воцирует рейдерский захват. Постоянно работая 
с российскими средними предприятиями, авторы 
настоящей главы хорошо знают, что те почти пара-
ноидально боятся разглашать данные о себе. Часто 
скрывается даже информация, которая может быть 
получена из других источников, например разме-
ры выручки, доступные через Росстат или СПАРК.

Российских скрытых чемпионов, следователь-
но, насчитывается так мало отчасти потому, что 
они, быть может … самые скрытые в мире. Не за-
будем также, что исследования скрытых чемпи-
онов в России только начались. И многие из них 
просто не попали в поле зрения ученых. Тот же 
«Волга-Днепр», например, не зафиксирован в спи-
ске скрытых чемпионов русской части проекта 
CEEMAN1.

1  В список проекта CEEMAN вошли следующие русские скрытые 
чемпионы: ABBYY, «Акрон», «Баск» (?), Челябинский цинковый 

Вторым обстоятельством, предопределяю-
щим относительную малочисленность российских 
скрытых чемпионов, является молодость компа-
ний. Для того чтобы добиться мирового лидерст-
ва, нужно немалое время. Так, согласно оценкам 
Г. Симона, в среднем в мире возраст скрытого чем-
пиона составляет 61 год. Профессор Симон конста-
тирует: «выстраивание присутствия на мировом 
рынке является процессом, который обычно длит-
ся несколько поколений». Действительно, если речь 
не идет о формировании совершенно нового рын-
ка, где события могут развиваться быстрее, компа-
нии приходится десятилетиями доказывать свое 
превосходство над конкурентами. Причем успех 
на одном рынке вовсе не избавляет ее от необхо-
димости заново добиваться побед в каждой новой 
стране, где репутация фирмы еще не установилась.

Молодость
Среди отечественных фирм у многих кандидатов 
в скрытые чемпионы просто не было времени 
пройти этот путь до конца. Ведь рыночная эконо-
мика новой России не справила еще и 25-летнего 
юбилея. Авторы настоящей главы давно занима-
ются изучением так называемых фирм-газелей2, 
т. е. средних компаний, оказавшихся способными 
длительное время демонстрировать устойчивый 
сверхбыстрый рост и потому добившихся исклю-
чительных успехов. Среди них немало фирм, кото-
рые явно нацелились на превращение в скрытых 
чемпионов, но еще не успели осуществить свои 
замыслы.

Пермская компания «Прогноз» с 1991 г. зани-
мается разработкой программного обеспечения 
класса «бизнес-аналитика» (Business Intelligence или 
BI), предназначенного для визуализации данных 
и облегчения принятия сложных управленческих 

завод (?), «Гришко», «Изотоп» (?), «Истра-Софт» (?), Лаборато-
рия Касперского, «Люксофт», холдинг «Материа Медика» (?), 
Московский судостроительный и судоремонтный завод (?), НТ 
МДТ, Группа компаний Аркадия Новикова (?), «ИРЭ-Полюс», 
Parallels, «Петровакс Фарм» (?), «Фармстандарт» (?), Росатом 
(?), Росхимзащита (?), «Вертолеты России», «Сарансккабель» 
(?), «Ситроникс» (?), «Скиф-М» (?), «Техниколь», «Транзас», Тю-
менский аккумуляторный завод (?), Владимирский электро-
моторный завод (?), ВСМПО-АВИСМА, «Яндекс». Значками (?) 
помечены 16 фирм, которые по характеру своей деятельности, 
на наш взгляд, существенно отклоняются от общепринятого 
представления о скрытых чемпионах.
2  См. Юданов А. Ю. Покорители «голубых океанов» (фирмы-
«газели» в России) // Современная конкуренция. 2010. № 2. С. 
27–48.

А.Ю. Юданов, Н.Н. Думная Первые российские фирмы — «скрытые чемпионы»



75

№ 4/2014

решений. До 2006 г. ее бизнес развивался только 
в России и СНГ. Однако благодаря исключительной 
эффективности предлагаемых решений ее клиен-
тами постепенно становились все более именитые 
фирмы и государственные органы. Сегодня среди 
них «Газпром», «Лукойл», «Сбербанк», Централь-
ный банк РФ, Министерство финансов России, Ап-
парат Правительства РФ, Администрация Прези-
дента РФ, Администрация Президента Республики 
Казахстан, Государственная налоговая админи-
страция Украины и др., т. е. фактически «высший 
свет» бизнеса и системы госуправления на пост-
советском пространстве.

В 2006–2007 гг. началась международная экс-
пансия, были открыты представительства «Про-
гноза» в США, Китае и ЕС. В 2008 г. выигран пер-
вый тендер Международного валютного фонда. 
А к настоящему времени среди клиентов «Прогно-
за» числятся: Всемирный Банк, ОЭСР, Всемирная 
организация здравоохранения, Азиатский и Афри-
канский банки развития, «Кока-Кола» и др. В 2012 г. 
«Прогноз» впервые вошел в главный BI-рейтинг 
планеты, так называемый «магический квадрат 
Гартнера», а в 2013 г. резко продвинулся вверх по 
этому квадрату, вплотную приблизившись к лиди-
рующей группе.

Впереди «Прогноза» в мировых рейтингах все 
еще насчитывается 7–8 компаний. И это лучшие 
BI-корпорации мира, такие как «ИБМ», «Майкро-
софт», «Оракл», потеснить которые крайне трудно. 
Но заявка на мировое лидерство, бесспорно, уже 
сделана. Причем эта заявка подкреплена не только 
высокими темпами роста фирмы: уже многие годы 
«Прогноз» почти ежегодно (исключение составля-
ют годы кризиса) увеличивает объем своих продаж 
на 30–40% и более. Не менее важно и то, что ли-
дерские амбиции в качественном отношении явно 
скроены по рецепту успеха скрытых чемпионов. 
Если главные конкуренты создают широчайший 
спектр программного обеспечения, среди которого 
BI составляет лишь небольшую часть, то «Прогноз» 
полностью сосредоточил свои усилия только в ры-
ночной нише BI и уже добился в ней неоспоримых 
успехов.

Амбициозные цели мирового лидерства в узких 
рыночных нишах поставили перед собой и многие 
другие российские «газели»: «РНТ» [навигацион-
ные технологии, в том числе одновременно ис-
пользующие американскую (GPS) и российскую 
(ГЛОНАСС) системы спутниковой навигации], 
«СПЛАТ Косметика» (товары по уходу за полостью 

рта), «Евродон» (производство мяса индеек и уток), 
«Баск» (одежда и снаряжение для экстремально-
го, в частности полярного, туризма), «Микробор» 
(производство сверпрочного режущего инстру-
мента на основе кубического бора, в том числе его 
нанопорошка), «Гражданские самолеты Сухого» 
(региональный самолет Superjet 100, оказавшийся 
на сегодняшний день единственным успешным 
лайнером из пяти новых мировых проектов в этом 
классе) и многие другие.

Далеко не все они станут действительными 
скрытыми чемпионами, но все имеют бесспорный 
потенциал для превращения в таковых, поскольку 
соединяют обе родовых черты скрытых чемпио-
нов: специализацию на сравнительно узком сег-
менте рынка и стремление к достижению лидер-
ства в его рамках. Что им абсолютно необходимо 
для реализации планов — это время.

Советское наследие
Как же все-таки некоторые российские фирмы 
сумели достичь статуса скрытых чемпионов в ре-
кордно короткое время? Рассмотрим это на кон-
кретных примерах (таблица). Предлагаемый вни-
манию читателей список русских скрытых чем-
пионов не претендует на полноту. Более того, по 
нашей грубой оценке, уже сейчас в России дейст-
вуют не 21, как в нашем списке, а не менее 40–50 
скрытых чемпионов, более половины из которых 
на современной начальной стадии исследований 
просто не выявлены. Тем не менее уже сейчас 
представляется возможным зафиксировать неко-
торые национальные отличительные черты скры-
тых чемпионов.

Наиболее заметная из этих черт, кроме уже 
отмеченных молодости и повышенной скрытно-
сти, состоит в том, что многие сформировавшиеся 
в новой России скрытые чемпионы в той или иной 
мере опираются на достижения советского пери-
ода. Вероятно, за короткий срок существования 
российской рыночной экономики без опоры на 
разработанные в СССР технологии и сформировав-
шиеся научные школы в мировую элиту скрытых 
чемпионов пробились бы лишь единичные фирмы.

В некоторых случаях речь идет о рыночной пе-
реориентации производств, уже создавших свои 
базовые конкурентные преимущества в советский 
период. Переориентация потребовала от руково-
дителей фирм незаурядных предпринимательских 
способностей. Так, ВСМПО-АВИСМА, мировой ли-
дер по выпуску титановых сплавов и изделий из 

Менеджмент: лаборатория современных практик
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Бизнес-профиль некоторых российских скрытых чемпионов*

ВСМПО-АВИСМА

№ 1 в производстве титановых сплавов (доля мирового рынка около 30%) и изделий из титана. На экспорт реализуется 
до 70% титановой продукции. Имеет представительства на основных рынках сбыта по всему миру, основными 
клиентами являются все основные авиастроительные компании (ОАК, Boeing, Airbus, Embraer), а также Fuji, SKF, 
Korean Air. Выручка в 2012 г. — 1,4 млрд долл., персонал — 20 тыс. занятых

«Вертолеты России»

По состоянию на 2013 г. более чем в 100 странах мира эксплуатируется свыше 8500 вертолетов, выпущенных 
холдингом «Вертолеты России». Является производителем № 1 в мире в сегментах среднетяжелых (56% мирового 
парка) и сверхтяжелых (17% мирового парка) вертолетов. На предприятиях холдинга произведено 35% мирового парка 
боевых вертолетов. Выручка в 2012 г. — 125, 7 млрд руб. (около 4 млрд долл.), доля экспорта — 48,8%

Группа «Полипластик / 
Полимертепло»

№ 1 по производству полиэтиленовой трубы в Европе. По объему выручки входит в тройку мировых лидеров по 
производству гибких тепловых труб (вместе с финской Uponor и швейцарской Brugg Rohrsysteme)

«Волга-Днепр» № 1 в мире по негабаритным авиаперевозкам (более 60% рынка). Один из мировых лидеров чартерных грузовых 
перевозок (план на 2020 г. — 50% рынка). Основную часть выручки получает за пределами России

«ИРЭ-Полюс» 
(IPG Photonics)

№ 1 в мире по производству промышленных волоконных лазеров (более 65% мирового рынка), в том числе 
единственный производитель мощных лазеров (мультикиловаттного диапазона — до 50 кВт) для резки, сварки 
и термообработки

Лаборатория 
Касперского

Один из мировых лидеров в сфере информационной безопасности, входит в тройку ведущих мировых производителей 
программных решений для защиты конечных устройств (в корпоративном и пользовательском сегментах). В 2010 г. 76% 
выручки было получено за пределами СНГ

«Яндекс»

Крупнейший российский интернет-поисковик (63% национального рынка в 2013 г.). По количеству запросов «Яндекс» 
входит в пятерку крупнейших поисковиков мира, по мощности используемой группировке серверов — № 1 в Европе. 
Находится на ранней стадии интернационализации. Кроме стран со значительным русскоязычным населением — 
Беларуси, Казахстана и Украины, в 2011 г. запустил портал в Турции

Группа «Транзас»
Мировой лидер в производстве морских навигационных систем (35% мирового рынка) и профессиональных 
тренажеров для коммерческого флота. Продукция эксплуатируется более чем в 130 странах мира. В 2013 г. оборот 
составлял 11,5 млрд руб., персонал порядка 2000 человек

«Монокристалл»

№ 1 в мире по производству сапфира для оптоэлектроники (28% мирового рынка), более 20% рынка алюминиевых паст 
для солнечной энергетики. Экспортирует более 90% продукции в страны Юго-Восточной Азии, Европы и США. В 2012 г. 
построил завод в Китае. Алюминиевая паста ПАСЭ-12 для металлизации пластин кремния толщиной менее 240 мкм 
признана двумя независимыми научными центрами Европы лучшей в мире

NT-MDT
№ 2 на мировом рынке зондовых микроскопов (доля рынка 16% в 2011 г.). Кроме основной производственной 
площадки в России, компания имеет 4 зарубежных филиала — в Ирландии, Голландии, США и Китае, а также сеть 
дистрибьюторов в 30 странах мира

«Восток-Сервис» Производитель спецодежды и средств охраны труда. Лидер по объемам дистрибуции в Европе. Кроме России и СНГ, 
активен на рынках Чехии, Словакии, Венгрии, Италии, Дании, Германии

«Электрон» С 2010 г. второе место в мире по количеству проданных цифровых CCD-детекторов (медтехника). Создал новое 
поколение цифровых CCD-детекторов и лидирует в их продажах по всему миру — от Западной Европы до Китая.

«Морион» Один из трех глобальных лидеров в области прецизионного кварцевого приборостроения (до 20% 
высокотехнологичного сегмента мирового рынка)

ЛЗОС

Является одним из лидеров международного рынка крупногабаритной астрономической оптики. С 1994 г. изготовил 
оптические детали диаметром от 500 до 2300 мм в рамках более 20 международных проектов, в том числе 
главные зеркала диаметром 2 м для трех телескопов Королевской Гринвичской обсерватории (Великобритания); 
комплект астрономических зеркал для Китайской Академии космической техники; главное зеркало телескопа для 
Гейдельбергского Института Макса Планка (Германия) и др.

«Технониколь» Производитель кровельных, гидро- и теплоизоляционных материалов. В настоящее время является крупнейшим 
в Европе предприятием подотрасли (25% продукции реализуется на экспорт). Выручка в 2012 г. около 2 млрд долл.

«Диаконт»
Около 60% всех поставок на американский рынок радиационно-стойких видеокамер.  
Кроме этого, входит в пятерку мировых лидеров производителей силовых (с высоким усилием — от 100 кг до 30 т) 
прецизионных электроприводов

А.Ю. Юданов, Н.Н. Думная Первые российские фирмы — «скрытые чемпионы»
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титана (в особенности для авиастроения), пред-
ставляет собой знаменитый секретный советский 
завод3, разрабатывавший сложнейшие технологии 
обработки титана для аэрокосмической промыш-
ленности СССР. В 1990-е гг. приватизированная 
к тому времени фирма столкнулась с катастро-
фическим сокращением спроса на титан внутри 
России в связи с одновременным резким паде-
нием выпуска гражданских и военных самолетов, 
ракетной техники. Чтобы выжить, компания пра-
ктически не имела других альтернатив, кроме по-
пытки завоевать мировой рынок. Для полностью 
закрытого несколькими годами ранее оборонного 
предприятия это представляло собой революцион-
ный слом не только стратегии, но и всех базовых 
ценностей.

Тем не менее имевшиеся на предприятии 
уникальные технологии обработки титана, а так-
же выпуска продукции из алюминиевых спла-
вов и штамповок из жаропрочных никелевых 
сплавов и высокопрочных сталей дали ВСМПО-
АВИСМА исторический шанс добиться лидерства. 

3  Точнее, это относится к ВСМПО. АВИСМА — производитель 
губчатого титана, из которого на ВСМПО выплавляются го-
товые титановые слитки. Вместе оба производства образуют 
единственную в мире вертикально интегрированную компа-
нию по выпуску титана (создана в 1998 г.).

И компания в полной мере использовала мировой 
тренд на применение продвинутых конструкци-
онных материалов в авиастроении. Например, во 
всем мире только ВСМПО-АВИСМА оказалась спо-
собной изготовить для гигантского аэробуса А380 
штамповку тележки шасси, вес которой достигает 
почти 3,5 т. В итоге компания стала главным по-
ставщиком титана для Airbus Industrie и вторым по 
значимости для Boeing. Всего корпорация постав-
ляет на экспорт 70% своей титановой продукции 
и лишь 30% направляет на внутренний рынок.

Схожий путь развития проделала и корпора-
ция «Вертолеты России». Такое название получил 
созданный в 2007 г. холдинг, который объединил 
практически все вертолетостроительные пред-
приятия бывшего СССР, в том числе знаменитые 
конструкторские бюро Миля и Камова. Столкнув-
шись с крайне низким уровнем спроса на вертоле-
ты внутри страны (например, вплоть до середины 
нулевых годов XXI в. Министерство обороны РФ 
заказывало в среднем по 1–2 машины в год), ком-
пания выжила исключительно благодаря экспорту. 
В свою очередь, успех на мировом рынке опирался 
на превосходные характеристики советских вер-
толетов, таких как легендарный Ми-8 (и его сов-
ременная версия Ми-17). Как известно, этот сред-
нетяжелый вертолет — самый распространенный 

Группа ABBYY

Является лидирующим мировым поставщиком технологий для распознавания документов, автоматической обработки 
форм, потокового ввода данных и прикладной лингвистики. В группу ABBYY входят 14 международных компаний, 
расположенных в Австралии, Великобритании, Германии, Канаде, на Кипре, в России (3 офиса), США, Тайване, Украине 
и Японии. Имеет собственную сбытовую сеть партнеров и представителей более чем в 150 странах мира

IBS Group

Мировой лидер agile-программирования (24-часового непрерывного процесса создания программ). Имеет центры 
разработки ПО по всему миру — Россия, Украина, Румыния, Польша, Германия, Вьетнам, Сингапур, США и др. Одна 
из входящих в холдинг компаний — «Люксофт» занимает сильные позиции в Европе по разработке программного 
обеспечения на заказ

Parallels

Мировой лидер на рынке кроссплатформенного программного обеспечения и крупный игрок рынка «облачных» услуг. 
Благодаря удобству своих кроссплатформенных решений (они позволяют одновременно запускать приложения Windows 
и Mac на одном компьютере Mac без перезагрузки), фирма контролирует 90% мирового рынка. «Облачные» услуги 
предоставляет более чем 10 млн средних и малых предприятий из более чем 130 стран мира. Штат — примерно 900 
сотрудников

«Интерскол»
Крупнейший производитель электроинструмента в России (около 20% рынка), в составе альянса ICG (Interskol Crown 
Group) с китайской компанией Crown занимает 8–9-е место в мире, а по отдельным электроинструментам является 
европейским лидером

«Гришко»

Производит полный спектр одежды, обуви и аксессуаров для всех видов танца, входит в тройку мировых лидеров на 
этом рынке. Продукция компании представлена более чем в 80 странах, за рубежом реализуется примерно 2/3 общего 
выпуска. Является поставщиком Государственного Большого театра России, Мариинского театра, балета им. Л. Якобсона, 
Королевского театра Ковент-Гарден (Великобритания), Парижской оперы (Франция), Американского театра балета (США), 
Финской государственной оперы (Финляндия), Стамбульской государственной оперы и балета (Турция), Балетной труппы 
Квинсленда (Австралия). Ассортимент изделий представлен в 5 фирменных салонах и 9 монобрендовых магазинах 
в Европе, США и Восточной Азии. Имеет 4 фабрики, персонал — 500 занятых

* При отборе фирм использовались критерии идентификации скрытых чемпионов, предложенные Г. Симоном.

Источник: база данных компаний российского среднего бизнеса Финуниверситета — медиахолдинга «Эксперт».

Менеджмент: лаборатория современных практик
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транспортный вертолет в мире (изготовлено более 
13 тыс. машин) за всю историю отрасли. Активно 
экспортировались и экспортируются боевые вер-
толеты.

В то же время современные сильные позиции 
«Вертолетов России» на мировом рынке (на август 
2013 г. портфель твердых заказов составлял 870 
вертолетов при годовом выпуске около 300 машин) 
не были механически предопределены заранее. 
Несмотря на сохранение предприятия в государ-
ственной собственности (100% акций «Вертоле-
тов России» принадлежат госкомпании «Оборон-
пром»), оно смогло эффективно адаптироваться 
к рыночным условиям. Неслучайно корреспондент 
ведущего мирового журнала о вертолетостроении 
Rotor & Wing, посетивший в 2013 г. основную про-
изводственную площадку «Вертолетов России» 
в Ростове, суммировал4 изменения на фирме как 
переключение ориентации с «холодной войны на 
войну маркетинговую». Например, для обслужи-
вания огромного парка своих вертолетов (в на-
стоящее время эксплуатируется 8,5 тыс. машин) 
«Вертолеты России» только за рубежом создали 46 
сервисных центров.

Последовательность
Случаи «ВСМПО-АВИСМА» и «Вертолетов России» 
все же не слишком типичны для русских скрытых 
чемпионов. В основном советская эпоха не оста-
вила после себя производств, чья продукция сра-
зу обладала высокой конкурентоспособностью по 
международным меркам. Обычно, отталкиваясь от 
советских заделов, будущим скрытым чемпионам 
приходилось самостоятельно пройти очень длин-
ную дистанцию создания конкурентоспособной 
продукции и ее постепенной доводки до уровня 
мирового/континентального бестселлера. Успех 
определялся именно способностью длительно вы-
держивать принятый курс.

Компания «Интерскол» была создана в 1991 г. 
на базе Всесоюзного НИИ механизированного 
и ручного строительно-монтажного инструмен-
та (ВНИИСМИ). Собственного производства ин-
ститут не имел, зато его работники были носи-
телями уникальных компетенций авторитетной 
советской школы конструирования электроин-
струмента. Вплоть до 1998 г. фирма занималась 

4  Статья приводится по данным сайта «Вертолеты России». См. 
http://www.russianhelicopters.aero/ru/press/publications/5060.
html.

исключительно импортом и оптовой продажей 
иностранного инструмента. Торговая деятельность 
способствовала накоплению первоначального ка-
питала и одновременно неоценимого рыночного 
опыта: сосредоточившись на продажах, в «Интер-
сколе» хорошо разобрались, что именно ценит рос-
сийский потребитель и чему не придает значения.

Когда «Интерскол» создал собственное произ-
водство (сначала на чужих площадях, а потом на 
построенном в Быково Московской области соб-
ственном заводе), высокая инженерная квали-
фикация персонала помогла преломить эти мар-
кетинговые знания в конкретные технические 
характеристики инструментов.

При этом был избран путь специализации, сра-
зу выделивший «Интерскол» среди других рос-
сийских производителей, для которых электроин-
струменты представляли лишь побочный продукт. 
Стратегически компания поставила перед собой 
цель выпуска продукции среднего ценового диа-
пазона, по качеству, однако, сопоставимой с суще-
ственно более дорогой европейской продукцией.

Именно ставка на высокое качество спасла фир-
му в середине первого десятилетия XXI в., когда 
обрушившийся на российский рынок вал дешевых 
китайских электроинструментов буквально смел 
многих отечественных производителей. Выясни-
лось, что надежность и долговечность инструмен-
та, наличие гарантии и длительность гарантийного 
срока, широкая сеть сервисных центров и постоян-
ное наличие в них всего ассортимента комплекту-
ющих деталей существенно важнее для рыночного 
успеха, чем низкая цена. Всего этого, а главное — 
сильной инженерной школы не хватало китайским 
конкурентам, но уже было у «Интерскола».

В итоге крупнейший китайский производитель 
электроинструмента корпорация Crown Power-Tool 
Manufacturing предложила «Интерсколу» создать 
на условиях паритетного участия в капитале сов-
местное предприятие с целью организации выпу-
ска бренда «Интерскол» на заводе в Китае (к на-
стоящему времени в КНР работают уже два завода 
«Интерскола»). При этом общее руководство сов-
местным предприятием, надзор за соблюдением 
технологии, новые разработки и все опытно-кон-
структорские работы были отнесены к компетен-
ции российской фирмы.

Сочетание китайской дешевизны производства 
с российской инженерной школой впервые дало 
в руки «Интерсколу» конкурентное преимущество 
мирового уровня. Финансовый кризис 2008 г. был 
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использован фирмой для получения доступа к тре-
тьему источнику конкурентных преимуществ — 
новейшим западным машиностроительным тех-
нологиям. В момент кризиса «Интерсколу» удалось 
приобрести известную итальянскую компанию 
Felisatti — одного из европейских лидеров в произ-
водстве профессионального электроинструмента 
и деревообрабатывающего оборудования.

Большинство разработок Felisatti перешло в об-
новленный ассортимент «Интерскола». Но обору-
дование итальянской фирмы, включая сложней-
шие 5-координатные обрабатывающие центры, 
по качеству превосходящее, как говорят, все, что 
установлено в цехах лидера отрасли, германского 
Bosch, было в 2010–2011 гг. демонтировано, пере-
везено и пущено в строй на основных производст-
венных площадях «Интерскола» в Быково. Как про-
комментировал это решение председатель совета 
директоров компании Сергей Назаров, без переме-
щения этих станков в Россию «мы никогда не осво-
им передовые западные технологии, не научимся 
работать на сложном современном оборудовании». 
Одновременно в 2010 г. «Интерсколом» была прио-
бретена испанская фирма Casals herramientas, вла-
делец известного бренда Freud.

В своем современном состоянии «Интерскол» 
очень напоминает зрелых скрытых чемпионов из 
западных стран. В разработке и производстве сво-
ей продукции он опирается на широкую междуна-
родную кооперацию исследовательских центров 
и предприятий России, Китая и Западной Европы. 
Одно и то же изделие может собираться на разных 
заводах. Например, торцовочные пилы и перфо-
раторы собираются как в России, так и в Испании, 
причем из комплектующих, произведенных на 
разных заводах, входящих в промышленную груп-
пу «Интерскол».

Длинный путь от советских истоков техноло-
гий до признанных в мире продуктов проделали 
и многие другие российские скрытые чемпионы. 
«ИРЭ-Полюс», например, было создано на базе 
коллективов двух научных организаций, занимав-
шихся созданием лазеров, т. е. работавших в об-
ласти, в которой советская физика и оборонная 
промышленность были особенно сильны. Однако, 
чтобы достичь успеха, понадобилось радикально 
сменить направление исследований (от твердо-
тельных лазеров и лазерных материалов перейти 
к волоконным лазерам) и даже переместить штаб-
квартиру в США (с 2000 г. «ИРЭ-Полюс» является 
дочерним обществом IPG Photonics Corporation, 

зарегистрированной в Оксфорде, США). Сейчас 
компания контролирует более 65% мирового рын-
ка волоконных лазеров.

Урок специализации
Свое общемировое исследование скрытых чемпи-
онов XXI в. Г. Симон счел правильным завершить 
обзором уроков, который можно извлечь из их 
опыта. Дает ли практика русских чемпионов воз-
можность сделать выводы, полезные для эконо-
мики нашей страны в целом, и в особенности не-
обходимые предприятиям российского среднего 
бизнеса? Мы однозначно утвердительно отвечаем 
на этот вопрос. Необходимость в восприятии луч-
шего опыта, сконцентрированного в деятельности 
первых отечественных фирм, добившихся статуса 
скрытых чемпионов, на наш взгляд, исключитель-
но велика.

Дело в том, что, как показывают расчеты в рам-
ках проекта изучения российского среднего биз-
неса Финансового университета — медиахолдин-
га «Эксперт», этот слой российских предприятий, 
с одной стороны, исключительно перспективен для 
экономики страны, а с другой — увы! — недоста-
точно устойчив. Вообще в России, в отличие от Гер-
мании, родины Г. Симона, среднему бизнесу уделя-
ется мало внимания. Между тем, если использовать 
широкую трактовку среднего бизнеса, то он уже се-
годня играет решающую роль в экономике страны.

Говоря о среднем бизнесе в широкой трактов-
ке, мы имеем в виду то, что в мировой литературе 
стали обозначать новым термином «компании со 
средним объемом рынка»5, или, по запоминаю-
щейся английской аббревиатуре, «ММ» (от middle-
market или mildmarket companies). Обычно к ММ от-
носят фирмы с выручкой от 5–10 млн до 1–4 млрд 
долл., т. е. точно тот диапазон размеров компаний, 
который использовал Г. Симон при выделении 
скрытых чемпионов.

Наши исследования показали, что вопреки 
общему мнению бо́льшая часть производимых 

5  Создавать новый термин пришлось потому, что юридически 
в большинстве развитых стран и России границы среднего биз-
неса определены так узко, что фактически сводят его к разно-
видности бизнеса малого. Не случайно сложилась устойчивое 
сокращение МСП — малые и средние предприятия. Анализ ев-
ропейских ММ см. The Mighty Middle: Why Europe’s Future Rests 
on its Middle Market Companies. 2012. London: General Electric 
Company., российских — Виньков А. А., Гурова Т. И., Полу-
нин Ю. А., Юданов А. Ю. Делать средний бизнес // Эксперт. 2008. 
№ 10. С. 36–47; Полунин Ю., Юданов А. Хрупкая сила среднего 
бизнеса // Эксперт. 2008. № 20. С. 38–59.

Менеджмент: лаборатория современных практик
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в России товаров и услуг создается не на гигант-
ских корпорациях нефтегазового сектора, а на 
предприятиях, относящихся к среднему бизнесу 
(ММ). Вместе с тем выяснилось, что современный 
российский средний бизнес неустойчив к внешним 
и внутренним вызовам. Всего за пять лет — с 2007 
по 2011 г. покинуть рынок (по причине разорения, 
поглощения и пр.) было вынуждено порядка 40% 
средних компаний. Причем даже элита среднего 
бизнеса — строго отобранные наиболее динамич-
ные компании (уже упомянутые «газели») — поте-
ряла до 1/3 исходного состава6.

В сопоставлении со скрытыми чемпионами 
такая смертность катастрофична. Действительно, 
в первом исследовании Г. Симона были поименно 
названы 220 скрытых чемпионов. Взявшиеся про-
следить их судьбу Б. Венор и К. Е. Мейер установи-
ли7, что через 10 (а не через 5, как в России!) лет 
с рынка ушла только одна из этих фирм (0,4% по-
пуляции); сам Г. Симон для десятилетия, включав-
шего мировой кризис, оценил норму потерь среди 
скрытых чемпионов в 10%.

На наш взгляд, низкая устойчивость отече-
ственных средних предприятий является инди-
катором несформированности стратегического 
профиля национального среднего бизнеса. Рос-
сийские компании резко отстают именно по тому 
«двоеборью», которое обеспечивает устойчивый 
успех скрытым чемпионам и которому стоит у них 
поучиться. Мы имеем в виду сочетание специали-
зации и интернационализированности этих фирм.

Во всем мире среди компаний среднего бизнеса 
процветают в основном специалисты, а не генера-
листы8. За счет фокусировки своих ограниченных 
ресурсов на сравнительно узком рынке даже не 
очень большая фирма может обеспечить высо-
кую концентрацию компетенций. Защищенная 
ими, она гарантирует себе длительное успешное 
развитие. В российском же среднем бизнесе дей-
ствует слишком много компаний общего профи-
ля, уникальными компетенциями не обладающих. 
По нашим первым грубым оценкам, даже среди 

6  Полунин Ю., Юданов А. Хрупкая сила среднего бизнеса // Экс-
перт. 2008. № 20. С. 38–59.
7  Venohr B., Meyer K. E. 2007. The German Miracle Keeps Running: 
How Germany’s Hidden Champions Stay Ahead in the Global 
Economy. Institute of Management Berlin, Working Paper No. 30, 
Berlin School of Economics.
8  Обширный обзор теоретических обоснований и практических 
примеров см. Weinstein A. 2005. Handbook of niche marketing. 
Principles and Practice. London: Routledge.

компаний-газелей до 80% похожи на другие ком-
пании своей отрасли до неразличимости.

Сделаем оговорку: пока в российской экономи-
ке из-за отсутствия отдельных товаров и/или из-за 
засилья устарелых технологий существует множе-
ство свободных ниш, универсальные, неспециали-
зированные решения приносили и будут прино-
сить успех. Для этого достаточно наладить выпуск 
обычной, современной продукции. Но компании, 
желающие жить не одним днем, должны специа-
лизироваться.

Дело не в том, что специализация априори луч-
ше работы на широком рынке, а в том, что она бо-
лее соответствует возможностям среднего бизнеса. 
Во-первых, фирма-генералист открыта для конку-
рентных рисков: раз продукция является общера-
спространенной, никто не может поручиться, что 
ее не освоит более сильная фирма или что рынок 
не окажется затоваренным, когда в привлекатель-
ную нишу вторгнется слишком много игроков. Во-
вторых, такая фирма особо чувствительна к ценам 
и издержкам. Покупателю нет причин переплачи-
вать за доброкачественную, но, в сущности, самую 
обычную продукцию. При неблагоприятном для 
фирмы соотношении цен потребители забудут 
о лояльности и выберут те товары, что дешевле. В-
третьих, рост подобных фирм часто исчерпывает-
ся, как только насыщается локальный рынок. Им 
нечего предложить на национальном и междуна-
родном уровне. Ведь в соседней области (не говоря 
уже о соседней стране) наверняка есть свой произ-
водитель, выпускающий аналогичную продукцию.

Русские скрытые чемпионы преподают в этом 
смысле важный урок отечественному бизнес-со-
обществу — они специализированы практически 
без исключений. Достигла бы компания «Волга-
Днепр» доминирующего положения на мировом 
рынке, если бы развивалась как авиатранспортное 
предприятие общего профиля? Нам кажется, нет. 
Даже «Аэрофлоту», крупнейшему авиаперевозчику 
России, такое пока явно не под силу. А на субрынке 
перевозки негабаритных грузов куда меньший по 
размерам «Волга-Днепр» эту задачу успешно ре-
шил.

Можно ли представить себе российскую фирму 
в роли лидера по объемам дистрибуции одежды 
в Европе? Отрицательный ответ на этот вопрос 
очевиден… применительно к общему рынку оде-
жды. Но в качестве производителя спецодежды 
и средств охраны труда «Восток-Сервис» свое-
го добился. Оказалось, что европейский рынок 
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производственной одежды и индивидуальных 
средств защиты работников крайне фрагментиро-
ван — на нем до прихода русской фирмы не было 
признанного лидера. К тому же никто не предлагал 
комплексных решений, разные элементы защиты 
надо было закупать в разных местах. Русский «спе-
циалист по рабочим спецовкам» прочно занял пу-
стовавшее место.

Совсем крошечная по размерам фирма «Ди-
аконт» производит не видеокамеры вообще, 
а радиационно защищенную их разновидность, 
способную работать внутри остановленного на 
профилактику ядерного реактора. Много ли най-
дется конкурентов такой продукции? И вот уже 
60% самого продвинутого в отношении контроля 
за состоянием реакторов американского рынка 
контролирует производитель из России, которого 
и на родине-то знают лишь узкие специалисты.

Урок международной экспансии
Еще хуже, чем со специализацией, обстоит дело 
с интернационализацией российского среднего 
бизнеса. Внешнеторговая экспансия за пределы 
СНГ до сих пор видится большинству его предста-
вителей некой экзотикой. О приобретении и/ или 
строительстве предприятий за рубежом (прямых 
зарубежных инвестициях — outward foreign direct 
investment) применительно к среднему бизнесу 
и вообще нет речи. Трудности выхода на мировой 
рынок для российских компаний действительно 
колоссальны. Не пытаясь их никоим образом пре-
уменьшить, отметим, однако, что многое здесь за-
висит от того, насколько необходимость глобализа-
ции осознана национальным бизнес-сообществом, 
от того, насколько оно восприимчиво к урокам 
скрытых чемпионов.

Рассуждая о национальных особенностях скры-
тых чемпионов, Г. Симон сделал интересное на-
блюдение: «Неготовность интернационализиро-
ваться особенно распространена в Соединенных 
Штатах, Японии, а также в России. Я посетил мно-
жество американских компаний, которые, по мое-
му мнению, могли бы преуспеть за рубежом, но ни 
разу всерьез не попытались сделать это. Обычно 
предприниматели обосновывали свою позицию 
тем, что рынок США настолько велик, что они не 
видят необходимости выходить на международ-
ный уровень (очень знакомый по российской 
практике довод. — Прим. авт. главы). В Японии 
я зафиксировал у средних компаний сходное отно-
шение к делу. В Китае же обнаружил совсем другое 

отношение к данному вопросу. Каждый китайский 
предприниматель, с которым мне довелось пооб-
щаться, горел желанием покорить мировой рынок. 
И в германоязычных странах считается само собой 
разумеющимся, что фирмы должны заниматься 
международным бизнесом».

Только международная экспансия гарантиру-
ет долговременный рост компании среднего биз-
неса. Глобализация — это не «вишенка на торте», 
которую добавляют для красоты и которой при 
желании вполне можно пренебречь, а сердцевина 
стратегии скрытого чемпиона. Чтобы достичь су-
щественных успехов в своем деле, средняя фирма, 
уже самим своим размером ограниченная в ресур-
сах, должна сосредоточиться в сравнительно узкой 
рыночной нише. Но узкая ниша мала. Она не со-
здает достаточного денежного потока, чтобы фи-
нансировать высокое качество и быстрый прогресс 
производимой продукции.

Выход состоит в том, чтобы узкая в продукто-
вом смысле ниша географически охватывала как 
можно более широкий ареал и за счет этого гене-
рировала значительный доход. Это по массовым 
товарам российский рынок кажется необозримым, 
а объемы специализированных товаров, которые 
он готов поглотить, ничтожны. Единственный 
способ, не отказываясь от специализации, достичь 
больших объемов продаж, состоит в том, чтобы 
предлагать свои товары по всему миру. Именно 
поэтому, отбирая скрытых чемпионов для табли-
цы, мы отказались от использованного в проекте 
CEEMAN смягчения критерия степени интернаци-
онализации. Компания, лидирующая на опреде-
ленном рынке в СНГ, — еще не скрытый чемпион, 
для этого необходимо европейское или мировое 
лидерство.

Компания «Монокристалл» — мировой лидер 
сапфира для оптоэлектроники (контролирует 28% 
рынка). Производимые ею так называемые сапфи-
ровые подложки являются важным компонентом 
при производстве сотовых телефонов и светодио-
дов высокой яркости — основы идущей в светотех-
нике революции перевода освещения на подлинно 
энергосберегающую (светодиодную) базу. Когда 
в 2012 г. на рынке сапфира для оптоэлектроники 
разразился кризис перепроизводства, «Монокри-
сталл» воспользовался им, чтобы потеснить более 
слабых конкурентов. Он радикально снизил цены, 
благодаря этому увеличив на 70% объем отгрузок 
в натуральном выражении, и нарастил свою долю 
с 20–22 до 28–30% мирового рынка. Одновременно 

Менеджмент: лаборатория современных практик
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даже в течение кризиса перепроизводства продол-
жалось расширение производственных мощно-
стей. На эти цели был инвестирован 1 млрд рублей. 
Кроме того, «Монокристалл» занимает 20% рын-
ка алюминиевых паст для солнечной энергетики. 
А поскольку бо́льшая часть солнечных элементов 
изготавливается в Китае, то в 2012 г. «Монокри-
сталл» ввел в действие собственное производство 
в Гуанчжоу, чтобы лучше обслуживать крупнейший 
в мире и растущий 20%-ными темпами рынок ме-
таллизированных паст.

Порядка 90–95% всей своей продукции фирма 
экспортирует в страны Юго-Восточной Азии, Ев-
ропы и США. Вряд ли можно сомневаться, что уве-
ренный рост компании питает именно мировой 
рынок. Замкнись некогда компания «Монокри-
сталл» на потребностях в сапфире и пастах одного 
СНГ, она не только не стала бы скрытым чемпио-
ном, но просто не сохранилась бы на рынке.

Глобализация важна для скрытых чемпионов 
не только тем, что количественно расширяет их 
узкий рынок. Здесь значима и качественная сто-
рона дела. Всемирное присутствие — спасательный 
круг от национальных колебаний конъюнктуры; 
это работа на самых требовательных потребителей 
конкретного типа продукции, позволяющая точно 
задать направления ее совершенствования; это 
конкурентный контакт с другими технологически-
ми лидерами отрасли, гарантирующий от того, что 
«домашняя заготовка» кого-то из них неожиданно 
обрушит ваш рынок в России.

На примерах российских фирм, достигших 
статуса скрытых чемпионов или приблизивших-
ся к нему, очевидны практические преимущества 
связки «специализация–глобализация». Группа 
«Полипластик», № 1 по производству полиэтиле-
новой трубы в Европе и входящая в тройку ми-
ровых лидеров по производству гибких тепловых 
труб, первоначально действовала исключительно 
на отечественном рынке. Более того, сама суть 
предложенных ею технических решений востре-
бована именно в уникальной советско-российской 
централизованной системе тепло- и водоснабже-
ния, где горячая вода от гигантских ТЭЦ перебра-
сывается на большие расстояния, чтобы охватить 
единой сетью целые районы. Тем не менее груп-
па сочла необходимым приобрести Radius Systems, 
ведущего в Великобритании поставщика поли­
этиленовых труб и фитингов для водо- и газоснаб-
жения. Тем самым «Полипластик» не только до-
полнил свою производственную линейку и сделал 

предложение продуктов более комплексным, но 
и получил доступ к европейскому рынку, что кри-
тически важно для фирмы, чьи основные покупа-
тели столь ненадежны, как российское жилищно-
коммунальное хозяйство.

Завод «Морион», один из трех глобальных ли-
деров в области прецизионного кварцевого при-
боростроения (до 20% высокотехнологичного 
сегмента мирового рынка) реализует за рубежом 
примерно половину своей продукции. Легко пред-
ставить высоту бюрократических преград, которые 
ему пришлось преодолеть, чтобы получить разре-
шение на экспорт, если учесть, что внутри страны 
он оснащает кварцевыми генераторами ракетные 
комплексы стратегического назначения «Тополь-
М». Усилия не прошли даром: к военной состав-
ляющей продаж, подверженной всем колебаниям 
российского оборонзаказа, прибавилась граждан-
ская. А иностранными заказчиками его продукции 
стали такие требовательные к качеству мировые 
гранды, как Alcatel, HP, LG, Motorola, Nokia, Rohde & 
Schwarz, Samsung.

Урок русских скрытых чемпионов для прочих 
компаний нашей страны состоит в том, что гло-
бализации нет альтернативы. Причем нет ее не 
на уровне общенациональных лозунгов, отража-
ющих пожелания правительства, а на уровне се-
годняшних планов конкретных компаний. Просто 
кто-то всерьез осознает необходимость глобали-
зации своего бизнеса и начнет непомерный труд 
по ее воплощению в жизнь, а остальные спустя 
годы поймут, что проиграли, потому что упустили 
сейчас еще имеющийся шанс. При этом опыт ряда 
российских скрытых чемпионов показывает, что 
уже сегодня наиболее сильные из них способны 
добиться решающих успехов на мировом рынке.

И все же фирм, усвоивших уроки скрытых 
чемпионов, пока мало. Несколько парадоксаль-
но видеть главную причину актуальности опы-
та скрытых чемпионов для России в том, что он 
у нас недостаточно использован. Тем не менее это 
именно так: когда налицо серьезная болезнь, а су-
ществующее лекарство игнорируется, очень важ-
но обратить на него внимание. Западный средний 
бизнес научился создавать предприятия, жизне-
способные в течение столетий. Российский сред-
ний бизнес — одна из опор и важнейший драйвер 
развития экономики страны — нуждается в резком 
повышении устойчивости. И опыт скрытых чем-
пионов — хорошее подспорье в устранении этой 
острейшей болевой точки.

А.Ю. Юданов, Н.Н. Думная Первые российские фирмы — «скрытые чемпионы»
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Аннотация. Продолжая галерею портретов выдающихся экономистов прошлого, автор рассказывает в своей 
статье о знаменитом русском ученом Николае Сергеевиче Четверикове. Описывая детство, юность и годы уче-
бы, он дает картину становления Четверикова как ученого.
Очень подробно автор рассказывает о годах работы Четверикова в Кондратьевском Конъюнктурном институте 
и его необыкновенной работоспособности. Отношениям героя статьи с А. А. Чупровым также посвящена отдель-
ная глава — Четвериков сыграл важную роль в реабилитации экономического наследия Чупрова.
Также уделяется внимание трагическим событиям в жизни ученого — двум ссылкам, которые не сломили Чет-
верикова, «он стал ученым несмотря на то, что сталинизм ограничил, отобрал возможности, перекрыл перспек-
тивы будущего».
Подчеркивая вклад Четверикова в мировую экономическую науку, автор воздает должное знаменитому уче-
ному, говоря о том, что он перебросил своеобразный мост между математической статистикой и экономикой. 
А своими переводами создал информационную базу, и благодаря ему читателям стали доступны труды ино-
странных исследователей.
Ключевые слова: Четвериков, Чупров, экономика, статистика.
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Abstract. Continuing with the portrait gallery of distinguished economists of the past, in this article the author tells 
the story of a famous Russian scientist Nickolai Sergeevich Chetverikov. Describing his childhood, youth and the 
years of studying he gives the prospective of Chetverikov as a scientist in the making.
The author gives a very detailed report on the years Chetverikov spent working at Kondratiev’s Conjuncture 
Institute and his extraordinary efficiency.
A whole chapter is devoted to his relationship with A. A. Chuprov, as Chetverikov played an important role in the 
rehabilitation of Chuprov’s economic legacy.
Special attention is also given to tragic events in the scientist’s life — his two internal exiles, that were not able 
to break Chetverikov, a man «who has become a scientist in spite of Stalinism limiting him and taking away his 
opportunities, cutting off his future perspectives».
The author highlights Chetverikov’s contribution to the international economics, giving due to the famous 
scientist, speaking about a distinctive bridge Chetverikov built between mathematical statistics and economics. 
Moreover, Chetverikov’s translations made up a database, and it is owing to that fact that the works of international 
researchers became available to the readers.
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Такие люди, как Николай Сергее-
вич Четвериков, олицетворяют
«красоту русского народа».

Академик В. С. Немчинов

Н. С. Четвериков в моем восприятии
Конец ХХ в., его последние полтора десятилетия 
в научных экономических кругах были ознаме-
нованы горячим профессиональным и общест-
венным интересом к восстановлению эконо-
мического наследия репрессированных ученых. 
Этот интерес образованной части общества был 
связан с отменой цензуры и имел отношение 
к трагической истории России.

Мое видение восстановления утраченного 
в России оформлено событиями жизни. Жизнь 
проходит, и в памяти остаются самые яркие 
эпизоды и встречи с теми, кто меня учил: в шко-
ле, техникуме, университете, на работе. Одним 
из таких эпизодов была моя встреча с Никола-
ем Сергеевичем Четвериковым, который умел 
сплачивать людей вокруг идеи. Его настойчи-
вость показала мне пути восстановления науки, 
формирования статистического и экономиче-
ского мышления. Мне была интересна его иде-
ология, его научная концепция, которая вела 
к поиску практического смысла, к экономиче-
ским результатам.

В своей прошлой статье я рассказывал, как 
состоялась эта встреча1. Я видел его один раз 
в жизни, но до сих пор помню облик вошедшего 
в комнату человека. С первой же минуты бесе-
ды с ним я почувствовал особое обаяние про-
стоты, того искреннего, глубокого добродушия, 
которое свойственно только крепким, здоровым 
натурам.

Для первого выпуска сборника «Истоки. Во-
просы истории народного хозяйства и экономи-
ческой мысли» [1], который тогда формировался 
в нашей редакции, было подготовлено обшир-
ное интервью с Александром Александровичем 
Конюсом, в прошлом — сотрудником Кондрать-
евского Конъюнктурного института. Мне тогда 
удалось поговорить c Конюсом, и я услышал от 
него, что Четвериков считался совестью этого 
института. Не было, наверное, ни одной круп-
ной работы в институте, для которой Николай 
Сергеевич не составил бы методику и не вложил 

1  См. Мир новой экономики. 2014. № 3.

свой труд в кропотливые расчеты. Он был под-
линным подвижником науки, особенно матема-
тической статистики. Мы решили тогда, что во 
втором выпуске сборника будет подготовлена 
биографическая справка о Николае Сергееви-
че Четверикове [2]. Иногда мне кажется, что он 
один из последних чеховских интеллигентов, 
которых я видел. Таких ныне практически не 
осталось.

Предки и семья  
Н. С. Четверикова
Семья Четвериковых-Алексеевых была в родст-
ве с С. И. Мамонтовым и братьями Третьяковы-
ми и оставила заметный след в истории России. 
Николай Александрович Алексеев был город-
ским головой Москвы, Константин Сергеевич 
Алексеев (Станиславский) известен всем как 
театральный режиссер и педагог, реформатор 
театра.

Отец  Н. С.  Четверикова Сергей Иванович 
был промышленником и общественным деяте-
лем. Он придерживался либеральных взглядов 
и выделялся из людей своего круга тем, что вел 
производство на научных основах, заботился об 
устройстве быта рабочих (строил для них жи-
лища). Мать Мария Александровна Алексеева — 
родственница К. С. Станиславского, получившая 
домашнее воспитание, свободно владела тремя 
иностранными языками. Отец увлекался музы-
кой, и дом часто посещали деятели искусства 
и литературы. В семье выписывали и читали 
русские и иностранные журналы. Словом, усло-
вия были благоприятны для всестороннего раз-
вития детей.

С детства Николай Сергеевич был очень дру-
жен со своим старшим братом Сергеем, в буду-
щем крупнейшим ученым.

Сергей Сергеевич Четвериков (1880–1959) 
был известным биологом, специалистом в об-
ласти теории эволюции, энтомологии, за-
ложившим основы эволюционной генетики. 
Братьев всегда связывали узы трогательной 
дружбы и взаимной поддержки, в дальнейшем 
эти отношения приняли форму научного содру-
жества.

В 1949 г. старший брат тяжело заболел и стал 
слепнуть. Николай Сергеевич переехал к нему 
в Горький, где сидел у постели больного и чи-
тал ему художественную и научную литературу 
вплоть до его кончины 2 июля 1959 г.

Б.А. Мясоедов Николай Сергеевич Четвериков — ученый-статистик и экономист
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Детство  
и годы учебы
Жизнь Николая Сергеевича Четверикова при-
шлась на суровое время коренных социально-
экономических преобразований в России. Он 
родился 7 (19) октября 1885 г. в Богородском 
уезде Московской губернии близ с. Анискина 
(ныне Щелковский район Московской области).

В 1903 г. окончил реальное училище К. П. Вос-
кресенского в  Москве и тогда же поступил 
в Императорское Московское техническое учи-
лище (позже МВТУ им. Н. Э. Баумана). В 1906 г. 
«более благоприятно сложившиеся обстоя-
тельства личной жизни» позволили Н. С. Чет-
верикову поступить в  Петербургский поли-
технический институт, который он закончил 
с дипломом первой степени (кандидата наук) 
только в 1914 г., так как дважды — в 1907/1908 
и 1910/1911 гг. подолгу тяжело болел.

В итоге Четвериков получил прекрасное на-
учное вооружение: широкое экономическое 
и  математико-статистическое образование. 
Особо глубокие знания он приобрел по теории 
вероятности и ее приложениям. Но знания — 
одна из сторон научного деятеля. Надлежащее 
направление его делам дает идеология. Идео-
логический облик Н. С. Четверикова сложился 
в первые годы нашего века, когда поднялось 
общественное движение против царского де-
спотизма и  капиталистического угнетения. 
Участие в  революции 1905 г. , работа в  мар-
ксистских кружках убедили его в необходимо-
сти классовой борьбы и в смене капитализма 
социализмом.

Поколения и школы
На жизнь Н. С. Четверикова пришлись три ре-
волюции ХХ в. Взрослым, в 20 лет, он увидел 
революцию 1905 г., а в 32 года — Февральскую 
революцию и Октябрьский переворот. Он сделал 
сознательный выбор и остался в России. Боль-
шевистская власть оценила этот выбор, а стали-
низм — отверг, не оценил, не понял.

Четвериков относился к огромному слою рос-
сийского дворянства и купечества, выкашивае-
мого на протяжении 30 с половиной лет, а по-
сле смерти И. В. Сталина — реабилитированного 
властью и отпущенного из ГУЛАГа доживать 
свой век. Главное, что отличало этих людей, — 
воспитанность, учтивость, благожелательность, 
корректность.

Есть личности, по которым определяются по-
коления, научные школы —Николай Сергеевич 
именно такой человек. В галерее статистиков-
экономистов Н. С. Четвериков занимает видное 
место.

Русская научная экономическая школа фор-
мировалась на экономических кафедрах уни-
верситетов, в Академии наук. Выдающиеся 
русские ученые М. Н. Вернадская, отец и сын 
Чупровы, М. И. Туган-Барановский, Н. Д. Кондра-
тьев заложили основы экономических знаний. 
Они приближали экономическую теорию к хо-
зяйственной практике, влияли на экономиче-
ское сознание и экономическое мышление. Нам 
постоянно надо учиться у этих людей!

Н. С. Четвериков и А. А. Чупров
В 1906 г. Четвериков поступил на экономи-
ческое отделение Петербургского политех-
нического института. Тогда это была лучшая 
в России высшая экономическая школа. «Сре-
ди тогдашней профессуры, — писал позже 
С. Г. Струмилин, известный российский эконо-
мист и статистик, — в Политехникуме было не-
мало крупнейших ученых и блестящих лекто-
ров». Особой популярностью среди студентов 
экономического отделения пользовались тог-
да М. М. Ковалевский, А. А. Чупров, П. Б. Струве, 
М. И. Туган-Барановский, Д. М. Петрушевский, 
М. А. Дьяконов, Н. И. Кареев, В. Б. Ельяшевич. 
Их весьма умеренные политические воззрения 
мало удовлетворяли тогдашнее в своей массе 
левое студенчество. Но научиться у них можно 
было многому.

Годы пребывания Н. С.  Четверикова в  Пе-
тербургском политехническом институте на-
полнены напряженной работой. «Я  отдался 
учебе, — пишет он, — со всем рвением ума и сер-
дца». Поступая в Политехнический институт, 
Четвериков еще не знал, какой дисциплиной 
увлечется. Но лекции молодого преподавателя 
Александра Александровича Чупрова по ста-
тистике помогли ему сделать выбор. Николай 
Сергеевич выбрал своей специальностью мате-
матическую статистику. Четвериков боготворил 
учителя, а Чупров очень тепло отзывался о сво-
ем ученике.

Уже в ранних студенческих работах Четве-
рикова (1909–1911 гг.) бросается в глаза добро-
совестность их исполнения. Из автобиографии 
следует, что «в течение пребывания в Институте 
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мною были поданы работы на следующие темы: 
1) реферат «Торговое и культурное объединение 
древнего мира»; 2) работа «Медная промыш-
ленность в России»; 3) работа «О методе Index 
Numbers как способе изучения изменений цен-
ности денег». Также уже с первого года обуче-
ния в  Политехническом институте «со всем 
рвением ума и сердца» в центре исследований 
Четверикова оказались вопросы статистической 
методологии. Он стал постоянным участником 
статистического семинара А. А. Чупрова. Сов-
местная работа над переводом книги Дж. Э. Юла 
«Введение в  теорию статистики» (1912 г.) 
с О. Н. Андерсоном и Е. Е. Слуцким под руковод-
ством Чупрова подтвердила важность выработ-
ки статистической терминологии и внимания 
к вопросу о методе. Хотя перевод, прерванный 
войной 1914 г., так и не был опубликован.

П. Н. Клюкин пишет: «В 1920-е гг. именно 
Четвериков поддерживал связи А. А. Чупрова 
с Россией и его коллегами (например, он соб-
ственноручно переписывал статьи В. И. Рома-
новского из Ташкента для Чупрова); вместе 
с Н. Д. Кондратьевым предлагал Чупрову воз-
вратиться в Россию в Конъюнктурный инсти-
тут в 1925 г. Примерно в то же время начавша-
яся дружба с Евгением Евгеньевичем Слуцким, 
выдающимся математиком и  статистиком, 
послужила важным фактором переезда Слуц-
кого в Москву. В свою очередь, Чупров живо 
интересовался исследованиями Четверикова, 
неоднократно называл его близким челове-
ком, писал ему в 1922 г., что «даже из учеников 
моих никто для меня не замена Вам». А в связи 
с редакционным участием Четверикова в рус-
ском издании своей книги «Основные проблемы 
теории корреляции» (немецкое издание 1925 г., 
русское 1926 г.) указывал: «… прошу править не 
стесняясь… у нас с Вами такое согласие душ, что 
я с закрытыми глазами подпишу всякое Ваше 
изменение» [3].

Николай Сергеевич на всю жизнь усвоил от 
Чупрова и своего старшего брата аккуратность 
и тщательность при проведении вычислений 
и оформлении трудов. Его отличала определя-
ющая черта ученого — умение выделять суще-
ственное. В этом он — представитель русской 
школы Чупрова. И, будучи ее последователем, 
он одним из первых поднял знамя повергну-
той сталинизмом науки. Научная работа для 
Н. С. Четверикова была смыслом жизни.

В письмах Николая Сергеевича Четверикова 
к Владиславу Иосифовичу Борткевичу, поки-
нувшему Россию в 1901 г., но тщательно сле-
дившему за работами российских экономистов 
и статистиков, содержатся важные сведения — 
они раскрывают те научные проблемы, которые 
волновали двух ученых.

Н. С.  Четверикову принадлежит ведущая 
роль в реабилитации экономического насле-
дия А. А. Чупрова и математической статистики. 
После кончины А. А. Чупрова в 1926 г. Н. С. Чет-
вериков начал работу по увековечению памяти 
учителя и много сделал для того, чтобы привес-
ти в порядок его архив.

Личность  
в математической  
статистике
История науки свидетельствует, что широкий 
взгляд на жизнь определяет кругозор исследо-
вателя и является необходимой предпосылкой 
достижения результатов. Н. С. Четвериков обла-
дал даром видеть дальше, чем другие, а когда 
обратился к математической статистике, это 
видение усилилось. Его размышления и  на-
блюдения в области соединений статистики 
и экономики позволили ему создать свой под-
ход в науке, по-статистически. Н. С. Четвериков 
обратился сначала к статистике, потом — к ма-
тематической статистике. Он продолжал консо-
лидировать силы разума, достижения науки для 
развития идей учителя — А. А. Чупрова.

Первая мировая  
и Гражданская войны
Н. С. Четвериков был на фронте во время Первой 
мировой войны (1915–1917 гг.), а с 1918 г. на-
ходился в рядах Красной армии, в Московском 
артиллерийском управлении по учету складов. 
Война, по его словам, «заставила временно от-
казаться от учебной и научной деятельности: 
с  первой же недели объявления войны при-
шлось отдать все время и все силы делу помощи 
раненым и беженцам…». Его отозвали из армии 
в ЦСУ в 1919 г. на должность заведующего Сек-
цией методологии. По совместительству он ра-
ботал в Госплане, где занимался построением 
индекса оптовых цен. Параллельно преподавал 
в НИИ сельскохозяйственной экономии и Мос-
ковском промышленно-экономическом инсти-
туте им. А. И. Рыкова.

Б.А. Мясоедов Николай Сергеевич Четвериков — ученый-статистик и экономист
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Кондратьевский  
Конъюнктурный  
институт
Н. С. Четвериков в 1923–1929 гг. — сотрудник 
института, с 1928 г. — помощник заведующего. 
В институте он разрабатывал математические 
методы анализа динамических рядов, методы 
приложения теории корреляции и теории ве-
роятности к изучению экономических явлений. 
При его непосредственном участии велись все 
исследования института, связанные с матема-
тической статистикой.

О работе Н. С. Четверикова в Кондратьев-
ском Конъюнктурном институте свидетельст-
вует книга «Избранные труды Кондратьевского 
Конъюнктурного института» [4]. В ней есть об-
ращение в письмах, по которым можно увидеть 
роль ученого в создании научной и творческой 
атмосферы в институте. Его статья «Теоретиче-
ские основы плана построения нового индек-
са розничных цен Конъюнктурного института» 
открывает раздел I. В пояснении отмечено, что 
автор начал разработку проблем индексологии 
еще в своей пионерской работе до революции.

В разделе II «Конъюнктуроведение и  ци-
кличность: научный потенциал, накопленный 
в Конъюнктурном институте» в сотрудничест-
ве с Е. В. Луневой дана статья «Связь хлебных 
цен с урожаями». В книге по тексту и в ссылках 
часто встречается упоминание об участии уче-
ного в написании других статей. В них авторы 
благодарят Четверикова. М. В. Игнатьев пишет: 
«автор приносит глубокую благодарность сото-
варищам по работе в Конъюнктурном институ-
те, особенно Н. Д. Кондратьеву, Н. Н. Шапошни-
кову, Н. С. Четверикову… за ценные указания». 
Т. И. Райнов отмечает: «Приношу искреннюю 
благодарность коллегам по Конъюнктурному 
институту … и Н. С. Четверикову, критика кото-
рых была мне чрезвычайно полезна при разра-
ботке настоящего очерка» и «Н.С.Четверикову 
и И. С. Градштейну я весьма обязан за полезные 
для меня указания в некоторых математических 
вопросах».

Большой вклад Четверикова в науку отмеча-
ют такие ученые, как С. П. Бобров, В. П. Шпринк 
и Б. Ц. Урланис.

По «Отчету о работе Конъюнктурного Ин-
ститута в 1926–27 хоз. году и перспективы на 
1927–28 год» можно осознать творчество и ра-
ботоспособность Н. С. Четверикова. По свое-

му основному содержанию научно-исследова-
тельские работы Конъюнктурного института 
обычно распадаются на две группы: работы по 
изучению закономерностей динамики и конъ-
юнктуры хозяйства СССР и мирового хозяйства 
и работы о методах изучения конъюнктур. На 
такие группы делились научно-исследователь-
ские работы института и в отчетном 1926–1927 
хозяйственном году. На долю Н. С. Четверикова 
пришлась львиная доля нагрузки института.

В рамках работ первого рода он был предсе-
дателем Комиссии при методологической сек-
ции, подготовил к печати доклад «Сезонные 
волны хлебного экспорта и их эволюция». Под 
его руководством велись исследования по во-
просу о показателях конъюнктуры отдельных 
отраслей народного хозяйства: «Индекс бирже-
вых курсов на акции с 1893 по 1913 г.». Также им 
была написана работа «Хлебный экспорт России 
в зависимости от урожаев и цен».

Работы второго рода велись частью в связи 
с постановкой проблем по изучению законо-
мерностей в развитии конъюнктуры и дина-
мики, частью в связи с разработкой вопросов, 
относящихся к анализу текущей конъюнктуры. 
Под руководством Н. С. Четверикова проходи-
ли исследования приемов выравнивания рядов 
для выяснения основных тенденций их дина-
мики, работы о приемах изучения циклических 
и сезонных волн, о силе колеблемости разных 
явлений и о силе зависимости одних из них от 
других [5].

Годы ссылки и репрессий
Николай Сергеевич Четвериков был одним из 
многих, кто испытал на себе ужасы тюрьм ца-
ризма и большевизма. За время учебы в Мос-
ковском высшем техническом училище (ныне 
МВТУ имени Н. Э. Баумана) Четвериков сблизил-
ся с социал-демократами и вступил в кружок по 
изучению марксизма, организованный членом 
РСДРП М. Н. Маленниковым. В 1904 г. в 19 лет 
он вступил в РСДРП (б) и вел работу в Техниче-
ской части Московской окружной организации. 
Четвериков был привлечен к практической ра-
боте в партии: стал заведовать центральным 
складом партийной литературы, который по-
мещался в квартире его отца; распространял 
листовки и прокламации. В феврале 1906 г. он 
был схвачен на улице с пачкой прокламаций 
в руках и попал в тюрьму, за что в 1907 г. был 
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судим и отбывал шестимесячное заключение 
в Бутырской тюрьме.

К Октябрьской революции Н. С. Четвериков 
был подготовлен и сразу ее принял. Она откры-
ла ему возможность проявить себя в качестве 
исследователя. После революции у народа от-
крылись источники науки и творчества, а уче-
ные, которые согласились работать с большеви-
ками, были очень востребованы.

Так было весь период НЭПа, но интересы уче-
ных — поборников сталинизма и ученых — по-
борников науки все больше расходились. Для 
сторонников дореволюционной науки в 1920-е 
гг. все пути постепенно закрывались. А в начале 
1930-х гг. вместе с другими сотрудниками Конъ-
юнктурного института Четвериков был обвинен 
во вредительстве и приговорен к четырем годам 
заключения.

В 1935–1937 гг. после разгрома Медико-
генетического института он, научный сотруд-
ник, был репрессирован вновь. До осени-зимы 
1942 г. о нем ничего не было известно даже дру-
зьям, но в лагере он чудом выжил.

В годы сталинизма Россия многое потеря-
ла, ибо идеология разрушала способность лю-
дей творчески мыслить. Марксизм-ленинизм 
профессионально фальсифицировал и искажал 
историю, философию, политическую экономию; 
исключал генетику, социологию; своевременно 
не понял значение зарождающейся кибернети-
ки. Но своими трудами и деятельностью Четве-
риков показал, что он стал ученым несмотря на 
то что сталинизм ограничил, отобрал возмож-
ности, перекрыл перспективы будущего.

В 1943–1944 гг. Н. С. Четвериков работал на 
уральском Миасском тальковом комбинате пла-
новиком, в 1945 г. преподавал в Горном технику-
ме. В 1946–1948 гг. он был привлечен к работам 
по физике применительно к медицине, работал 
в Московском радиологическом институте вместе 
с радиологом и генетиком С. Н. Ардашниковым.

В 1957 г. Николай Сергеевич был полностью 
реабилитирован по приговору 1937 г. Поголов-
ная массовая реабилитация способствовала 
изменению политического климата в стране 
и создавала благоприятные условия для разви-
тия науки. Вместе с Л. И. Абалкиным и Н. А. Кли-
мовым, активными участниками реабилитации 
экономического наследия, Институт экономики 
и издательство «Экономика», где я работал, про-
делали большую работу по выпуску серии книг.

Реабилитация культурного 
наследия
Вопрос о реабилитации культурного наследия: 
политического, литературного, музыкального, 
живописного, юридического, экономического — 
один из важнейших в жизни общества.

Власть Октября не просчитывала, не хоте-
ла понимать последствий, жила сегодняшним 
днем, когда миллионы людей выпадали из исто-
рии, из жизни. Большевики своими деяниями 
рвали связи времен.

Искалеченная сталинизмом психика вос-
станавливалась реабилитацией русской науки 
и культуры. Реабилитация русской культуры 
и науки началась с художественной литерату-
ры: Сергей Есенин — 1956 г., Михаил Булгаков — 
1966 г., Евгений Замятин — 1978 г.

От чего реабилитировали русскую культуру? 
Как закрывали страну? ГУЛАГ, граница на замке, 
спецхран, железный занавес, Берлинская сте-
на — это фон, на котором возрождал статистику 
Н. С. Четвериков. Процесс осознания всеобщей 
реабилитации ускорялся осуждением ГУЛАГа 
и реабилитацией его жертв. Среди экономистов 
и ученых он потребовал и реабилитации их тру-
дов.

Н. С. Четвериков —  
здравомыслящий человек
Здравый смысл помогал Четверикову ориен-
тироваться в окружающей реальности, дейст-
вительности. Он использовал математические 
методы, а его работы отличались глубиной те-
оретической мысли. Так он поднялся до уровня 
научного, философского понимания статистики.

У Н. С. Четверикова наука шла в рамках: до-
бро, зло и здравый смысл, где зло противоречит 
здравому смыслу. Здравый смысл — это меха-
низм сознания, проверяющий новую идею и ре-
шение проблемы. Он зависит от двух факторов: 
способности человека к логическому мышлению 
и непредвзятости оценок и базы данных, уже 
накопленных для обучения и личного опыта.

Ученый вел свои исследования к торжеству 
здравого смысла, когда практика сочетается 
с теорией. В этом суть вероятностно-статисти-
ческого мышления. Он — человек статистики, 
науки созидания, социальной идеи, идущей от 
здравого смысла.

Н. С. Четвериков работал в статистическом 
поле не одно десятилетие. Профессиональные 
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ресурсы позволяли ему «встраивать» в новую 
жизнь то направление, которое он выбрал.

Четвериков — автор
Многолетние исследования Четверикова нашли 
отражение в его трудах: ««Свод урожайных сведе-
ний за 1883–1915 годы» [6], «Логическая структура 
методов и показателей теории корреляции, изло-
женная в векторном отображении» [7], «Статисти-
ческие и стохастические исследования» [8].

Из работ последних лет жизни Н. С. Четве-
рикова следует отметить прежде всего «Жизнь 
и научная деятельность Е. Е. Слуцкого» [9]. С Ев-
гением Евгеньевичем Слуцким Николая Сергее-
вича связывали большая дружба, общность ин-
тересов и взаимная помощь в научной работе. 
Они любили друг друга, о чем можно судить по 
тому, с какой сердечностью Четвериков пишет 
о Слуцком в его биографии.

В статье «А.А. Чупров как демограф» Н. С. Чет-
вериков изложил большую немецкую работу 
А. А. Чупрова «О понижении доли мальчиков сре-
ди рождающихся».

В последние годы Четвериков пишет и не-
сколько собственных статей, среди которых 
выделяются «О ложной корреляции» (1969 г.), 
«Сглаживание динамических рядов» (1973 г.), 
а также незаконченная работа «О случайности 
и об основах теории вероятности». Основные 
его научные работы собраны в посмертно из-
данной монографии «Статистические исследо-
вания (теория и практика)» [10].

Четвериков — переводчик
Как уже говорилось выше, Четвериков рабо-
тал над переводом книги Юла «Введение в те-
орию статистики» (1912). К работе над пере-
водом были также привлечены О. Н. Андерсон 
и Е. Е. Слуцкий. Они переводили текст дословно, 
а А. А. Чупров редактировал его, вводя исправ-
ления, придавая литературную форму, подбирая 
и уточняя русские термины. Затем текст пере-
давали Четверикову, который, учитывая сделан-
ные поправки, переписывал его начисто. Вой-
на, начавшаяся в 1914 г., не дала возможности 
напечатать перевод. Он сохранился в научном 
архиве ученого.

В конце 1950-х гг. Н. С. Четвериков прини-
мал участие в переводах на русский язык двух 
книг по биологии Дж. Ниля и У. Шелла «Наслед-
ственность человека». В этих трудах широко 

применяются вероятностно-статистические 
методы. Но, к сожалению, по недосмотру ре-
дакции фамилия Четверикова как переводчи-
ка не указана. После смерти брата он вернулся 
в Москву и активно занимался переводами ра-
бот зарубежных ученых, результатом которых 
стало несколько публикаций. В 1965 г. выходит 
перевод книги Я. Штерна «Основы генетики 
человека» [11]. На книге Штерна Н. С. Четвери-
ков написал: «Вот доказательство универсаль-
ности статистического мышления». Заботясь 
о правильном истолковании проблемы устой-
чивости (или дисперсии) статистических рядов, 
Н. С. Четвериков составил сборник «О теории 
дисперсии» [12]. Статьи переведены им с не-
мецкого языка. В 1970 г. в переводе Четверикова 
выходит трактат О. Курно «Основы теории шан-
сов и вероятностей» [13], а в 1972 г. он вместе 
с А. Л. Вайнштейном переводит книгу Э. Бореля 
«Вероятности, ошибки».

*   *   *
С начала 1970-х гг. Четвериков начал чувство-
вать ослабление работы сердца, ухудшение зре-
ния. Он скончался 2 мая 1973 г.

И по объему, и по творческому вкладу эко-
номико-статистическое наследие Н. С. Четвери-
кова внушительно. Он перебросил своеобраз-
ный мост между математической статистикой 
и  экономикой. Своими переводами ученый 
создал информационную базу, и благодаря ему 
читателям стали доступны труды иностранных 
исследователей.

Восстановление науки — долгий и благород-
ный процесс. Отмена цензуры открыла инфор-
мационные шлюзы, обрушила на читателей 
поток имен, ранее запрещенных к упомина-
нию ученых, их аналитических исследований; 
породила размышления об исторических судь-
бах страны. Я глубоко убежден, что годы реаби-
литации экономического наследия продолжат 
поднимать из забвения имена и труды ученых, 
незаслуженно затертых в годы сталинизма. Уже 
появились в современных энциклопедиях име-
на Н. Д. Кондратьева, А. В. Чаянова, С. А. Перву-
шина.

Наступает время, когда имена Николая Сер-
геевича Четверикова и его отца Сергея Ивано-
вича Четверикова найдут свое место в энци-
клопедиях рядом с именами их знаменитых 
современников.

Экономическое наследие
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нальном пространстве современной экономики. Обоснован методический подход к разграничению 
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среды, существенная для постановки и решения задач управления риском в процессах инновацион-
ного развития.
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